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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

RESOLUCION ESPE-HCU-RES-2025-131

EL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS
FUERZAS ARMADAS-ESPE

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que el Sistema
de Educacion Superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion,
desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo;

Que, el articulo 355 de la Norma Fundamental, entre otros principios, establece que el
Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y
los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las universidades y escuelas
politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y
responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a
la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en
consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la
produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte. La autonomia no exime a las instituciones
del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion de cuentas y
participacion en la planificacién nacional;

Que, el articulo 357 de la Constitucion, sefala: “El Estado garantizara el financiamiento de
las instituciones publicas de educacion superior. Las universidades y escuelas politécnicas
publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad
académica, invertir en la investigacién y en el otorgamiento de becas y créditos, (...) La
distribucion de estos recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros
criterios definidos en la ley”;

Que, el articulo 18 reformado de la Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES), indica: “La
autonomia responsable que ejercen las instituciones de educacion superior consiste en: (...)
b) La libertad de expedir sus estatutos en el marco de las disposiciones de la presente Ley;
(...) e) La libertad para gestionar sus procesos internos; (...) h) La libertad para administrar
los recursos acorde con los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio de la
fiscalizacioén a la institucion por un érgano contralor interno o externo, segun lo establezca
laLey; (...)",

Que, el articulo 20 de la referida Ley, dispone: “Del Patrimonio y Financiamiento de las
instituciones del sistema de educacion superior. - En ejercicio de la autonomia responsable,
el patrimonio y financiamiento de las instituciones del sistema de educacion superior estara
constituido por: (...) i) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares,
programas de posgrado, consultorias, prestacion de servicios y similares, en el marco de lo
establecido en esta Ley; (...)";

Que, el articulo 28 de la Ley citada, manifiesta: “Fuentes complementarias de ingresos y
exoneraciones tributarias.- Las instituciones de educaciéon superior podran crear fuentes
complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la
investigacion, en el otorgamiento de becas y ayudas econémicas, en formar doctorados, en
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programas de posgrado, inversion en infraestructura, promocién y difusion cultural, entre
otros, en los términos establecidos en la normativa pertinente. Estos ingresos seran
manejados de manera autonoma por la universidad en una cuenta propia e independiente
que podra ser auditada conforme lo establecido en el Art. 26 de esta Ley. (...)”;

Que, el articulo 47 reformado de la LOES, preceptua: “Las universidades y escuelas
politécnicas publicas y particulares obligatoriamente tendran como autoridad maxima a un
o6rgano colegiado superior que estara integrado por autoridades, representantes de los
profesores y estudiantes. (...)”;

Que, el articulo 107 reformado de la Ley en mencion, define: “El principio de pertinencia
consiste en que la educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la
sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de
desatrrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello,
las instituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de
desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones y grados
académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las
tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacién con la estructura
productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia
y tecnologia.”,

Que, el articulo 118 reformado de la LOES, expresa: “Niveles de formacion de la educacion
superior.- Los niveles de formacién que imparten las instituciones del Sistema de Educacion
Superior son: (...) 2) Cuarto nivel o de posgrado, esta orientado a la formacién académica y
profesional avanzada e investigacion en los campos humanisticos, tecnolégicos y cientificos.
(...) b) Posgrado académico, corresponden a este nivel los titulos de especialista y los
grados académicos de maestria, PhD o su equivalente, conforme a lo establecido en esta

Ley(..)"

Que, el articulo 120 del mismo cuerpo legal, prescribe: “Maestria: Es el grado académico
que busca ampliar, desarrollar y profundizar en una disciplina o area especifica del
conocimiento. Seran de dos tipos: (...) b) Maestria académica. - Es el grado académico que
busca ampliar, desarrollar y profundizar en una disciplina o area especifica del conocimiento.
Dota a la persona de las herramientas que la habilitan para profundizar capacidades
investigativas, teoricas e instrumentales en un campo del saber”;

Que, el articulo 166 de la Ley en mencion, manda: “Consejo de Educacioén Superior.- El
Consejo de Educacion Superior es el organismo de derecho publico con personeria juridica,
con patrimonio propio, independencia administrativa, financiera y operativa, que tiene por
objetivo la planificacion, regulaciéon y coordinacién interna del Sistema de Educacion
Superior, y la relacion entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva y la sociedad
ecuatoriana. (...)";

Que, el articulo 2 del Reglamento de Régimen Académico (RRA) expedido por el Consejo
de Educacion Superior, mediante Resolucion RPC-SE-08-N0.023-2022, ordena: “El objeto
del presente instrumento es regular y orientar las funciones sustantivas de las Instituciones
de Educacién Superior (IES); asi como lo relativo a su gestién, en el marco de la normativa
del Sistema de Educacién Superior (SES).”;

Que, el articulo 3 del RRA, senala: “Objetivos - Los objetivos del régimen académico son: a.
Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo con las
necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y derechos
consagrados en la Constitucion, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y deméas
normativa aplicable; (...) b. Articular y fortalecer la investigacion; la formacioén académica y

ESPE-HCU-RES-2025-131
VEVA/DADE
Pag.2de7



profesional; y la vinculacion con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y
sostenibilidad que propenda al mejoramiento continuo. (...)”

Que, el articulo 11 del citado Reglamento, establece: “Niveles de formacién. El sistema de
educacion superior se organiza en dos (2) niveles de formacion académica, conforme lo
determinado en la LOES. Los niveles de formacion son los siguientes: (...) b) Cuarto nivel o
de posgrado’;

Que, el articulo 17 del referido Reglamento, determina: “Titulos de cuarto nivel o de
posgrado.- En este nivel de formacién las instituciones de educacion superior podran expedir
los siguientes titulos: (...) ¢) Otorgados por las universidades y escuelas politécnicas: (...) 5.
Magister. (...)”

Que, el articulo 19 del RRA, indica: “Duracién de los programas de posgrado.- Los
programas seran planificados en funcién de la siguiente organizacioén:

Créditos Totales

Min. Max.
Especializacion tecnoldgica 15 30
Especializacion 16 30
Maestria Tecnoldgica 30 45
Maestria Académica (MA) 30 60

Que, el articulo 22 del Reglamento de Régimen Académico, define: “Actividades de
aprendizaje. - Las actividades de aprendizaje procuran el logro de los objetivos de la carrera
0 programa académico, desarrollan los contenidos de aprendizaje en relacion con los
objetivos, nivel de formacion, perfil profesional y especificidad del campo del conocimiento.
La organizacién del aprendizaje, a través de créditos, se podra planificar en los siguientes
componentes: a) Aprendizaje en contacto con el docente; b) Aprendizaje auténomo; c)
Aprendizaje practico-experimental (que podra ser o no en contacto con el docente, a
excepcion del campo de la salud que debera contar con un docente tutor).”;

Que, el articulo 56 del Reglamento ibidem, preveé: “La modalidad semipresencial es aquella
en la que el aprendizaje se produce a través de la combinacion de actividades en interaccion
directa con el profesor en un rango entre el treinta y cinco (35%) y el cincuenta por ciento
(50%) de los créditos correspondientes al componente de aprendizaje en contacto con el
docente y el practico experimental, segtn lo determinado por la IES en ejercicio de su
autonomia responsable. Por cada crédito académico se debera asegurar al menos dieciséis
(16) horas de contacto con el docente.”;

Que, el articulo 103 del Reglamento de Régimen Académico, ordena: “Vigencia de carreras
0 programas. - Las carreras o programas perderan su vigencia y seran cerradas cuando la
carrera o programa no supere la acreditacion del CACES. Para el caso de aquellas carreras
0 programas que no han sido sometidas al proceso de acreditacion del CACES, su vigencia
sera la establecida en el inciso primero de la Disposicion General Séptima del presente
Reglamento, cuando la IES no supere la acreditacion institucional. Para tal efecto, la
aplicacion de los tiempos de vigencia, se considerara desde la notificacion de los resultados
de acreditacion por parte del CACES. Las IES podréan solicitar al CES de manera
fundamentada: la suspension temporal; el cierre de la oferta de la carrera o programa; o, el
cambio de estado de ‘vigente’ a ‘no vigente’ o a ‘no vigente habilitada para el registro de
titulos’, segun corresponda. En estos casos la IES debera implementar un Plan de
Contingencia que debera ser registrado por el CES. Las carreras o programas presentados
en red entre IES nacionales, dependiendo del modo de ejecucién (individual o conjunta),
perderan su vigencia de acuerdo a lo siguiente: a) Si la ejecucion es de manera individual
para el caso de las IES acreditadas, la carrera o programa perdera vigencia cuando no
alcance la acreditacion de la carrera o programa por parte del CACES. Para el caso de las
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IES de reciente creacion, no evaluadas por el CACES o que no cuenten con el estatus de
‘acreditada’, perderan su vigencia de conformidad con la Disposicion General Séptima. b) Si
la ejecucion es de manera conjunta, en el caso de que la red esté conformada entre IES
acreditadas e IES de reciente creacion, no evaluadas por el CACES o que no cuenten con
el estatus de ‘acreditada’, la carrera o programa perdera su vigencia de conformidad con la
Disposicién General Séptima (...)”;

Que, el articulo 4 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, sefala
que los objetivos de la Universidad son, entre varios, los siguientes: “a. Formar, capacitar y
especializar a estudiantes y profesionales de nivel tecnolégico superior, de grado y
posgrado, en las diversas especialidades y modalidades, mediante carreras que otorguen
los conocimientos cientificos, tecnolégicos y humanisticos indispensables para actuar como
promotores del desarrollo sustentable del pais; b. Formar, capacitar y especializar al
personal militar en diversas carreras de nivel técnico, tecnologico, de grado y posgrado para
contribuir al desarrollo y profesionalizacion de las Fuerzas Armadas; y, generar conocimiento
e innovacion tecnoldgica para proporcionar sequridad a la ciudadania y al Estado, en todos
los ambitos; incluido el aeroespacial y de los intereses maritimos; (...)”

Que, el articulo 14, literales g) y h), del Estatuto de la Universidad, dispone que son
atribuciones del H. Consejo Universitario: “(...) g) Resolver sobre la aprobacién de los
proyectos de creacion de carreras de tercer nivel técnico-tecnolégico y de grado o de
programas de posgrado, y remitirlos al Consejo de Educacion Superior para su aprobacion,
de conformidad con la Ley Organica de Educacion Superior y la Ley Organica Reformatoria
a la Ley Organica de Educacion Superior (...) h. Resolver sobre los proyectos de disefio y
redisefio de las carreras de tercer nivel técnico tecnologico y de grado; y los programas de
cuarto nivel o posgrado, presentadas por las respectivas comisiones (...)”;

Que, el articulo 47 del Estatuto de la Universidad, reformado y codificado, expresa: “El
Rector sera designado por el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la
terna de oficiales que remitan las Fuerzas; durara en sus funciones cinco afios, y podra ser
designado nuevamente, consecutivamente o no, por una sola vez; (...)”;

Que, el articulo 232 del Reglamento de Régimen Académico de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE, regula el procedimiento para la elaboracion y aprobacion de
proyectos para la creacion o ajuste curricular de carreras o programas en la Universidad,
previo a la presentacion ante el Consejo de Educaciéon Superior;

Que, mediante memorando Nro. MINTEL-DALDN-2021-0027-M de 08 de febrero de 2021,
el Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la informacién emite el siguiente
criterio juridico sobre la fecha de firma electronica: “(...) PRIMERA INTERROGANTE: ‘La
firma electrénica en un documento aprueba y reconoce la informacion contenida en esta, en
este contexto si la fecha de firma difiere de la fecha que conste en el documento no es motivo
para invalidarlo.” Es menester entender que, si la fecha del documento hace parte de su
contenido, como es el caso de, por ejemplo, los instrumentos normativos que llevan
usualmente la expresion “dado y firmado” en tal lugar y tal fecha, es responsabilidad del
firmante estampar su firma electronica en la fecha que el documento dice ser dado y firmado.
Esto no es asi, en contrapartida, para los documentos en los que solo se sefiala una fecha
de elaboracion, pero no una fecha de suscripcién, porque como se ha explicado, la firma
solo se vincula con el contenido del documento, y no con sus demas particularidades, como
por ejemplo las circunstancias de su elaboracion (...)”;

Que, a través de oficio CCFFAA-JCC-DIEDMIL-P-2021-11353 de 4 de octubre de 2021, el
Vicealmirante Jorge Fernando Cabrera Espinosa, en su calidad de Jefe del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, en concordancia con los Arts. 46 y 47 del Estatuto,
resuelve designar al sefior Coronel de CSM. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, como Rector
de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, a partir del 22 de octubre de 2021;
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Que, con Resolucion Nro. ESPE-DCEA-RES-2025-024, de 13 de agosto de 2025, el
Consejo de Departamento de Ciencias Econdmicas, Administrativas y de Comercio,
resolvio: “Art. 1. Acoger y aprobar la ‘Propuesta de disefio del Programa de Maestria en
Gestion del Talento Humano, basada en la estructura y contenidos presentados’, para
tramites pertinentes. (...)”;

Que, mediante Evaluacién Técnica-Curricular del Programa de Maestria en Gestion del
Talento Humano, de 19 de septiembre de 2025, suscrita por la Mgtr. Noemi Fernanda
Caizaluisa Barros, Docente de Apoyo UDE; y, Dra. Patricia Eulalia Guevara Vallejo,
Directora Subrogante de la UDE; se emiten las siguientes conclusiones y recomendaciones:
“(...) 5. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION TECNICA-CURRICULAR En base a lo que
antecede, se concluye que el proyecto de creacion del Programa de Maestria en Gestion
del Talento Humano, cumple con el formato de la Guia Metodolégica emitido por el CES y
con el Reglamento de Régimen Académico vigente. Articulo 19.- Duracion de los programas
de posgrado.- Los programas seran planificados en funcién de la siguiente organizacion:

Créditos Totales
Min. Max.
Especializacion tecnoldgica 15 30
Especializacion 15 30
Maestria Tecnoldgica 30 45
Maestria Académica (MA) 30 60

El Programa de Maestria se impartira en modalidad semipresencial y constara de 2 periodos
académicos, con un total de 1,440 horas equivalentes a 30 créditos.

El costo determinado por estudiante para el programa es de USD. 3.990,00, el mismo que
incluye valor de la matricula y arancel (colegiatura y titulacién). El valor de la matricula es
de USD. 300,00 y el arancel es de USD. 3.690,00 (colegiatura USD. 2.430,00 y la titulacion
USD. 1.260,00). 6. RECOMENDACION La Unidad de Desarrollo Educativo de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, considerado lo que se detalla en la evaluacion
técnica curricular recomienda continuar con el proceso.”;

Que, mediante Memorando Nro. ESPE-CPOS-2025-4122-M, de 07 de octubre de 2025,
suscrito por el Tcrn. Carlos Francisco Aguirre Vinueza, Director del Centro de Posgrados y
Educacién Continua, dirigido al Crnl. C.M.S. Edison Eduardo Haro Albuja, PhD., Vicerrector
Académico General, solicita la aprobacion del Proyecto de Maestria en Gestion del Talento
Humano, Sede Matriz;

Que, a través de Resolucion Nro. ESPE-CP-RES-2025-018, de 14 de octubre de 2025, el
Consejo de Posgrado, resolvio: “Acoger la Evaluaciéon Técnica Curricular del programa de
Maestria en Gestion del Talento Humano, s/n de fecha 19 de septiembre de 2025, suscrito
por la Dra. Patricia Eulalia Guevara Vallejo, Directora Subrogante UDE; y, por lo tanto
Aprobar el proyecto de programa de Maestria en Gestion del Talento Humano; en este
sentido recomendar al sefior Rector que por su digno intermedio someta a conocimiento y
resolucion del H. Consejo Universitario, para que resuelva lo que corresponda y lo remita al
Consejo de Educacién Superior, para su aprobacion (...)”;

Que, con Memorando Nro. ESPE-VAG-2025-2321-M, de 16 de octubre de 2025, suscrito
por el Crl. C.S.M. Edison Eduardo Haro Albuja, PhD., Vicerrector Académico General,
dirigido al Crnl. C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, PhD., Rector, remite la Resolucion
Nro.ESPE-CP-RES-2025-018, por medio de la cual el Consejo de Posgrado, conocid
respecto al proyecto de Programa de Maestria en Gestion del Talento Humano;
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Que, el H. Consejo Universitario en sesion ordinaria ESPE-HCU-SE-2025-023, de 22 de
octubre de 2025, al tratar el cuarto punto del orden del dia, conocié el memorando sefialado
en el parrafo anterior, asi como toda la documentacion expuesta, y realizo el siguiente
analisis: el proyecto del Programa de Maestria en Gestion del Talento Humano adjunta el
ANEXO 1 “INFORME ACADEMICO PARA IES ACREDITADAS O QUE CUENTE CON EL
AVAL DEL CACES”; cumple con el formato de la Guia Metodolégica emitida por el CES y
con el Reglamento de Régimen Académico vigente; por lo que, realizadas las deliberaciones
correspondientes, con la votacién unanime de los miembros; y, en ejercicio de sus
atribuciones,

Art. 1.-

Art. 2.-

Art. 3.-

Art. 4.-

Art. 5.-

Art. 6.-

Art. 7.-

RESUELVE:

Dar por conocida la Resoluciéon ESPE-CP-RES-2025-018, de 14 de octubre de
2025, adoptada por el Consejo de Posgrado de la Universidad de las Fuerzas
Armadas — ESPE; y, acoger la Evaluacion Técnica-Curricular del Programa de
Maestria en Gestion del Talento Humano, de 19 de septiembre de 2025.

Aprobar el proyecto de Programa de Maestria en Gestion del Talento Humano, que
se ofertara en la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, Sede Matriz, en
modalidad semipresencial; conforme la Evaluacion Técnica-Curricular del
Programa de Maestria en Gestién del Talento Humano.

Disponer que la opcidén de titulacion “Examen Complexivo” del Programa de
Maestria en Gestion del Talento Humano, podra aplicarse Unicamente en
situaciones de caso fortuito o fuerza mayor, debidamente justificadas.

Disponer al Director de la Unidad de Apoyo a la Formacion Académica; Director de
la Unidad de Desarrollo Educativo; Director del Departamento de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y de Comercio de la Sede Matriz; y, al Director del
Centro de Posgrado y Educacion Continua, que efectien los tramites pertinentes
ante el Consejo de Educacion Superior (CES), para alcanzar la aprobacion del
programa.

Disponer al Director de la Unidad de Registro que realice el archivo
correspondiente, en cumplimiento de lo sefialado en el articulo 48, literal h), del
Reglamento Organico de Gestion Organizacional por procesos de la Universidad
de las Fuerzas Armadas ESPE, Codificado.

Disponer al Director de la Unidad de Apoyo a la Formacion Académica que realice
el seguimiento correspondiente del programa, en cumplimiento de lo sefialado en
el articulo 234 del Reglamento de Régimen Académico de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE.

Del cumplimiento de esta resolucion encarguense los sefiores: Vicerrector
Académico General; Vicerrector de Docencia; Vicerrector de Investigacion,
Innovacion y Transferencia de Tecnologia; Vicerrector Administrativo; Director del
Centro de Posgrado y Educacion Continua; Director de la Unidad de Registro;
Director la Unidad de Apoyo a la Formacién Académica; Director de la Unidad de
Desarrollo Educativo; y, Director del Departamento de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y de Comercio de la Sede Matriz.
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NOTIFIQUESE Y CUMPLASE
Dada en la Sede Matriz de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, el 22 de octubre

de 2025, en la Vigésima Tercera Sesién Ordinaria del H. Consejo Universitario, del afio en
curso.

El Presidente del H. Consejo Universitario

VICTOR EMILIO VILLAVICENCIO ALVAREZ, Ph.D.
Coronel de CSM.
Rector

Lo certifico.-

Abg. Dennis Diaz Escobar
Secretario del H. Consejo Universitario
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