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b INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

RESOLUCION ESPE-HCU-RES-2025-067

EL PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJOUNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 26 de Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que: “La educacion
es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible del Estado” y en
el articulo 28 lo ratifica: “La educacion publica sera universal y laica en todos sus niveles, y
gratuita hasta el tercer nivel del educacion superior inclusive.”;

Que, el articulo 226 ibidem, sefiala:“Las instituciones del Estado, sus organismos,
dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actien en virtud de
una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean
atribuidas en la Constitucién y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos
en la Constitucion.”:

Que, el articulo 350 de la Carta Magna establece: “El Sistema de Educacion Superior tiene
como finalidad la formacién académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacién, promocion, desarrollo y difusién de los
saberesy las culturas; la construccién de soluciones paralos problemasdel pais en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo.";

Que, en el articulo 351, ibidem consta: “El sistema de educacion superior estara articulado
al sistema nacional de educacion superior y al Plan Nacional de Desarrollo; laley establecera
los mecanismos de coordinacion del sistema de educacién superior con la Funcién
Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno,
igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la
produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de saberes,
pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global.”,;

Que, el articulo 355 ibidem, entre otros principios, establece que el Estado reconocera a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en
la Constituciéon. Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la
autonomia, ejercida 'y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia
garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la busqueda de la verdad, sin
restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccién de ciencia, tecnologia,
culturay arte. La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de
la responsabilidad social, rendicion de cuentas y participacion en la planificacion nacional,

Que, el articulo 5, literal b de la Ley Orgénica de Educacién Superior, respecto a los
derechos de las y los estudiantes, reconoce: “[...] b) Acceder a una educacion superior de
calidad y pertinente, que permita iniciar una carrera académica y/o profesional en igualdad
de oportunidades[...]”

Que, el articulo 17 reformado de la Ley Organica de Educacién Superior, sefiala: “El Estado
reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y orgénica, acorde con los principios establecidos en la Constitucién de la
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Republica. En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas
politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con
el Estado y la sociedad; ademas observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad,
participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicidbn de cuentas. Se reconoce y
garantiza la naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las universidades y
escuelas politécnicas”;

Que, el articulo 18 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior define: “Ejercicio
de la autonomia responsable.- La autonomia responsable que ejercen las instituciones de
educacion superior consiste en: [...] ¢) La libertad en la elaboraciéon de sus planes y
programas de estudio en el marco de las disposiciones de la presente Ley; e) La libertad
para gestionar sus procesos internos [...] El ejercicio de la autonomia responsable permitira
la ampliacién de sus capacidades en funcién de la mejora y aseguramiento de la calidad de
las universidades y escuelas politécnicas. El reglamento de la presente ley establecera los
mecanismos para la aplicacion de este principio. [...]’;

Que, el articulo 46 reformado de la Ley Organica de Educacién Superior determina que:
“Para el ejercicio del cogobierno las instituciones de educacion superior definiran y
estableceran o6rganos colegiados de caracter académico y administrativo, asi como
unidades de apoyo. Su organizacion, integracion, deberesy atribuciones constaran en sus
respectivos estatutos y reglamentos, en concordancia con su mision y las disposiciones
establecidasen esta Ley [...[’;

Que, el articulo 47 reformado de la LOES dispone: “Las universidades y escuelas
politécnicas publicas y particulares obligatoriamente tendran como autoridad maxima a un
6rgano colegiado superior que estara integrado por autoridades, representantes de los
profesores y estudiantes. [...]’:

Que, el articulo 107 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior sefiala que: “El
principio de pertinencia consiste en que la educacion superior responda a las expectativas
y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la
prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad
cultural. Para ello, las instituciones de educacién superior articularan su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las
necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovaciéon y diversificacion de
profesionesy grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional
y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion
con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia.”

Que, el articulo 118 reformado de la Ley Organica de Educacién Superior establece que:
“Niveles de formacién de la educacion superior. - Los niveles de formacidn que imparten las
instituciones del Sistema de Educacion Superior son:[...] a) Tercer nivel técnico-tecnologico
superior. El tercer nivel técnico - tecnoldgico superior, orientado al desarrollo de las
habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacion, adaptacion e innovacion tecnolégica
en procesos relacionados con la produccion de bienes y servicios; corresponden a este nivel
los titulos profesionales de técnico superior, tecnélogo superior o su equivalente y tecnélogo
superior universitario o su equivalente. [...J"

Que, el articulo 145 de la LOES, indica el Principio de autodeterminacién para la produccion
del pensamiento y conocimiento, el cual consiste en: “[...] la generacion de condiciones de
independencia para la ensefianza, generacion y divulgacion de conocimientos en el marco
del didlogo de saberes, la universalidad del pensamiento, y los avances cientifico-
tecnoloégicos locales y globales.”;
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Que, el articulo 165 de la LOES, en relacién a la articulacion con los parametros del Plan
Nacional de Desarrollo, dispone: “Constituye obligacion de las instituciones del Sistema de
Educacion Superior, la articulacién con los parametros que sefiale el Plan Nacional de
Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley
y sus reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo.”;

Que, el articulo 166 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior, determina al
Consejo de Educacion Superior es el organismo de derecho publico con personeria juridica,
patrimonio propio e independencia administrativa, financieray operativa, que tiene a su
cargo la planificacidn, regulacién y coordinacion del Sistema de Educacion Superior, y la
relacion entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana;

Que, el articulo 169 reformado ibidem, dispone que: “Atribuciones y deberes.- Son
atribuciones y deberes del Consejo de Educacion Superior, en el ambito de esta Ley: [...]f.
Aprobar la creacion, suspensién o clausura de extensiones, asi como de la creacion de
carreras y programas de posgrado de las instituciones de educacién superior, y los
programas en modalidad de estudios previstos en la presente Ley, previa la verificacion del
cumplimiento de los criterios y estandares basicos de calidad establecidos por Consejo de
aseguramiento de la calidad de la educacion superior y del Reglamento de Régimen
Académico [...],

Que, el articulo 197 de la LOES establece: “El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responsa a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural [...]”;

Que, el articulo 3 del Reglamento de Régimen Académico sefala: “Objetivos. - Los objetivos
del régimen académico son: a. Garantizar una formacion de calidad, excelencia y
pertinencia, de acuerdo con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de
los principios y derechos consagrados en la Constitucion, la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES) y demés normativa aplicable; [...]”;

Que, el articulo 11 del Reglamento de Régimen Académico sefala: “El sistema de educacion
superior se organiza en dos (2) niveles de formacién académica, conforme lo determinado
enla LOES. Los niveles de formacion son los siguientes: a) Tercer nivel: técnico-tecnoldgico
ydegrado/...];

Que, el articulo 95 del Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de
Educacion Superior, en lo referente a las carreras de formacion policial y militar indica: “[...]
Las carreras de formacion militar y policial que pertenecen al campo de servicios de
seguridad; por su formacion especial, ademas de las normas generales contenidas en el
presente Reglamento, se deberan considerar las particularidades necesarias para su
proceso formativo.”

Que, el articulo 110 del Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de
Educacién Superior, determina: “Ajuste curricular. - El ajuste curricular es la modificacién del
curriculo de una carrera o programa, que puede ser sustantivo o no sustantivo. Un ajuste
curricular es sustantivo cuando modifica perfil de egreso, tiempo de duracién medido en
créditos o periodos académicos, segun corresponda, denominacién de la carrera o
programa, o denominacién de la titulacién. En tanto que, la modificacion del resto de
elementos del curriculo es de caracter no sustantivo. Las IES podran realizar ajustes
curriculares no sustantivos en ejercicio de su autonomia responsable, segin sus
procedimientos internos establecidos, los cuales deberan ser notificados o portunamente al
CES para su registro. Las IES podran ejecutar los cambios no sustantivos una vez
aprobados por sus instancias internas, sin perjuicio de que el CES notifique al 6rgano rector
de la politica publica de educacion superior los cambios realizados, para que sean
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actualizados en el SNIESE de ser caso. Cuando las IES requieran realizar ajustes
curriculares sustantivos deberan contar con la autorizacion del CES. Este procedimiento
tendrd una duracion igual al establecido para la aprobacion de carreras y programas,
siguiendo el mismo procedimiento previsto en el articulo 99. EI CES notificara al érgano
rector de la politica publica de educacion superior los cambios realizados, para que sean
registrados en el SNIESE, en un término maximo de tres (3) dias”;

Que, el articulo 1 del Reglamento para las carreras y programas en modalidad de formacion
dual establece que “El presente Reglamento tiene por objeto normar las condiciones en las
que se ofertan las carrerasy los programas impartidos en modalidad de formacion dual por
parte de las instituciones de educacion superior (IES);

Que, mediante memorando Nro. MINTEL-DALDN-2021-0027-M de 08 de febrero de 2021,
el Ministerio de Telecomunicacionesy de la Sociedad de la informacién emite el siguiente
criterio juridico sobre la fecha de firma electrénica: “[...] PRIMERA INTERROGANTE: “La
firma electronica en un documento apruebay reconoce la informacién contenida en esta, en
este contexto sila fecha de firma difiere de la fecha que conste en el documento no es motivo
para invalidarlo.” Es menester entender que, si la fecha del documento hace parte de su
contenido, como es el caso de, por ejemplo, los instrumentos normativos que llevan
usualmente la expresion “dado y firmado” en tal lugar y tal fecha, es responsabilidad del
firmante estampar su firma electrénica en la fecha que el documento dice serdado y firmado.
Esto no es asi, en contrapartida, para los documentos en los que solo se sefiala una fecha
de elaboracién, pero no una fecha de suscripcién, porque como se ha explicado, la firma
solo se vincula con el contenido del documento, y no con sus demas particularidades, como
por ejemplo las circunstancias de su elaboracion [...]’;

Que, el articulo 4 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE reformado
y codificado sefiala que los objetivos de la Universidad son entre otros el siguiente: “a.
Formar, capacitar y especializar a estudiantes y profesionales de nivel tecnolégico superior,
de grado y posgrado, en las diversas especialidades y modalidades, mediante carreras que
otorguen los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos indispensables para
actuar como promotores del desarrollo sustentable del pais|[...]’;

Que, el articulo 12 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, reformado
y codificado dispone: “El Honorable Consejo Universitario es el 6rgano colegiado de
cogobierno superior y autoridad maxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE

[T,

Que, el articulo 14, literal g. del Estatuto de la Universidad, reformadoy codificado, establece
gue el H. Consejo Universitario tiene, entre otras atribuciones, la de: “[...] g. Resolver sobre
la aprobacién de los proyectos de creacion de carreras de tercer nivel técnico-tecnolégico y
de grado o de programas de posgrado, y remitirlos al Consejo de Educacion Superior para
su aprobacion, de conformidad conla Ley Organica de Educacion Superiory la Ley Organica
Reformatoria a la Ley Organica de Educacién Superior|[...]”,

Que, el articulo 35, literal h. del Estatuto de la Universidad, reformado y codificado, sefiala
gue el Consejo de Departamento tendrd los siguientes deberes y atribuciones: “...J h.
Resolver sobre los proyectos de disefio y redisefio de las carreras de tercer nivel técnico -
tecnoldgico y de grado; y los programas de cuarto nivel o posgrado, presentadas por las
respectivas comisiones; [...]”;

Que, el articulo 37, literales b y c. del Estatuto de la Universidad, reformado y codificado,
dispone que el Consejo ce Carrera tendra los siguientes deberesy atribuciones: “[...] b.
Nombrar la comisiébn encargada de la actualizacion de la carrera; c. Aprobar las
actualizaciones del disefio curricular de las carreras basadas en el informe de la comision

ESPE-HCU-RES-2025-067
VEVA/CRV
Pag. 4de7



previamente nombrada; para lo cual se considerara las disposiciones del Consejo de
Educacion Superior; [...]”;

Que, el articulo 47 del Estatuto de la Universidad, reformado y codificado, sefiala: “El Rector
sera designado por el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la terna de
oficiales que remitan las Fuerzas; durara en sus funciones cinco afios, y podra ser designado
nuevamente, consecutivamente o no, por una sola vez; [...]”;

Que, mediante oficio CCFFAA-JCC-DIEDMIL-P-2021-11353 de 4 de octubre de 2021, el
Vicealmirante Jorge Fernando Cabrera Espinosa, en su calidad de Jefe del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, en concordancia con los Arts. 46 y 47 del Estatuto,
resuelve designar al sefior Coronel de CSM. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, como Rector
de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, a partir del 22 de octubre de 2021,

Que, el articulo 46 del Reglamento Organico Organizacional por Procesos dispone:
“Desarrollo Educativo Atribucionesy Responsabilidades k. Coordinar la revisién de ajustes
curriculares sustantivos y no sustantivos; [...]”;

Que, mediante Evaluacion Técnica-Curricular del Ajuste Curricular Sustantivo de la Carrera en
Ciencias Militares signada con el nimero Nro. ESPE-UDED-EVA-14-2025 de 09 de mayo de
2025 suscrita por la Lcda. Noemi Fernanda Caizaluisa Barros, Docente de Apoyo UDE; Ing.
Carlos Rodrigo Naranjo Guatemala, Director de la UDE se emiten las siguientes conclusiones y
recomendaciones: “4. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION TECNICA-CURRICULAR. En
base a lo que antecede se concluye que el ajuste curricular sustantivo de la Carrera en Ciencias
Militares, cumple con los requisitos solicitados por el Consejo de Educacion Superior. Articulo
110.- Ajuste curricular. - El ajuste curricular es la modificacion del curriculo de una carrera o
programa, que puede ser sustantivo 0 no sustantivo. Un ajuste curricular es sustantivo cuando
modifica perfil de egreso, tiempo de duracion medido en créditos o periodos académicos, segun
corresponda, denominacion de la carrera o programa, o denominacion de la titulacion. En tanto
gue, la modificacion del resto de elementos del curriculo es de caracter no sustantivo. Las IES
podran realizar ajustes curriculares no sustantivos en ejercicio de su autonomia responsable,
segun sus procedimientos internos establecidos, los cuales deberan ser notificados
oportunamente al CES para su registro. Las IES podran ejecutar los cambios no sustantivos una
vez aprobados por sus instancias internas, sin perjuicio de que el CES notifique al 6rgano rector
de la politica publica de educacién superior los cambios realizados, para que sean actualizados
en el SNIESE de ser caso. La carrera realiza una modificacion en el total de horas de 6948 horas
correspondiente  a 144 créditos, a 5760 horas correspondiente a 120 creditos.6.
RECOMENDACION. La Unidad de Desarrollo Educativo de la Universidad de las Fuerzas
Armadas-ESPE, considerado lo que se detalla en la evaluacion técnica curricular recomienda
continuar con el proceso”;

Que, mediante memorando Nro. ESPE-VDC-2025-1942-M de 09 de mayo de 2025 suscrito por
el Crnl. C.S.M. Edison Eduardo Haro Albuja, PhD., Vicerrector de Docencia dirigido al Crnl. E.M.
Henry Omar Cruz Carrillo, PhD., Vicerrector Académico General solicita aprobacion del Ajuste
Curricular Sustantivo de la carrera de Ciencias Militares de la Unidad Académica Especial ESMIL;

Que, mediante Resoluciéon Nro. ESPE-CA-RES-2025-001 del Consejo Académico de 12 de mayo
de 2025, se resolvié acoger la Evaluacién Técnico Curricular Nro. ESPE-UDED-EVA-14-2025,
de fecha 09 de mayo de 2025, suscrita por el Director de la Unidad de Desarrollo Educativo y
APROBAR EL AJUSTE CURRICULAR SUSTANTIVO DE LA CARRERA EN CIENCIAS
MILITARES; vy, recomendar al sefior Rector que por su digno intermedio someta a conocimiento
del Honorable Consejo Universitario, para que resuelva lo que corresponda y lo remita al Consejo
de Educacion Superior, para el tramite respectivo.”;

Que, mediante Memorando Nro. ESPE-VAG-2025-1054-M de 12 de mayo de 2025 suscrito por
el Crnl. E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, PhD., Vicerrector Académico General dirigido al Crnl.
C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, PhD., Rector remite la Resolucion Nro.ESPE-CA-

ESPE-HCU-RES-2025-067
VEVA/CRV
Pag.5de7



RES-2025-025, por medio de la cual el Consejo Académico, conocidé respecto al “AJUSTE
CURRICULAR SUSTANTIVO DE LA CARRERA EN CIENCIAS MILITARES”;

Que, mediante Memorando Nro. Nro. ESPE-VDC-2025-2003-M, de 15 de mayo de 2025 suscrito
por el Crnl. C.S.M. Edison Eduardo Haro Albuja, PhD., Vicerrector de Docencia dirigido al Crnl.
E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, PhD., Vicerrector Académico General solicitala actualizacion del
documento correspondiente a la malla curricular, debido a un error de tipeo en el nombre de la
carrera. En el mencionado documento se consigné incorrectamente la denominacion “Carrera de
Ciencias Militares con itinerario Armas y Servicios de Combate”, siendo lo correcto “Carrera de
Ciencias Militares”;

Que, mediante Memorando Nro. Memorando Nro. ESPE-VAG-2025-1090-M, de 15 de mayo de
2025 suscrito por el Crnl. E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, PhD., Vicerrector Académico General
dirigido al Crnl. C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, PhD., Rector solicita la actualizacion
de documento en el Ajuste Curricular de la Carrera de Ciencias Militares-ESMIL, previo a ser
conocido y resuelto por el H. Consejo Universitario.

Que, el H. Consejo Universitario en sesion extraordinaria ESPE-HCU-SE-2025-011 de 16
de mayo de 2025, al tratar el punto Unico, conoci6 la documentacién antes descrita. Al
respecto, se realizé el siguiente andlisis: el ajuste curricular sustantivo de la Carrera en
Ciencias Militares, cumple con los requisitos y documentos habilitantes solicitados por el
Consejo de Educacién Superior, por ello, y en virtud de lo dispuesto en el articulo 110 del
Reglamento de Régimen Académico vigente, se considera necesario aprobar el ajuste
propuesto, en cuanto a la modificacion en el total de horas de la siguiente manera: de 6948
horas correspondiente a 144 créditos, a 5760 horas correspondiente a 120 créditos, en virtud
de que este ajuste permitird optimizar el tiempo de periodo de estudios y actualizar los
contenidos de ciertas asignaturas como respuesta a los profundos cambios en los contextos
de seguridad, tecnologia y desempefio profesional que afectan directamente la formacién
de los futuros oficiales del Ejército Ecuatoriano. Realizadas las deliberaciones
correspondientes, con la votacion unanime de los miembros; y, en ejercicio de sus
atribuciones,

RESUELVE:

Art. 1.- Acoger la Evaluacién Técnica-Curricular signada con el Nro. ESPE-UDED-EVA-
14-2025de 9 de mayo de 2025 respecto al ajuste curricular sustantivo de la Carrera
en Ciencias Militares; y, la Resolucién Nro. ESPE-CA-RES-2025-001 de 12 de mayo
de 2025, emitida por el Consejo Académico.

Art. 2.- Aprobar el ajuste curricular sustantivo de la Carrera en Ciencias Militares,
modalidad dual, consistente en la modificacidn en el total de horas de la siguiente
manera: de 6948 horas correspondiente a 144 créditos, a 5760 horas
correspondiente a 120 créditos.

Art. 3.- Disponer al Director de la Unidad de Desarrollo Educativo en coordinacion con el
Coordinador de la Carrera de Ciencias Militares, realicen los tramites
correspondientes para el proceso de aprobacion ante el Consejo de Educacion
Superior —CES.

Art. 4.- Disponer al Director de la Unidad de Desarrollo Educativo en coordinacion con el
Coordinador de la Carrera de Ciencias Militares procedan con la ejecucion del
ajuste curricular sustantivo de la Carrera en Ciencias Militares, modalidad dual, una
vez que se cuente con la autorizacion del Consejo de Educacién Superior.

Art. 5.- Disponer al Director de la Unidad de Registro realice el archivo correspondiente del
ajuste curricular sustantivo de la Carrera de Ciencias Militares, modalidad dual, en
cumplimiento a lo sefialado el literal h) del articulo 48 del Reglamento Orgéanico de
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Gestion Organizacional por procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE, Codificado.

Art. 6.- Del cumplimiento de esta resolucidbn encarguense los sefiores: Vicerrector
Académico General; Vicerrector de Docencia; Vicerrector Administrativo; Director
del Departamento de Seguridad y Defensa; Director de la Unidad de Desarrollo
Educativo; y, Coordinador de la Carrera de Ciencias Militares.

Expedida en el rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, el 16 de mayo
del 2025.

El Presidente del H. Consejo Universitario

L'k Fi rmado_el ect roni cament e_por

Vi e}
51Vl LLAVI CENCI O
- ALVAREZ
s -i\/alldar Gni canente con Fi r mEC
VICTOR EMILIO VILLAVICENCIO ALVAREZ, Ph.D.
Coronel de CSM.

Rector

Lo Certifico.-

rmado el ectr 6ni cament Tn

GLI LI A CAROL
RAMOS V.

FuVal i dar ani cament e con Fi rmaEC

Abg. E7olna Ramos Vargas.
Secretaria del H. Consejo Universitario

Revisado por:

Abg. Melanee Auz Vaca
Asesora de Rectorado
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