UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
CiADon INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

FESPE

RESOLUCION ESPE-HCU-RES-2025-034

EL PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS
FUERZAS ARMADAS-ESPE

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 26 de Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que: “La educacion es un derecho
de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible del Estado” y en el articulo 28 lo ratifica: “La
educacion publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel del educacion
superior inclusive.”;

Que, el articulo 226 ibidem, sefala:“Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o servidores publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejerceran
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran el
deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion.”;

Que, el articulo 350 de la Carta Magna establece: “El Sistema de Educacién Superior tiene como finalidad
la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo.",

Que, en el articulo 351 ibidem sefiala: “El sistema de educacion superior estara articulado al sistema
nacional de educacion superior y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de
coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regira por los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo
de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global.”,

Que, el articulo 355 ibidem, entre otros principios, establece que el Estado reconocera a las universidades
y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera
solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la
busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los
principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccién de ciencia, tecnologia,
cultura y arte. La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la
responsabilidad social, rendicidon de cuentas y participacion en la planificacion nacional;

Que, el articulo 357 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefala: “El Estado garantizaré el
financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior. Las universidades y escuelas
politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad
académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, [...] La distribucion de
estos recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley”.;

Que, el articulo 5, literal b de la Ley Organica de Educacién Superior, respecto a los derechos de las y los
estudiantes, reconoce: “[...] b) Acceder a una educacion superior de calidad y pertinente, que permita iniciar
una carrera académica y/o profesional en igualdad de oportunidades [...]”;

Que, el articulo 17 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior, sefiala: “El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde
con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica. En el ejercicio de autonomia responsable,
las universidades y escuelas politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas
y de estas con el Estado y la sociedad; ademas observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad,
participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicion de cuentas. Se reconoce y garantiza la
naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las universidades y escuelas politécnicas”;

Que, el articulo 18 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior define: “Ejercicio de la autonomia
responsable.- La autonomia responsable que ejercen las instituciones de educacion superior consiste en:
[...] ¢) La libertad en la elaboracién de sus planes y programas de estudio en el marco de las disposiciones
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de la presente Ley; e) La libertad para gestionar sus procesos internos [...] El ejercicio de la autonomia
responsable permitira la ampliacion de sus capacidades en funcion de la mejora y aseguramiento de la
calidad de las universidades y escuelas politécnicas. El reglamento de la presente ley establecera los
mecanismos para la aplicacién de este principio. [...J”;

Que, el articulo 20 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior dispone: “Del Patrimonio y
Financiamiento de las instituciones del sistema de educacion superior. - En ejercicio de la autonomia
responsable, el patrimonio y financiamiento de las instituciones del sistema de educacion superior estar-
constituido por: [...] i) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de
posgrado, consultorias, prestacion de servicios y similares, en el marco de lo establecido en esta Ley; [...]";

Que, el articulo 28 reformado de la Ley Organica de Educacién Superior determina: “Fuentes
complementarias de ingresos y exoneraciones tributarias. - Las instituciones de educacion

superior podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir
en la investigacion, en el otorgamiento de becas y ayudas econdémicas, en formar doctorados, en programas
de posgrado, inversion en infraestructura, promocion y difusion cultural, entre otros, en los términos
establecidos en la normativa pertinente. Estos ingresos seran manejados de manera auténoma por la
universidad en una cuenta propia e

independiente que podra- ser auditada conforme lo establecido en el Art. 26 de esta Ley’.

Que, el articulo 46 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior determina que: “Para el gjercicio
del cogobierno las instituciones de educacion superior definiran y estableceran érganos colegiados de
caracter académico y administrativo, asi como unidades de apoyo. Su organizacion, integracion, deberes y
atribuciones constaran en sus respectivos estatutos y reglamentos, en concordancia con su mision y las
disposiciones establecidas en esta Ley [...T;

Que, el articulo 47 reformado de la LOES dispone: “Las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares obligatoriamente tendran como autoridad maxima a un 6érgano colegiado superior que estara
integrado por autoridades, representantes de los profesores y estudiantes. [...]”;

Que, el articulo 107 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior sefala que: “El principio de
pertinencia consiste en que la educacién superior responda a las expectativas y necesidades de la
sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion
superior articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la
demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacién con
la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia
y tecnologia.”;

Que, el articulo 118 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior establece que: “Niveles de
formacion de la educacion superior. - Los niveles de formacion que imparten las instituciones del Sistema
de Educacién Superior son: [...] 2) Cuarto nivel o de posgrado, esta orientado a la formacion académica y
profesional avanzada e investigacion en los campos humanisticos, tecnolégicos y cientificos. [...] b)
Posgrado académico, corresponden a este nivel los titulos de especialista y los grados académicos de
maestria, PhD o su equivalente, conforme a lo establecido en esta Ley [...]";

Que, el articulo 120 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior sefiala: “Maestria: Es el grado
académico que busca ampliar, desarrollar y profundizar en una disciplina o area especifica del
conocimiento. Seran de dos tipos: (...) b) Maestria académica. - Es el grado académico que busca ampliar,
desarrollar y profundizar en una disciplina o darea especifica del conocimiento. Dota a la persona de las
herramientas que la habilitan para profundizar capacidades investigativas, tedricas e instrumentales en un
campo del saber’;

Que, el articulo 145 de la LOES, indica el Principio de autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento, el cual consiste en: [...] la generacion de condiciones de independencia para
la ensefianza, generacion y divulgacion de conocimientos en el marco del dialogo de saberes, la
universalidad del pensamiento, y los avances cientifico-tecnologicos locales y globales.”;

Que, el articulo 165 de la LOES, en relacion a la articulacion con los parametros del Plan Nacional de
Desarrollo, dispone: “Constituye obligacion de las instituciones del Sistema de Educacién Superior, la
articulacion con los parametros que senale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en la
Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como también con los objetivos del
régimen de desarrollo.”;
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Que, el articulo 166 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior, determina al Consejo de
Educacion Superior es el organismo de derecho publico con personeria juridica, patrimonio propio e
independencia administrativa, financiera y operativa, que tiene a su cargo la planificacién, regulacion y
coordinacion del Sistema de Educacion Superior, y la relacion entre sus distintos actores con la Funcion
Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana;

Que, el articulo 169 reformado ibidem, dispone que: “Atribuciones y deberes.- Son atribuciones y deberes
del Consejo de Educacion Superior, en el ambito de esta Ley: [...] f. Aprobar la creacion, suspension o
clausura de extensiones, asi como de la creacion de carreras y programas de posgrado de las instituciones
de educacion superior, y los programas en modalidad de estudios previstos en la presente Ley, previa la
verificacion del cumplimiento de los criterios y estandares basicos de calidad establecidos por Consejo de
aseguramiento de la calidad de la educacion superior y del Reglamento de Régimen Académico. |[...],

Que, el articulo 197 de la LOES establece: “El principio de pertinencia consiste en que la educacién superior
responsa a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de
desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad
cultural [...]”;

Que, el articulo 3 del Reglamento de Régimen Académico sefiala: “Objetivos. - Los objetivos del régimen
académico son: a. Garantizar una formacién de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo con las
necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y derechos consagrados en la
Constitucion, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y demas normativa aplicable; [...]”;

Que, el articulo 11 del Reglamento de Régimen Académico sefiala: “El sistema de educacion superior se
organiza en dos (2) niveles de formacion académica, conforme lo determinado en la LOES. Los niveles de
formacion son los siguientes: [...] b) Cuarto nivel o de posgrado [...];

Que, el articulo 34 del Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de Educacién Superior
determina: “Un programa de posgrado debera contar con las siguientes unidades: a. Unidad de formacion
disciplinar avanzada.- [...J; b. Unidad de investigacion.- [...]; y, ¢. Unidad de titulacion.- [...]J;

Que, el articulo 110 del Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de Educacion
Superior, determina: “Ajuste curricular. - El ajuste curricular es la modificacion del curriculo de una carrera
0 programa, que puede ser sustantivo o no sustantivo. Un ajuste curricular es sustantivo cuando modifica
perfil de egreso, tiempo de duracion medido en créditos o periodos académicos, segun corresponda,
denominacion de la carrera o programa, o denominacion de la titulacion. En tanto que, la modificacion del
resto de elementos del curriculo es de caracter no sustantivo. Las IES podran realizar ajustes curriculares
no sustantivos en egjercicio de su autonomia responsable, segtn sus procedimientos internos establecidos,
los cuales deberan ser notificados oportunamente al CES para su registro. Las IES podran ejecutar los
cambios no sustantivos una vez aprobados por sus instancias internas, sin perjuicio de que el CES notifique
al drgano rector de la politica publica de educacion superior los cambios realizados, para que sean
actualizados en el SNIESE de ser caso. Cuando las IES requieran realizar ajustes curriculares sustantivos
deberan contar con la autorizacion del CES. Este procedimiento tendra una duracion igual al establecido
para la aprobacion de carreras y programas, siguiendo el mismo procedimiento previsto en el articulo 99.
EI CES notificara al érgano rector de la politica publica de educacion superior los cambios realizados, para
que sean registrados en el SNIESE, en un término maximo de tres (3) dias’;

Que, mediante memorando Nro. MINTEL-DALDN-2021-0027-M de 08 de febrero de 2021, el Ministerio de
Telecomunicaciones y de la Sociedad de la informacién emite el siguiente criterio juridico sobre la fecha de
firma electrénica: “[...] PRIMERA INTERROGANTE: ‘“La firma electrénica en un documento aprueba y
reconoce la informacion contenida en esta, en este contexto si la fecha de firma difiere de la fecha que
conste en el documento no es motivo para invalidarlo.” Es menester entender que, si la fecha del documento
hace parte de su contenido, como es el caso de, por ejemplo, los instrumentos normativos que llevan
usualmente la expresién “dado y firmado” en tal lugar y tal fecha, es responsabilidad del firmante estampar
su firma electrénica en la fecha que el documento dice ser dado y firmado. Esto no es asi, en contrapartida,
para los documentos en los que solo se sefiala una fecha de elaboracion, pero no una fecha de suscripcion,
porque como se ha explicado, la firma solo se vincula con el contenido del documento, y no con sus demas
particularidades, como por ejemplo las circunstancias de su elaboracién [...]”;

Que, el articulo 4 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE reformado y codificado
sefiala que los objetivos de la Universidad son entre otros el siguiente: “a. Formar, capacitar y especializar
a estudiantes y profesionales de nivel tecnoldgico superior, de grado y posgrado, en las diversas
especialidades y modalidades, mediante carreras que otorguen los conocimientos cientificos, tecnoldgicos
y humanisticos indispensables para actuar como promotores del desarrollo sustentable del pais [...]”;
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Que, el articulo 12 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, reformado y codificado
dispone: “El Honorable Consejo Universitario es el 6rgano colegiado de cogobierno superior y autoridad
maxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE [...]”,

Que, el articulo 14, literal g. del Estatuto de la Universidad, reformado y codificado, establece que el H.
Consejo Universitario tiene, entre otras atribuciones, la de: “...] g. Resolver sobre la aprobacién de los
proyectos de creacion de carreras de tercer nivel técnico-tecnolégico y de grado o de programas de
posgrado, y remitirlos al Consejo de Educacion Superior para su aprobacion, de conformidad con la Ley
Organica de Educacion Superior y la Ley Organica Reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior

LT

Que, el articulo 35, literal h. del Estatuto de la Universidad, reformado y codificado, sefiala que el Consejo
de Departamento tendra los siguientes deberes y atribuciones: “[...] h. Resolver sobre los proyectos de
diseno y rediseno de las carreras de tercer nivel técnico-tecnolégico y de grado; y los programas de cuarto
nivel o posgrado, presentadas por las respectivas comisiones; [...]”;

Que, el articulo 39 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE sefiala: “Son atribuciones
del Consejo de Posgrado: (...) c. Aprobar los proyectos para la creacion,
actualizacién o supresion de programas de posgrado, presentados por el Departamento; [...]";

Que, el articulo 47 del Estatuto de la Universidad, reformado y codificado, sefiala: “El Rector sera designado
por el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la terna de oficiales que remitan las Fuerzas;
durara en sus funciones cinco anos, y podra ser designado nuevamente, consecutivamente o no, por una
sola vez; [...]";

Que, el articulo 235 del Reglamento de Régimen Académico de la Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE sefala: “De la presentacion y aprobacion de proyectos ante el Consejo de Educacion Superior. —
Cuando se cuente con la resolucion de aprobacion interna del Honorable Consejo Universitario y el informe
académico con toda la documentacion de respaldo de los proyectos de creacion o ajustes curriculares de
las carreras o programas de la Universidad, toda esta documentacion sera presentada ante el Consejo de
Educacion Superior, en el término maximo de cinco (5) dias, solicitando su aprobacion en los casos de
creacion y ajuste curricular sustantivo o notificando para su registro, cuando se trate de ajustes curriculares
no sustantivos. Una vez presentados los proyectos ante el CES se realizara el seguimiento y monitoreo del
tramite conforme lo establecido en el procedimiento para la elaboracion y aprobacion de proyectos para la
creacion o ajuste curricular de carreras o programas del presente Reglamento. Que, el Art. 1 del Reglamento
para las carreras y programas en modalidad de formacion dual establece que “El presente Reglamento
tiene por objeto normar las condiciones en las que se ofertan las carreras y los programas impartidos en
modalidad de formacién dual por parte de las instituciones de educacion superior (IES”);

Que, mediante oficio CCFFAA-JCC-DIEDMIL-P-2021-11353 de 4 de octubre de 2021, el Vicealmirante
Jorge Fernando Cabrera Espinosa, en su calidad de Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
en concordancia con los Arts. 46 y 47 del Estatuto, resuelve designar al sefior Coronel de CSM. Victor
Emilio Villavicencio Alvarez, como Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, a partir del 22
de octubre de 2021;

Que, el articulo 46 del Reglamento Organico Organizacional por Procesos dispone: “Desarrollo Educativo
Atribuciones y Responsabilidades k. Coordinar la revision de ajustes curriculares sustantivos y no
sustantivos; [...]”;

Que mediante Evaluacion Técnica-Curricular del Ajuste Curricular No Sustantivo de la Maestria en
Administracion de Empresas con mencién en Innovacion Nro. ESPE-UDED-EVA-05-2025 de 07 de enero
de 2025, suscrito por Noemi Fernanda Caizaluisa Barros, Docente de Apoyo UDE; Wilman Stalin Guarnizo
Eras, Director de la UDE, se emiten las siguientes conclusiones y recomendaciones: “4. CONCLUSIONES
DE LA EVALUACION TECNICA-CURRICULAR: Con base en lo expuesto, se concluye que el ajuste
curricular no sustantivo del Programa de Maestria en Administracion de Empresas con Mencion en
Innovacion cumple con el formato establecido en la Guia Metodoldgica emitida por el CES. Se proponen
los siguientes cambios: « Se eliminan los siguientes requisitos: dos cartas de recomendacion de docentes
de pregrado de la universidad donde se gradud el aspirante (en formato proporcionado por la Universidad)
y el certificado de suficiencia de un idioma extranjero a nivel B1 o su equivalente. « Se solicita cambiar el
requisito del certificado de idioma extranjero a un nivel A2 segun el MCER. « Se incorpora un convenio
marco de cooperacion, denominado Protocolo General de Actuacion entre la Universidad Rey Juan Carlos
y la Universidad de las Fuerzas Armadas (Ecuador) para el mddulo internacional. < Se actualiza la malla
curricular de la siguiente manera:
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MODULOS APROBADOS MODULOS PROPUESTOS

Estadistica Aplicada a los Negocios Se actualiza contenidos y cambia a ANALITICA DE
DATOS

Direccion y organizacion Se elimina

Empresarial

Estrategia empresarial Se actualiza contenidos y cambia de nombre a
GERENCIA ESTRATEGICA Y PROSPECTIVA

Direccion de Talento Humano Se actualiza contenidos y cambia de nombre a
GERENCIA DE TALENTO HUMANO

Direccion Financiera Se actualiza contenidos y cambia de nombre a
GERENCIA FINANCIERA.

Direccion de Marketing y Gestion Se actualiza contenidos y cambia de nombre a

Comercial GERENCIA DE MARKETING. Cambia al segundo
PAO

Direccién de Operaciones, Se actualiza _contenidos 'y cambia de nombre a

logistica y Calidad MODELIZACION CUANTITATIVA PARA LA TOMA DE
DECISIONES.

Modelos de negocios Se mantiene

Comercio Exterior Se actualiza contenidos

Creatividad y Desing Thinking Se elimina

Gestion de la Innovacion y la Se actualiza contenidos

Tecnologia

Transferencia de Tecnologia y Se actualiza contenidos y cambia de nombre a

comercializacion de la Innovacion TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Seminario de Tesis Se mantiene

Proyecto de Titulacion Cambia de nombre a TITULACION

Se modifica el costo del programa de la siguiente manera:

Vigente Propuesto

Valor Matricula $450,00 Valor Matricula $360,00
Arancel $ 5.310,00 Arancel: $3.630,00
Titulacion: $1.260,00 Titulacion: $1.260,00

6. RECOMENDACION: La Unidad de Desarrollo Educativo de la Universidad de las Fuerzas Armadas-
ESPE, considerado lo que se detalla en la evaluacion técnica curricular recomienda continuar con el
proceso.”;

Que, mediante Informe Nro. DCEA-2025-002 de 05 de febrero de 2025 que contiene la propuesta de Ajuste
No Sustantivo en el Programa de Maestria en Administracion de Empresas con Mencién en Innovacion
suscrito por el Ing. Giovanni Herrera Enriquez, Ph.D, Coordinador del Programa de Maestria en
Administracion de Empresas con mencion Innovacion se emiten las siguientes conclusiones y
recomendaciones: “6. CONCLUSIONES:- La incorporacién de médulos sobre inteligencia artificial y analitica
de datos en el curriculo del programa de Maestria en Administracion de Empresas con mencion en
Innovacién no solo enriquece la oferta académica, sino que prepara a los estudiantes para enfrentar los
retos de la transformacion digital. Estas competencias resultan cruciales para el entorno empresarial
moderno, donde las decisiones basadas en datos optimizan operaciones y mejoran la competitividad. En
particular, el uso de IA para analizar grandes volumenes de informacién permite decisiones mas informadas
en areas criticas como logistica, finanzas, y recursos humanos, fortaleciendo la adaptabilidad de los
egresados frente a cambios tecnologicos y de mercado. * El ajuste del precio de la matricula del programa
busca hacerlo competitivo en el mercado nacional e internacional, destacando su valor y accesibilidad en
relacién con programas equivalentes. Establecer un precio entre $3,000 y $4,000 USD permite captar una
mayor cantidad de estudiantes sin comprometer la calidad del programa, atendiendo a la demanda creciente
por una formacion avanzada en administracion y liderazgo digital, y alineandose con las necesidades
econémicas de los estudiantes locales. * La inclusién de competencias digitales y el uso de herramientas
de IA preparan a los estudiantes para roles de liderazgo en los que la toma de decisiones con base en datos
es esencial. La formacién en herramientas de analitica y plataformas de inteligencia artificial ayuda a
desarrollar lideres capacitados para implementar cambios estratégicos en sus organizaciones, fomentando
la innovacidn y competitividad en sectores clave, como manufactura, comercio, y servicios. Este enfoque
permite al programa no solo responder a las demandas actuales del mercado, sino anticiparse a las
habilidades que seran criticas en el futuro. « La disminucion del 30.72% en el precio de comercializacion del
Programa de Maestria en Administracion de Empresas mencion Innovacion, no afectara la ejecucion
académica y la calidad del programa aprobado, en vista de que es un ajuste financiero que busca disminuir
precio del programa, con la finalidad de permitir el acceso a los postulantes al programa, en razén que
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existe otras instituciones de educacion superior que ofertan el mencionado programa de maestria a una
menor inversion, incluso al interior de la ESPE en la sede Latacunga que similar programa, pero con
mencion Finanzas se oferta en USD3.590. Para lograr la apertura de la cohorte y cubrir los gastos
operativos, se requiere un minimo de 16 estudiantes. * La actualizacion del programa conté con las
propuestas de los actuales profesores del programa, que, con base a su experiencia en este, han podido
generar actualizaciones relevantes para la nueva propuesta. Los contenidos de los médulos base del
programa como: Gerencia estratégica y prospectiva, Gerencia de Talento Humano, Gerencia de Marketing
y Gerencia Financieras; se actualizaron con base al programa de Maestria en Alta Direccion de la
Universidad Rey Juan Carlos de Espana, lo permitira planificar la internacionalizacion del programa a través
de la libre movilidad de estudiantes desde y hacia Espafia. « El programa de maestria no requiere un plan
de transicion ya que no cuenta con estudiantes con modulos pendientes. Los estudiantes que a futura
puedan acogerse al PAC tomaran los médulos actualizados que defina el programa con base a su oferta.
7. RECOMENDACIONES- Considerar el presente informe para el andlisis y recomendaciones del
Departamento de Ciencias Econdmicas, Administrativas y de Comercio, previo a la presentacion al Centro
de Posgrados y Educacion Continua, instancia que validara la estructura académica y financiera de la
propuesta y generara los procesos de aprobacién en los diferentes estamentos institucionales.” ;

Que, mediante memorando Nro. ESPE-CP0OS-2025-0428-M de 07 de febrero de 2025 suscrito por el Tcrn.
Carlos Francisco Aguirre Vinueza, Director del Centro de Posgrados y Educacion Continua dirigido al Crnl.
E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, PhD., Vicerrector Académico General solicita la aprobacion del ajuste
curricular no sustantivo - Maestria en Administracion de Empresas con mencion en Innovacion - Sede
Matriz;

Que, mediante Resolucion ESPE-CP-RES-2025-006 de Consejo de Posgrado de 18 de febrero de 2025,
resolvio: “Art. 1. Aprobar el ajuste curricular no sustantivo de la MAESTR'A EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS CON MENCION EN INNOVACION, conforme lo mencionado en el informe nro.DCEA-2025-
002 de fecha 05 de febrero 2025, asi como la EVALUACION TECNICACURRICULAR DEL AJUSTE
CURRICULAR NO SUSTANTIVO DE LA MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS CON
MENCION EN INNOVACION nro. ESPE-UDED-EVA05-2025, de fecha 07 de enero de 2025, mismos que
formaran parte constitutiva e inseparable de la presente resolucion.”;

Que, mediante memorando Nro. ESPE-VAG-2025-0358-M de 24 de febrero de 2025 suscrito por el Crnl.
E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, PhD., Vicerrector Académico General dirigido al Crnl. C.S.M. Victor Emilio
Villavicencio Alvarez, PhD., Rector remite Resolucién Nro.ESPE-CP-RES-2025-006, por medio de la cual
el Consejo de Posgrado, conocié respecto al AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DE LA MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS CON MENCION EN INNOVACION;

Que, el H. Consejo Universitario en sesion ordinaria ESPE-HCU-S0O-2025-006 de 06 de marzo de 2025, al
tratar el quinto punto del orden del dia, conocié el memorando sefialado en el parrafo anterior y toda la
documentacion expuesta. Al respecto, se analizo los ajustes propuestos que se refieren a: actualizar de los
moédulos del programa con base a las nuevas tendencias, como por ejemplo incluir inteligencia artificial en
el campo de la gestion de los negocios; cambiar requisitos de ingreso relacionados a eliminar el requisito
de las dos cartas de recomendacion de docentes de pregrado de la universidad donde se gradud el
aspirante; vy, bajar el requisito del certificado de idioma extranjero de nivel B1 a nivel A2; incorporar el
convenio marco de cooperacion, denominado: Protocolo General de Actuacién entre la Universidad Rey
Juan Carlos y la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE para la colaboracion en el ambito académico
e investigador; y, realizar un ajuste al presupuesto del programa de maestria afin al precio de mercado y a
las condiciones en las que actualmente se estan ejecutando otros programas similares. Con los
antecedentes expuestos el 6rgano colegiado resuelve acoger parcialmente las recomendaciones del ajuste
curricular signada con el Nro. ESPE-UDED-EVA-05-2025, esto es, aprobar los ajustes planteados excepto
en cuanto a bajar el requisito del certificado de idioma extranjero de nivel B1 a nivel A2. Con el fin de
simplificar el procedimiento se dispone que se remita el ajuste aprobado con dicha observacion a la
secretaria del H Consejo Universitario, a fin de que se adjunte a la presente resolucién y sea remitido al
Consejo de Educacion Superior — CES para el registro correspondiente. Realizadas las deliberaciones
correspondientes, con la votacién unanime de los miembros; y, en ejercicio de sus atribuciones,

RESUELVE:

Art. 1.-  Acoger parcialmente la Evaluacion Técnica-Curricular del Ajuste Curricular No Sustantivo de la
Maestria en Administracion de Empresas, con Mencion en Innovacion signada con el Nro. ESPE-
UDED-EVA-05-2025 de 07 de enero de 2025; y, Resolucion ESPE-CP-RES-2025-006 de
Consejo de Posgrado de 18 de febrero de 2025.

Art. 2.-  Aprobar los Ajustes Curriculares No Sustantivo de la Maestria en Administracion de Empresas,
con Mencion en Innovacion, Sede Matriz, en lo referente a: actualizar de los mddulos del
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Art. 3.-

Art. 4.-

Art. 5.-

Art. 6.-

Art. 7.-

programa; realizar el ajuste de requisitos de ingreso relacionado a eliminar el requisito de las dos
cartas de recomendacion de docentes de pregrado de la universidad donde se gradud el
aspirante; incorporacién del convenio marco de cooperacion, denominado: Protocolo General de
Actuacion entre la Universidad Rey Juan Carlos y la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE
para la colaboracion en el ambito académico e investigador; y, realizar el ajuste al presupuesto
del programa, a excepcion del ajuste de requisito de ingreso de bajar el certificado de idioma
extranjero de nivel B1 a nivel A2.

Adjuntar el Ajuste Curricular No Sustantivo de la Maestria en Administracion de Empresas, con
Mencién en Innovacion, Sede Matriz, conforme lo aprobado por el H. Consejo Universitario y
remitido mediante memorando ESPE-VAG-2025-486-M de 11 de marzo de 2025, suscrito por el
Crnl. Henry Cruz Carrillo, Vicerrector Académico General, mismo que forma parte constitutiva e
inseparable de la presente resolucion.

Disponer al Director de la Unidad de Desarrollo Educativo; Director del Centro de Posgrados y
Educacién Continua; Director del Departamento de Ciencias Econdmicas, Administrativas y de
Comercio, Sede Matriz; y, al Coordinador del Programa de Maestria en Administracion de
Empresas, Mencién en Innovacién, Sede Matriz efectien los tramites pertinentes ante el Consejo
de Educacion Superior — CES.

Disponer al Director de la Unidad de Desarrollo Educativo en coordinacion con el Coordinador
del Programa de Maestria en Administracion de Empresas, Mencién en Innovacién, Sede Matriz
la ejecucion del Ajuste Curricular No Sustantivo de la Maestria en Administracion de Empresas,
con Mencion en Innovacién, Sede Matriz una vez que se cuente con el registro en el Consejo de
Educacién Superior.

Disponer al Director de la Unidad de Registro realice el archivo correspondiente del Ajuste
Curricular No Sustantivo de la Maestria en Administracion de Empresas, con Mencién en
Innovacioén, Sede Matriz en cumplimiento a lo sefialado el literal h) del articulo 48 del Reglamento
Organico de Gestion Organizacional por procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE, Codificado.

Del cumplimiento de esta resolucion encarguense los sefiores: Vicerrector Académico General;
Vicerrector de Docencia; Vicerrector Administrativo; Director de la Unidad de Registro; Director
de la Unidad de Desarrollo Educativo; Director del Centro de Posgrados y Educacion Continua;
Director del Departamento de Ciencias Econdmicas, Administrativas y de Comercio, Sede Matriz;
y, Coordinador del Programa de Maestria en Administracion de Empresas, mencion en
Innovaciéon, Sede Matriz.

Expedida en el rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, el 06 de marzo de 2025.

El Presidente del H. Consejo Universitario

Coronel de CSM.
Rector

Lo Certifico.-

o]
Abg

. Ca

Firmado electrénicamente por:
LILIA CAROLINA
RAMOS VARGAS

rolina Ramos Vargas.

Secretaria del H. Consejo Universitario

Revisado por:

=
Abg. Melanee Auz Vaca
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INNOVACION PARA LA EXCELENCIA !\mfy
VICERRECTORADO ACADEMICO GENERAL

Memorando Nro. ESPE-VAG-2025-0486-M

Sangolqui, 11 de marzo de 2025

PARA: Abg. Lilia Carolina Ramos Vargas, Mgtr.
Secretaria del Honorable Consejo Universitario

ASUNTO: Cumplimiento de disposicion actualizar observacion requisito idioma
extranjero nivel B1, MBA mencién Innovacion.

De mi consideracion:

En atencion a la observaciéon realizada durante la sesiébn ordinaria
ESPE-HCU-ASO-2025-006, celebrada el 6 de marzo de 2025 por el Honorable Consejo
Universitario, respecto al requisito de idioma en nivel B1 para la aprobacién del ajuste
curricular no sustantivo de la Maestria en Administraciéon de Empresas con mencién en
Innovacién, me permito remitir a usted sefiora Secretaria, la documentacién que acoge
dicha observacion elaborada por responsable de proyecto Dr. Giovanni Herrera.

Con sentimientos de distinguida consideracién y estima.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Crnl. E.-M. Henry Omar Cruz Carrillo, PhD.
VICERRECTOR ACADEMICO GENERAL

Referencias:
- ESPE-DCEA-2025-1345-M

Anexos:
- resoluciOln_espe-cp-res-2025-006-signed.pdf

2_punto_-_ajuste_curricular_no_sustantivo_maestrila_en_admin_empresas_mencioln_en_innovacioln.zip

Copia:
Ing. Giovanni P. Herrera Ph.D.
Coordinador del Programa de Maestria en Administracion de Empresas, mencion en
Innovacion

TATIANA MARISOL GUALOTUNA ALVAREZ, PHD.

Sede Matriz — Sangolqui Av. General Rumifiahui S/N, Sector Santa Clara - Valle de los Chillos
Teléfono: (593) 02-3989400
e-mail:causaurio@espe.edu.ec - website:www.edu.edu.ec
* Documento generado por Quipux Produccion
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CONSEJO DE POSGRADO

ra

RESOLUCION ESPE-CP-RES-2025-
Referencia: Acta nro. ESPE-CP-CSE-2025-003, sesion del 14 de febrero de 2025

El Consejo de Posgrado de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, en uso de las
atribuciones conferidas en el articulo 39 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas
- ESPE:

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala: “Finalidad del Sistema
de Educacion Superior. - El Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica;
la innovacidn, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”,

Que el Art. 355 de la Carta Magna establece: “El Estado reconocera a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucién (...)” en
concordancia con el Art. 17 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES);

Que, el articulo 107 de la LOES establece: “El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion
nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural (...)”;

Que, el articulo 118 de la LOES sefala: “(...) Los niveles de formacion que imparten las
instituciones del Sistema de Educacion Superior son: (...) 2) Cuarto nivel o de posgrado, esta
orientado a la formacion académica y profesional avanzada e investigacion en los campos
humanisticos, tecnologicos y cientificos. (...) b) Posgrado académico, corresponden a este nivel
los titulos de especialista y los grados académicos de maestria, PhD o su equivalente, conforme
a lo establecido en esta Ley (...)",

Que, el articulo 120 de la LOES sefala: “Maestria: Es el grado académico que busca ampliar,
desarrollar y profundizar en una disciplina o drea especifica del conocimiento. Seran de dos
tipos: (...) b) Maestria académica. - Es el grado académico que busca ampliar, desarrollar y
profundizar en una disciplina o area especifica del conocimiento. Dota a la persona de las
herramientas que la habilitan para profundizar capacidades investigativas, tedricas e
instrumentales en un campo del saber”,

Que, el articulo 145 de la LOES reconoce: “(...) El principio de autodeterminacién consiste en
la generacion de condiciones de independencia para la ensefianza, generacion y divulgacion
de conocimientos en el marco del dialogo de saberes, la universalidad del pensamiento, y los
avances cientifico-tecnolégicos locales y globales™,

Que, el articulo 146 de la LOES establece: “Garantia de la libertad de catedra e investigativa. -
En las universidades y escuelas politécnicas se garantiza la libertad de catedra, en pleno
ejercicio de su autonomia responsable, entendida como la facultad de la institucion y sus

profesores para exponer, con la orientacion y herramientas pedagdgicas que estimaren mas
1
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adecuadas, los contenidos definidos en los programas de estudio (...);

Que, el articulo 166 de la LOES establece: “Consejo de Educacion Superior. - El Consejo de
Educacién Superior es el organismo de derecho publico con personeria juridica, con patrimonio
propio, independencia administrativa, financiera y operativa, que tiene por objetivo la
planificacion, regulacion y coordinacion interna del Sistema de Educacién Superior, y la relacion
entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana. (...)";

Que, el articulo 2 del Reglamento de Régimen Académico sefala: “Objeto.- Regular las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculaciéon con la sociedad de la
Universidad en todos sus niveles de formacion y modalidades de estudio; su gestion y
organizacion, para garantizar una formacion de calidad a través de conocimientos cientificos,
tecnologicos y humanisticos indispensables para actuar como promotores del desarrollo
sostenible del pais; en concordancia con su mision, vision y estrategias de desarrollo
institucionales y en atencion a su naturaleza y particularidades, teniendo como eje transversal
su dominio institucional y dominios académicos, aprobados por el Consejo Académico y
publicado mediante Orden de Rectorado.”,

Que, el articulo 18 del Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de Educacién
Superior, establece “Niveles de formacion. Conforme lo determinado en la Ley Organica de
Educacion Superior, la Universidad se organiza en dos (2) niveles de formacion académica: a.
Tercer nivel: técnico-tecnologico o de grado; y, b. Cuarto nivel o de posgrado. El tercer nivel de
formacion comprende a las carreras y el cuarto nivel de formacion a los programas. La
Universidad podra otorgar titulos, segun los parametros y lineamientos establecidos en la
normativa de unificacion y armonizacion de nomenclatura de titulos del Consejo de Educacion
Superior, expedida en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Organica de Educacion Superior.”,

Que, el articulo 248 del Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de Educacién
Superior, indica: “Ajuste curricular. El ajuste curricular es la modificacion del curriculo de una
carrera o programa, que puede ser sustantivo o no sustantivo. Un ajuste curricular es sustantivo
cuando; modifica perfil de egreso; tiempo de duracion medido en créditos o periodos académicos,
segun corresponda; denominacion de la carrera o programa, o denominacion de la titulacion. En
tanto que, la modificacion del resto de elementos del curriculo es de caracter no sustantivo. La
Universidad podra realizar ajustes curriculares no sustantivos en ejercicio de su autonomia
responsable, segun los procedimientos establecidos en la normativa interna, los cuales una vez
adoptada la Resolucion del Honorable Consejo Universitario, debera ser notificada en el término
maximo de cinco (5) dias al Consejo de Educacion Superior para su registro. La Universidad
podra ejecutar los cambios no sustantivos una vez que se encuentren aprobados por el Honorable
Consejo Universitario, sin perjuicio de que el Consejo de Educacion Superior notifique al drgano
rector de la politica publica de educacion superior los cambios realizados, para que sean
actualizados en el SNIESE de ser el caso. Cuando la Universidad requiera realizar ajustes
curriculares sustantivos deberan contar con la autorizacion del Consejo de Educacion Superior;
el plazo y procedimiento para la aprobacion de carreras y programas por parte del Consejo de
Educacion Superior se encuentra establecido en el Reglamento de Régimen Académico emitido
por el CES. A partir de la aprobacion, el CES notificara al drgano rector de la politica publica de
educacion superior para que los cambios sean registrados en el Sistema Nacional de Informacion
de Educacion Superior del Ecuador. La Unidad de Apoyo a la Formacion Académica sera la
responsable de mantener actualizada la oferta académica de la Universidad; asi como de verificar
en el SNIESE que la oferta académica se mantenga actualizada’;

Que, el articulo 4 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, sefala que

2
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los objetivos de la Universidad son entre varios, los siguientes: “a. Formar, capacitar y
especializar a estudiantes y profesionales de nivel tecnolégico superior, de grado y posgrado,
en las diversas especialidades y modalidades, mediante carreras que otorguen los
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos indispensables para actuar como
promotores del desarrollo sustentable del pais; b. Formar, capacitar y especializar al personal
militar en diversas carreras de nivel técnico, tecnologico, de grado y posgrado para contribuir al
desarrollo y profesionalizacion de las Fuerzas Armadas; y, generar conocimiento e innovacion
tecnologica para proporcionar sequridad a la ciudadania y al Estado, en todos los ambitos;
incluido el aeroespacial y de los intereses maritimos; (...)"

Que, el articulo 39 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE sefiala: “Son
atribuciones del Consejo de Posgrado: (...) c. Aprobar los proyectos para la creacion,
actualizacion o supresion de programas de posgrado, presentados por el Departamento; (...)”;

Que, mediante resolucién nro. ESPE-RES-DCEAC-2024-050, de fecha 17 de diciembre de
2024, suscrito por el Tcrn. de E.M. José Luis Davila Moreno Mgtr., Presidente del Consejo de
Ciencias Econémicas, Administrativas y del Comercio de la Universidad de las Fuerzas
Armadas — ESPE, en su parte resolutiva menciona: “Art. 1.- Acoger y aprobar la recomendacion
de la propuesta del serfior Coordinador del Programa de Maestria en Administracion de
Empresas con mencién en Innovacion: el mismo que menciona: “Considerar el presente informe
para el andlisis y recomendaciones del Departamento de Ciencias Econdmicas, Administrativas
y de Comercio, previo a la presentacion al Centro de Posgrados y Educacion Continua, instancia
que validara la estructura académica y financiera de la propuesta y generara los procesos de
aprobacion en los diferentes estamentos institucionales”, para el tramite pertinente.”.

Que, mediante informe nro. DCEA-2025-002, de fecha 05 de febrero de 2025, suscrito por el Ing.
Giovanni Herrera Enriquez, Ph.D Coordinador del Programa de Maestria en Administracion de
Empresas con mencién Innovacion, menciona: “CONCLUSIONES - La incorporacion de modulos
sobre inteligencia artificial y analitica de datos en el curriculo del programa de Maestria en
Administracion de Empresas con mencion en Innovacion no solo enriquece la oferta académica,
sino que prepara a los estudiantes para enfrentar los retos de la transformacion digital. Estas
competencias resultan cruciales para el entorno empresarial moderno, donde las decisiones
basadas en datos optimizan operaciones y mejoran la competitividad. En particular, el uso de IA
para analizar grandes volumenes de informacion permite decisiones mas informadas en areas
criticas como logistica, finanzas, y recursos humanos, fortaleciendo la adaptabilidad de los
egresados frente a cambios tecnoldgicos y de mercado. El ajuste del precio de la matricula del
programa busca hacerlo competitivo en el mercado nacional e internacional, destacando su valor
y accesibilidad en relacion con programas equivalentes. Establecer un precio entre $3,000 y
$4,000 USD permite captar una mayor cantidad de estudiantes sin comprometer la calidad del
programa, atendiendo a la demanda creciente por una formacion avanzada en administracion y
liderazgo digital, y alineandose con las necesidades econdmicas de los estudiantes locales* La
inclusion de competencias digitales y el uso de herramientas de IA preparan a los estudiantes
para roles de liderazgo en los que la toma de decisiones con base en datos es esencial. La
formacion en herramientas de analitica y plataformas de inteligencia artificial ayuda a desarrollar
lideres capacitados para implementar cambios estratégicos en sus organizaciones, fomentando
la innovacion y competitividad en sectores clave, como manufactura, comercio, y servicios. Este
enfoque permite al programa no solo responder a las demandas actuales del mercado, sino
anticiparse a las habilidades que seran criticas en el futuro.» La disminucién del 30.72% en el
precio de comercializacion del Programa de Maestria en Administracion de Empresas mencion
Innovacion, no afectara la ejecucion académica y la calidad del programa aprobado, en vista de
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que es un ajuste financiero que busca disminuir precio del programa, con la finalidad de permitir
el acceso a los postulantes al programa, en razon que existe otras instituciones de educacion
superior que ofertan el mencionado programa de maestria a una menor inversion, incluso al
interior de la ESPE en la sede Latacunga que similar programa, pero con mencion Finanzas se
oferta en USD3.590. Para lograr la apertura de la cohorte y cubrir los gastos operativos, se
requiere un minimo de 16 estudiantes. « La actualizacién del programa conté con las propuestas
de los actuales profesores del programa, que, con base a su experiencia en este, han podido
generar actualizaciones relevantes para la nueva propuesta. Los contenidos de los modulos base
del programa como: Gerencia estratégica y prospectiva, Gerencia de Talento Humano, Gerencia
de Marketing y Gerencia Financieras; se actualizaron con base al programa de Maestria en Alta
Direccion de la Universidad Rey Juan Carlos de Espafa, lo permitira planificar la
internacionalizacion del programa a través de la libre movilidad de estudiantes desde y hacia
Espana. « El programa de maestria no requiere un plan de transicién ya que no cuenta con
estudiantes con modulos pendientes. Los estudiantes que a futura puedan acogerse al PAC
tomaran los modulos actualizados que defina el programa con base a su oferta.
RECOMENDACIONES - Considerar el presente informe para el anélisis y recomendaciones del
Departamento de Ciencias Econémicas, Administrativas y de Comercio, previo a la presentacion
al Centro de Posgrados y Educacion Continua, instancia que validara la estructura académica y
financiera de la propuesta y generara los procesos de aprobacion en los diferentes estamentos
institucionales.”.

Que, mediante EVALUACION TECNICA-CURRICULAR DEL AJUSTE CURRICULAR NO
SUSTANTIVO DE LA MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS CON MENCION EN
INNOVACION nro. ESPE-UDED-EVA-05-2025, suscrito por el Lic. Wilman Stalin Guarnizo Eras,
Director de la UDE; vy, la Lic. Noemi Fernanda Caizaluisa Barros, Docente de apoyo de la UDE,
menciona: “CONCLUSIONES DE LA EVALUACION TECNICA-CURRICULAR - El ajuste
curricular no sustantivo del Programa de Maestria en Administracion de Empresas con Mencion
en Innovacion se encuentra en conformidad con el formato establecido en la Guia Metodologica
para la Creacion, Rediseno y Ajuste Curricular de Programas de Posgrado emitida por el Consejo
de Educacion Superior (CES). - Se eliminan los requisitos de presentacion de dos cartas de
recomendacion de docentes de pregrado y del certificado de suficiencia de un idioma extranjero
en nivel B1 o su equivalente. En su lugar, se establece como requisito la acreditacion de un nivel
A2 segun el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER), conforme a la
normativa vigente. Se incorpora un convenio marco de cooperacion denominado Protocolo
General de Actuacion entre la Universidad Rey Juan Carlos y la Universidad de las Fuerzas
Armadas - ESPE, con el objetivo de fortalecer el médulo internacional del programa de maestria,
garantizando el cumplimiento de los estandares de internacionalizacion establecidos por el CES.-
Se implementan modificaciones en la estructura curricular con la actualizacion de contenidos,
cambios en la denominacion de asignaturas y eliminacion de mddulos con el propdsito de
optimizar el plan de estudios, alineandolo a las tendencias actuales en administracion e
innovacion empresarial (...)".

Que, mediante memorando nro. ESPE-CP0OS-2025-0428-M, de fecha 07 de febrero de 2025,
suscrito por el Tcrn. Carlos Francisco Aguirre Vinueza Director Del Centro De Posgrados Y
Educacién Continua, dirigido al Crnl. E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, PhD. Vicerrector Académico
General, menciona: “En atencion a memorando Nro. ESPE-UDED-2025-0059-M del 07 de
febrero de 2025, mediante el cual, se remite el informe de evaluacion técnica curricular del
proyecto de ajuste curricular del programa de Maestria en Administracion de Empresas con
mencion en Innovacion de la Sede Matriz, muy gentilmente, me permito solicitar a usted, mi
| Cadigo del documento: SCA-RSL-V1-2019-003 Secretario: Paul Chavez Garcia ‘
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@ SECRETARIA CONSEJO DE POSGRADO

Coronel, se digne poner a consideracion del Consejo de Posgrados, el expediente del programa
antes citado para su aprobacion, con el objetivo de incrementar la oferta académica de cuarto
nivel de la Universidad.”.

Que, en sesién del Consejo de Posgrados de 14 de febrero de 2025, al tratar el segundo punto
del orden del dia, se conocio respecto a la “AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO -
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS CON MENCION EN INNOVACION - SEDE
MATRIZ’; y, luego del analisis respectivo, los miembros resolvieron por unanimidad de los
presentes, aprobar dicho punto;

Que, mediante Oficio Nro. CCFFAA-JCC-DIEDMIL-UAA-2024-13705-0O, de fecha 23 de
septiembre de 2024, el Almirante, Jaime Vela Erazo, Jefe del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, design6 al Crnl. E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, Ph. D. como como
Vicerrector Académico General de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, con
vigencia hasta el 22 de octubre de 2026;

Que, el articulo 39 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE sefiala: “Son
atribuciones del Consejo de Posgrado: (...) b. Establecer politicas para el funcionamiento y
desarrollo de los programas de posgrado en coordinacion con el Centro de Posgrado; (...)”;

En ejercicio de sus atribuciones.

RESUELVE

Art. 1. Aprobar el ajuste curricular no sustantivo de la MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS CON MENCION EN INNOVACION, conforme lo mencionado en el informe nro.
DCEA-2025-002 de fecha 05 de febrero 2025, asi como la EVALUACION TECNICA-
CURRICULAR DEL AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DE LA MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS CON MENCION EN INNOVACION nro. ESPE-UDED-EVA-
05-2025, de fecha 07 de enero de 2025, mismos que formaran parte constitutiva e inseparable de
la presente resolucion.

Art. 2. En virtud del articulo precedente, recomendar al sefior Rector que por su digno intermedio
se someta a conocimiento y resolucion del Honorable Consejo Universitario, para que resuelva lo
que corresponda; y a su vez, se notifique al Consejo de Educacion Superior.

Art. 3. Del control del cumplimiento de la presente resolucidon se responsabiliza al Director del
Centro de Posgrados y Educacién Continua; y, al Coordinador de la Maestria en Administracion
de Empresas con mencion en Innovacion.

Notifiquese y cumplase.

5
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Expedida en el Vicerrectorado Académico General de la Universidad de las Fuerzas Armadas
- ESPE, el 18 de febrero de 2025.

Crnl. E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, Ph.D.
Presidente del Consejo de Posgrado

6
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A BASE LEGAL

La Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala que:

“Art. 355.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de
manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a
la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestién de si mismas, en consonancia con los principios
de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte (...)".

“Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior. Las
universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar
su capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, (...) La distribucion
de estos recursos deberéa basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley”.

La Ley Organica de Educacion Superior, establece lo siguiente:

“Art. 17.- El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y orgénica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica. (...)".

“Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que ejercen las instituciones de
educacion superior consiste en:

(...)

f) La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto, en el caso de
instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos por la normativa del sector publico;

g) La libertad para adquirir y administrar su patrimonio en la forma prevista por la Ley;

h) La libertad para administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio de
la fiscalizacion a la institucion por un drgano contralor interno o externo, segun lo establezca la Ley; (...)”

“Art. 20.- Del Patrimonio y Financiamiento de las instituciones del sistema de educacidn superior. - En ejercicio
de la autonomia responsable, el patrimonio y financiamiento de las instituciones del sistema de educacion
superior estara constituido por:

()

i) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de posgrado, consultorias,
prestacion de servicios y similares, en el marco de lo establecido en esta Ley; (...)" (El subrayado y negrillas nos
pertenece).

“Art. 28.- Fuentes complementarias de ingresos y exoneraciones tributarias. - Las instituciones de educacion
superior podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la
investigacion, en el otorgamiento de becas y ayudas econémicas, en formar doctorados, en programas de

posgrado, inversidn en infraestructura, promocién y difusién cultural, entre otros, en los términos establecidos en
la normativa pertinente.
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Estos ingresos seran manejados de manera autdnoma por la universidad en una cuenta propia e
independiente que podra ser auditada conforme lo establecido en el Art. 26 de esta Ley. (...)" (El subrayado
y negrillas nos pertenece).

El Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, establece:

“Art. 77.- Presupuesto General del Estado. - El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la
determinacion y gestion de los ingresos y egresos de todas las entidades que constituyen las diferentes funciones
del Estado. No se consideran parte del Presupuesto General del Estado, los ingresos y egresos pertenecientes
a la Seguridad Social, la banca publica, las empresas publicas y los gobiernos auténomos descentralizados”.

“Seccion |, Programacion Presupuestaria, Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario
en la que, en base de los objetivos determinados por la planificacién y las disponibilidades
presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y
actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios,
los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucidn. (...)"
(El subrayado y negrillas nos pertenece).

“Seccion Il, Formulacion Presupuestaria, Art. 99.- Universalidad de recursos. - Los recursos que por
cualquier concepto obtengan, recauden o reciban las entidades y organismos que conforman el Presupuesto
General del Estado son recursos publicos, por lo que su uso no podra ser determinado directamente por aquellas
entidades u organismos, a excepcion de los recursos fiscales generados por las instituciones, los mismos
que tendran una reglamentacion especifica. (...)" (El subrayado y negrillas nos pertenece).

La Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, emitida mediante Acuerdo Ministerial No. 103
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas del 31 de diciembre de 2020

NTP 4. RESPONSABILIDAD Y ESTRUCTURA DE LA FORMULACION PRESUPUESTARIA GLOBAL

Estructuras de los presupuestos

“2. Los presupuestos de las entidades pablicas se estructuraran segun correspondan a cada uno de los ambitos
definidos en la clasificacién del sector publico. Aquellas que forman parte del Presupuesto General del Estado
lo harén de conformidad a la presente normativa técnica; (...), su estructura respondera al cumplimiento de su
mision, objetivos y metas y a las disposiciones que sobre la materia se encuentran contenidas en sus leyes
especificas.”

Estructura Presupuestaria

“5. La estructura presupuestaria se define de manera separada para los ingresos y gastos del presupuesto,
segun los elementos de imputacion que se establecen para cada uno.”

Elementos de Imputacion
“6. Constituyen los elementos identificados con fines presupuestarios sobre los que se efectuara el registro y
afectacion de los ingresos y gastos del presupuesto en todas las fases del ciclo presupuestario. Su utilizacion es

obligatoria. Se asentaran sobre los catalogos y clasificaciones establecidos para el efecto.”
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El Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de Educacion Superior de marzo de 2023

Articulo 110.- Ajuste curricular. - “El ajuste curricular es la modificacion del curriculo de una carrera o
programa, que puede ser sustantivo o no sustantivo.

Un ajuste curricular es sustantivo cuando modifica perfil de egreso, tiempo de duracién medido en
créditos o periodos académicos, sequn corresponda, denominacion de la carrera o programa, o
denominacion de Ia titulacion. En tanto que, la modificacion del resto de elementos del curriculo es de
cardacter no sustantivo.

Las IES podran realizar ajustes curriculares no sustantivos en ejercicio de su autonomia responsable, segtn sus
procedimientos internos establecidos, los cuales deberan ser notificados oportunamente al CES para su registro.

Las IES podran ejecutar los cambios no sustantivos una vez aprobados por sus instancias internas, sin perjuicio
de que el CES notifique al 6rgano rector de la politica publica de educacion superior los cambios realizados, para
que sean actualizados en el SNIESE de ser caso.

Cuando las IES requieran realizar ajustes curriculares sustantivos deberan contar con la autorizacion del CES.
Este procedimiento tendra una duracion igual al establecido para la aprobacion de carreras y programas,
siguiendo el mismo procedimiento previsto en el articulo 99. EI CES notificara al 6rgano rector de la politica
publica de educacién superior los cambios realizados, para que sean registrados en el SNIESE, en un término
maximo de tres (3) dias”.

El Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion

Superior, emitido por el Consejo de Educacién Superior, establece:

Articulo 6.- Actividades de docencia. - Las actividades de docencia para el personal académico son:

e Impartir clases;

e Planificar y actualizar contenidos de clases, seminarios, talleres, entre otros;

o Disefiar y elaborar material didactico, guias docentes o syllabus;

o Disefiar y elaborar libros de texto;

e Orientar y acompafiar a estudiantes a través de tutorias individuales o grupales en las modalidades de
estudio que la IES considere pertinente;

e Realizar visitas de campo, tutorias, docencia en servicio y formacion dual;

o Dirigir tutorias, dar seguimiento y evaluar practicas o pasantias pre profesionales;

e  Preparar, elaborar, aplicar y calificar examenes, trabajos y practicas;

o  Dirigir trabajos para la obtencidn del titulo o grado académico;

e Dirigir y participar en proyectos de experimentacién e innovacion docente;

o Disefiar e impartir cursos de educacion continua o de capacitacion y actualizacion;

e Participar y organizar colectivos académicos de debate, capacitacion o intercambio de metodologias y
experiencias de ensefianza;

e Usar herramientas pedagégicas de la investigacion formativa y la sistematizacion como soporte parte
de la ensefianza;

e Participar como profesores en los cursos de nivelacion en el marco del Sistema Nacional de Nivelacion

y Admision;
e  Orientar, capacitar y acompafiar al personal académico del Sistema Nacional de Nivelacion y Admisién;
Y
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e Las demas que definan las universidades y escuelas politécnicas en ejercicio de su autonomia
responsable, en el marco del desarrollo de la oferta académica institucional.” (...)"

Articulo 74.- Condiciones para la contratacion del personal académico sin relacion de dependencia.- El
personal académico titular que por sus conocimientos y experiencia sea requerido para colaborar fuera del
tiempo de dedicacion en la misma institucion de educacién superior en una de las actividades que se detallan a
continuacion, también podra vincularse bajo la modalidad de contratos civiles de servicios profesionales o
contratos técnicos especializados sin relacion de dependencia:

a) Profesores, facilitadores o instructores en eventos de capacitacion o de nivelacién en el Sistema de Nivelacion
y Admision y en planes de contingencia;

b) Personal académico que realice actividades docentes en cursos de posgrado;

c) Personal académico que participe en programas o proyectos de investigacion con fondos externos a la
universidad en los que se incluya el financiamiento de dicha participacion;

d) Personal académico que participe en el desarrollo de trabajos de consultoria que se contraten con la
universidad o escuela politécnica; y,

e) Personal académico que dicte cursos de educacién continua.

Los contratos se suscribiran por el plazo que demandan estas actividades, sin limites de tiempo.

El personal académico titular que se encontrare en calidad de autoridad académica o similar, y que por sus
conocimientos y experiencia sea requerido para colaborar en el desarrollo de actividades docentes en cursos de
postgrado, fuera del tiempo de su dedicacién en la misma institucion de educacién superior, podra vincularse
bajo la modalidad de contratos civiles de servicios profesionales o contratos técnicos especializados sin relacién
de dependencia. La dedicacion por estas actividades no podra superar a lo equivalente a medio tiempo.

En las universidades y escuelas politécnicas los honorarios se calcularan de manera proporcional segin el
tiempo dedicado a las actividades académicas en cada mes, con base en las escalas remunerativas establecidas
por el Consejo de Educacion Superior, de acuerdo al cumplimiento de requisitos para cada categoria, nivel y
grado escalafonario que le corresponda conforme a los requisitos que acredite para realizar la actividad
requerida en funcion de lo planificado por la institucion de educacion superior. No se considerara para
el calculo de los honorarios, la remuneracion que percibe en razon de su condiciéon de personal
académico titular o autoridad académica, ya que las actividades indicadas seran ejecutadas fuera de su
tiempo de dedicacion. (Las negrillas, subrayado y cursivas, me pertenecen)

El Reglamento Interno de Régimen Académico y de Estudiantes de la Universidad de las Fuerzas
Armadas- ESPE, determina:

“Art. 228.- Oferta Académica. - Formaran parte de la oferta académica de posgrados, los programas vigentes
segun resolucion del Consejo de Educacion Superior y que se encuentren acreditados por parte del CEAACES,
a partir de la fecha de expedicion del reglamento dictado por parte del érgano de control para el efecto”.

“Art. 229.- Ejecucion de programa. - Una vez notificada la resolucién de aprobacion del programa por parte del
Consejo de Educacion Superior, el Centro de Posgrados, podréa ofertar el programa (...)".

“Art. 231.- Definicion de cohorte. - Grupo de estudiantes que se matriculan en un mismo periodo académico,
dentro de un programa de posgrado vigente (...)"

“Art. 232.- Numero de cohortes y paralelos. - La oferta de programas de posgrado se ajustara segun lo que
dispone la normativa reglamentaria sobre el nimero de cohortes y paralelos de los programas de posgrado

vigentes, aprobada por el Consejo de Educacién Superior”.
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“Art. 245.- Inscripcion. — La inscripcion es obligatoria para los aspirantes a estudiantes de posgrados previo el
pago del arancel de la inscripcion vigente, cuyo valor no es reembolsable. (...)".

“Art. 249.- Matricula. - La matricula es el acta de caracter académico administrativo, mediante el que una
persona adquiere la condicion de estudiante, a través del registro de las asignaturas, cursos o sus equivalentes,
en un periodo académico determinado conforme a los procedimientos internos de la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE. La condicion de estudiante se mantendra hasta el inicio del nuevo periodo académico ordinario
0 hasta su titulacién.”

“Art. 285.- Evento académico. — Adicionalmente a las asignaturas, modulos o equivalentes, la planificacion
curricular que se apruebe el CES podra incluir eventos académicos, tales como visitas técnicas, congresos,
seminarios, cursos internacionales, entre otros para cuya ejecucion, se requiere la suscripcion de un convenio
interinstitucional o de una carta de compromiso con otra institucion de educacion superior, centro de
investigacion, institucién publica o privada, nacionales o extranjeras’”.

“Art. 288.- Unidad de Titulacion. - Esta orientada a la fundamentacion tedrica-metodoldgica y a la generacion
de una adecuada base empirica, que garantice un trabajo de titulacion, basado en procesos de investigacion e
intervencién o la preparacion y aprobacion de un examen de grado que contribuya al desarrollo de las
profesionales, los saberes, la tecnologia o las artes y ciencia (...)".

El Instructivo 01-2017 para regular el cobro a estudiantes por concepto de Programas de Posgrados y el
pago a coordinadores y docentes que cumplen actividades de docencia y gestion en posgrados en la
Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, expedido mediante Orden de Rectorado ESPE-HCU-OR-2017-
027 determina:

3. DISPOSICIONES GENERALES

3.3. Los profesores de la Universidad que dicten médulos dentro de un programa de posgrado fuera de su horario
normal de clases tendran derecho a pago por concepto de honorarios profesionales.

3.13. Considerando que los programas de posgrado son autofinanciados, es obligatorio que previo al inicio de
clases del primer mddulo, el estudiante tenga cancelado el 100% del costo total del programa de posgrado,
inclusive aquellos estudiantes que estén optando y tramitando el otorgamiento de becas. (El subrayado me
pertenece)

4. DISPOSICIONES PARTICULARES
4.1 Coordinadores de programas de posgrado

i. “El pago de los honorarios profesionales a los coordinadores de programas de posgrado se realizara de manera
mensual, por un monto maximo de USD. 750,00, previa la presentacién de los documentos que acrediten el
cumplimiento de las actividades propias de coordinacion.

J. Se suscribira un contrato civil de servicios profesionales entre la Universidad y el coordinador por el tiempo que
dure los modulos presenciales de una determinada promocion, mas un periodo de un semestre para la ejecucion
de la unidad de titulacion.”

El Instructivo N.° UFIN-FRM-V1-2021-017 PARA REGULAR EL PROCESO DE COBRO Y/O DEVOLUCION
DE INSCRIPCION, MATRICULACION Y ARANCELES A LOS ESTUDIANTES DE LOS PROGRAMAS DE
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CUARTO NIVEL DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE, aprobado mediante

Resolucion ESPE-HCU- RES-2021-095 de 19 de noviembre de 2021, determina:

F. DISPOSICIONES GENERALES

Ar. 1.- “Los programas de cuarto nivel son autofinanciados, y la administracién de sus recursos se cumplira

de acuerdo con el presupuesto aprobado de cada programa.”

Art. 2.- Los pagos que debe realizar un estudiante de un programa de cuarto nivel es el siguiente:

1. Inscripcién para proceso de admision.

2. Matricula (valor determinado en el programa de cuarto nivel aprobado por el CES).
3. Arancel (que incluye el valor de la colegiatura y unidad de titulacién, el mismo que es determinado en el

programa de cuarto nivel aprobado por el CES).

G. DISPOSICIONES PARTICULARES

CONSOLIDACION DE COSTOS TOTALES QUE EL ESTUDIANTE DEBE CANCELAR PARA EFECTUAR EL PROCESO DE
ADMISION Y PAGO DE ARANCEL DE LOS PROGRAMAS DE CUARTO NIVEL

DETALLE

1 Arancel de inscripcion de postulacion (25% de un salario basico unificado).

valor total del arancel)

proyecto del programa de cuarto nivel aprobado por el CES)

+ Matricula (valor determinado en el proyecto del programa de cuarto nivel aprobado por el CES 10% del

+ Arancel (que incluye el valor de la colegiatura y unidad de titulacion, el mismo que es determinado en el

CONSOLIDACION DE LOS COSTOS TOTALES QUE EL ESTUDIANTE DEBE CANCELAR PARA EFECTUAR EL PROCESO DE
TITULACION MEDIANTE TRABAJO DE TITULACION O ARTICULO CIENTIFICO DE LOS PROGRAMAS DE CUARTO NIVEL

COSTOS EN MAESTRIAS
1 Costos académicos USD. 705,00
2 Costos administrativos USD. 425,00
3 Elaboracion de titulo académico y acta de grado USD. 130,00
COSTOS EN ESPECIALIZACIONES
1 Costos académicos USD. 390,00
2 Costos administrativos USD. 180,00
3 Elaboracion de titulo académico y acta de grado USD. 130,00
COSTOS DIPLOMADOS
' Costos académicos (para alumnos que iniciaron sus estudios del 12 de USD. 140,00
octubre 2010)
9 Costos administrativos (para alumnos que empezaron sus estudios del 12 USD. 120,00
de octubre 2010)
3 Elaboracion de titulo gcadémico y acta de grado (para alumnos que USD. 130,00
empezaron sus estudios del 12 de octubre 2010) ’
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B. ANTECEDENTES

- Resoluciéon CES Nro. RPC-S0-09-N0.169-2020 del 11 de marzo de 2020, mediante la cual el
Consejo de Educacién Superior aprueba el programa de Maestria Académica con Trayectoria
Profesional en Administracion de Empresas con mencién en Innovacién con un periodo de
vigencia de 6 afios.

- Resoluciéon CES Nro. RPC-S0-31-No.711-2021 del 17 de noviembre de 2021, mediante la cual el
Consejo de Educacion Superior aprueba el cambio de precio del programa de Maestria Académica
con Trayectoria Profesional en Administracion de Empresas con mencion en Innovacién de un
precio de 8.760 USD a 5.760 USD, que incluye en cada caso matricula y arancel.

C. OBJETIVO

Justificar los cambios no sustantivos al programa de Maestria en Administracién de Empresas con
mencion en Innovacidn, con relacién a reduccion de precio y actualizacidn de contenidos.

D. DESARROLLO

1. SITUACION ACTUAL DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CON MENCION EN INNOVACION

El programa de Maestria en Administracién de Empresas con mencion en Innovacion fue creado el 11
de marzo de 2020 con una vigencia de 6 afios, en ese afio se desarrolla la promocién de la primera
corte sin tener los resultados esperados, debido fundamentalmente a la pandemia del COVID-19. Esta
primera version del programa fue ofertada en 8.760 dolares y no obtuvo el nimero de inscritos que
permitan cubrir el punto de equilibrio, razén por la cual, como responsable del programa, tomo la
decision, basado en las nuevas condiciones de mercado, de reajustar el precio de la Maestria a un
valor de 5.760 ddlares, dejandola en similares condiciones de precio que el programa de Maestria en
Administracion de Empresas con mencién en Finanzas que ofertaba la ESPE sede Latacunga (ambos
programas se promovieron en forma virtual debido a la emergencia sanitaria), el nuevo precio fue
aprobado por el CES, a través de Resolucion CES Nro. RPC-S0O-31-No.711-2021 del 17 de noviembre
de 2021, de manera inmediata se procedié a promocionar el programa obteniendo una respuesta
favorable del mercado, abriendo una primera cohorte de 25 maestrantes que conformaron la primera
promocién. Manteniendo las mismas condiciones y caracteristicas, el programa es promocionado para
el afio 2022, obteniendo 18 maestrantes que conformaron su segunda promocion. Para el afio 2023
el programa registra 14 maestrantes siendo esta su tercera corte, que esta en proceso de titulacion en
2024. Asi se puede evidenciar, que, desde la creacion del programa, se tomaron las decisiones que
permitieron la ejecucion de 3 promociones.

Para el afio 2024, el programa de Maestria se promociona y obtiene 6 inscritos, razén por la cual,
hasta junio de este afio, se procede a la devolucidn de los valores de inscripcion debido a que no se
cumple con el punto de equilibrio. Dentro de este contexto, las reformas al Reglamento de Régimen
Académico del Consejo de Educacién Superior y de la Universidad de las Fuerzas Armadas
promulgados entre el 2022 y 2024 respectivamente, abren la posibilidad de realizar ajustes curriculares
no sustantivos, que, entre otros aspectos, permiten la actualizacién de contenidos de los diferentes
maodulos, asi como sus precios de mercado.
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Durante la ejecucion de las 3 cohortes se ha podido evidenciar que la Universidad de las Fuerzas
Armadas-ESPE, enfrenta una competencia de programas de posgrados que antes del afio 2010 era
limitada. La nueva normativa del pais, generada entre 2010 y 2012, permiti6 la oferta de programas
de posgrado de universidades nacionales y extranjeras en diferentes modalidades (en linea o hibridas)
a costos que en promedio se encuentran entre los 2.000 y 4. 000 délares, en muchos casos, se ofertan
programas cuyos titulos tienen validez en la Comunidad Econdmica Europea y/o tienen certificaciones
de calidad a nivel internacional como el AACSB, AMBA entre otras; caracteristicas que no tienen los
programas de nuestra Universidad.

En relacion con la obtencién de acreditaciones nacionales o internacionales el programa de Maestria
en Administracion de Empresas con mencion en Innovacion es el inico programa de posgrado
de la ESPE que se encuentra autoevaluado, situacién que permitié, en su momento, dar el aval al
programa de Doctorado en Administracién que actualmente es parte de la oferta de nuestra
Universidad. A la presente fecha, se viene trabajando para lograr las certificaciones internacionales
dando cumplimiento a los diferentes indicadores que los sistemas de calidad de la educacién superior
usualmente requieren.

Es importante destacar que el Departamento de Ciencias Econémicas, Administrativas y de
Comercio desde el 2020 ha logrado la aprobacién de 4 programas de posgrado, de los cuales
solo la Maestria en Administracion de Empresas con mencion en Innovacion y el programa de
Doctorado en Administracion se encuentran con promociones en ejecucion. Los programas de
Maestria en Gestién de Proyectos y Gestion Hospitalaria, en los tltimos 4 afios no han logrado inscritos
que permitan superar su punto de equilibrio econdmico-financiero y actualmente enfrentan procesos
de cierre.

Dentro de este contexto, y de manera inmediata como Coordinador del programa, y luego de contar
con el Reglamento de Régimen Académico de la Universidad de las Fuerzas Armadas (aprobado el 3
de julio de 2024), se ha procedido al redisefio y propuesta de ajustes no sustantivos que permitan la
viabilidad comercial de la cuarta promocion de esta Maestria, considerando dos factores importantes:

1. Tomando como referencia la investigacién de mercados contratada por la Universidad a la
empresa CEDATOS (entregada en febrero de 2024), se plantea no solamente una actualizacion
de contenidos con base a las nuevas tendencias, sino también una evaluacién del precio de
mercado del programa de maestria en las condiciones que actualmente se esta ejecutando.

2. Laincidencia de la inteligencia artificial en el campo de la gestion de los negocios (impulsada con
fuerza a partir de inicios de 2024), de manera especial en los procesos de toma de decisiones en
incertidumbre y uso de gran cantidad de informacion, que ha superado las metodologias
tradicionales en la administracion de las organizaciones.

Estas directrices permiten plantear dos cambios no sustantivos, el primero relacionado con el precio
del programa que requiere una justificacion de mercado y una justificacion normativa y, el segundo
relacionado con la actualizacion de contenidos académicos con base a las nuevas tendencias de la
gestién de organizaciones.
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2. AJUSTE DE PRECIO

La justificacion de ajuste de precio del programa de Maestria analizado se analiza desde dos enfoques,
el primero relacionado con el mercado y el segundo relacionado con lo normativo.

2.1 Justificacion de mercado

e Proyeccion de la demanda de programas en areas administrativas. - De acuerdo (CEDATOS,
2023), a corto y mediano plazo, se proyecta un incremento de la demanda de programas en éreas
administrativas, impulsado por el crecimiento empresarial y la necesidad de personal
especializado en administracién y gestion. Se estima que en los préximos cinco afios esta
demanda crecera en un 15% debido al desarrollo econdmico y a la evolucion de las industrias.
Las proyecciones a diez afios sugieren que la demanda continuara al alza, beneficiada por la
modernizacion de sectores clave en Ecuador, como comercio y servicios, no obstante, debe
considerarse los nuevos acontecimientos politicos y econémicos que vive el pais, lo que
eventualmente podria generar una contraccion de la economia que afecte las previsiones hechas
por el estudio.

Por otro lado, la demanda por programas de maestria en negocios en América Latina se proyecta
con un crecimiento considerable, impulsada por varios factores econémicos y sociales de la
region. La incertidumbre econdmica global y los desafios econdmicos propios de América Latina,
con tasas de crecimiento del PIB moderadas y demandas cambiantes en el mercado laboral, estan
empujando a los profesionales a buscar educacién avanzada en administracion y negocios para
mejorar su competitividad y adaptabilidad. Segun el ultimo informe de GMAC, el interés en las
escuelas de negocios ha crecido significativamente en respuesta a la volatilidad econdmica,
similar a picos de demanda previos, como durante la pandemia como lo evidencia el informe de
caracterizacion de la oferta de CEDATOS (2023).

Es relevante sefialar, que la CEPAL estima un crecimiento econémico moderado en 2024, lo que
sugiere que los profesionales buscaran desarrollar competencias en gestién empresarial y analisis
de negocios para enfrentar retos locales, como la sostenibilidad y la transformacion digital
(CEPAL, 2024). Esto implica una demanda sostenida y creciente en programas que incorporen
habilidades en andlisis de datos, sostenibilidad y liderazgo digital. Asimismo, la diversificacion de
programas en areas especializadas de negocios, como la innovacién y el emprendimiento, indica
que el mercado busca programas que no solo formen en administracion general, sino que
respondan a las necesidades especificas de la regién, tales como fomentar habilidades para
liderar cambios estructurales en empresas locales y PYMES(OECD/CAF/SELA, 2024).

La proyeccién de la demanda para maestrias en negocios en América Latina sera positiva,
especialmente para programas que integren una formacién adaptable y orientada a las nuevas
exigencias de un mercado laboral globalizado y tecnolégicamente avanzado.

e Proyeccion de la demanda de programas de posgrado en areas administrativas. - La
demanda de posgrados en administracion aumentara en los proximos afios, ya que las empresas
buscan fortalecer su capital humano. Las proyecciones indican un crecimiento sostenido,
principalmente en maestrias y especializaciones, con un incremento del 10% en los primeros tres
afios y del 20% en cinco afios. Este crecimiento responde al interés por obtener habilidades
avanzadas y competencias estratégicas en liderazgo y gestion organizacional (CEDATOS,

Cédigo de documento: UPDI-INF-V4-2022-002 Rev. UPDI: 2022-ene-05
Codigo de proceso: GDE. 2.5




Departamento de Ciencias
mESPE INFORME DE PROPUI;STA DE AJUSTE NO §USTANTIVO ENEL Econémicas, Administrativas y
\@m) by PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINSITRACION DE EMPRESAS CON de Comercio
MENCION EN INNOVACION N.°
Informe
Pagina: | 10de 30

Andlisis de resultados estudio cuantitativo por segmentos, 2023) (CEDATOS, Informe de
proyeccion de la demanda, 2023).

En Ecuador, establecer un precio entre 3.000 y 4.000 délares para programas de maestria en
administracion resulta adecuado, dada la competencia en la oferta y la situacion econémica del
pais. Existen varias razones que justifican esta estrategia:

- Acceso asequible en un contexto de crecimiento moderado: En un mercado donde el
crecimiento econémico es moderado y los profesionales buscan mejorar su empleabilidad sin
incurrir en deudas significativas, un precio en este rango permitiria atraer a estudiantes
ecuatorianos que priorizan programas accesibles. La CEPAL sefiala que los retos
econdmicos en Ameérica Latina hacen que la educacion asequible sea crucial para el
desarrollo de competencias gerenciales (CEPAL, 2024).

- Competencia entre modalidades y adaptabilidad de precios: Con una oferta variada en
modalidades en linea, semipresenciales y presenciales de universidades locales como la
Universidad San Francisco de Quito (USFQ) y la Universidad Tecnoldgica ECOTEC, un precio
competitivo de 3.000 a 4.000 ddlares permite a las instituciones atraer a un segmento de
estudiantes que busca calidad educativa a costos razonables (USFQ, 2024).

- Demanda por programas accesibles con enfoque practico: Estudios indican que, en
Ecuador, una alta proporcion de estudiantes de posgrado elige programas que ofrecen
formacion practica en administracién para mejorar su posicidén en el mercado laboral local.
Establecer un precio competitivo puede hacer que estos programas sean atractivos para los
estudiantes que buscan desarrollar habilidades estratégicas sin un costo prohibitivo (Morejon,
Mariel, & Karime, 2022).

e Anilisis de precios para programas de posgrado en areas administrativas. - El analisis
sugiere que establecer precios competitivos entre $3,000 y $4,000 USD puede ser fundamental
para captar una mayor cantidad de estudiantes y mejorar la accesibilidad, especialmente en un
mercado con sensibilidad a costos. Este rango permite a las universidades atraer estudiantes que
buscan programas de alta calidad a precios accesibles, incrementando la matricula y satisfaciendo
la demanda. Mantener precios en este rango también alinea la oferta con los ingresos promedio y
la capacidad de pago de los interesados (CEDATOS, Informe de lideres de opinién, 2023)
(CEDATOS, Informe de lideres de opinion, 2023).

2.2 Justificaciéon normativa para ajuste de precio

2.2.1  Se verifica que la estructura curricular del programa de Maestria en Administracion de Empresas
mencion Innovacién aprobada mediante Resolucion RPC-S0O-09-No.169-2020 del 11 de marzo
de 2020, fue elaborada conforme el Reglamento de Régimen Académico aprobado mediante
Resolucion RPC-S0-08-Nro.111-2019 de 27 de febrero de 2019, reglamento en el que en Capitulo
Il referente a las Modalidades (...) Semipresencial (...) de Carreras o Programas describia:

“Art-72.- Modalidad semipresencial.- La modalidad semipresencial es aquella en la que el aprendizaje
se produce a través de la combinacion de actividades en interaccion directa con el profesor o tutor en
un rango entre el cuarenta por ciento (40%) y el sesenta por ciento (60%) de las horas o créditos
correspondientes al componente de aprendizaje en contacto con el docente, y el porcentaje restante
en actividades virtuales, en tiempo real o diferido, con apoyo de tecnologias de la informacion y de la
comunicacion.
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2.22  Mediante Resolucién RPC-SE-08-N0.023-2022 de 14 de julio 2022 (reformado con Resolucién
RPC-SE-10-N0.028-2022, de 27 de julio 2022), se aprueba el Reglamento de Régimen
Académico vigente, norma que en Titulo lll, Capitulo | sobre Organizaciéon del Aprendizaje
describe:

“Articulo 23.- Aprendizaje en contacto con el docente. — El aprendizaje en contacto con el docente
comprende el conjunto de actividades individuales o grupales desarrolladas con intervencién o
supervision directa del docente (de forma presencial o virtual, sincrénica o asincronica) que comprende
las clases, tutorias, conferencias, seminarios, talleres, proyectos en aula (presencial o virtual), entre
otras, que establezca la IES en correspondencia con su modelo educativo institucional” (...)

“Articulo 24.- Aprendizaje autdénomo. - El aprendizaje auténomo es el conjunto de actividades de
aprendizaje individuales o grupales desarrolladas de forma independiente por el estudiante sin contacto
con el personal académico o el personal de apoyo académico {(...)”

“Articulo 25.- Aprendizaje préactico-experimental. - El aprendizaje practico-experimental es el conjunto
de actividades (individuales o grupales) de aplicacion de contenidos conceptuales, procedimentales,
técnicos, entre otros, a la resolucion de problemas précticos, comprobacion, experimentacion,
contrastacion, replicacion y demas que defina la IES.

En Titulo VI, capitulo | Articulo 54.- Modalidades de estudio o aprendizaje. - Las IES podran impartir
sus carreras y programas en las siguientes modalidades de estudios o aprendizajes: Capitulo Il
Modalidades (...) Semipresencial (...) de Carreras o Programas.

“Articulo 56.- Modalidad semipresencial. - La modalidad semipresencial es aquella en la que el
aprendizaje se produce a través de la combinacion de actividades en interaccion directa con el profesor
en un rango entre el treinta y cinco (35%) y el cincuenta por ciento (50%) de los créditos
correspondientes al componente de aprendizaje en contacto con el docente y el practico experimental,
segun lo determinado por la IESS en ejercicio de su autonomia responsable. Por cada crédito
académico se debera asegurar al menos dieciséis (16) horas de contacto con el docente.

Conforme base legal descrita, la coordinacion del programa, presenta el ajuste de presupuesto y valor
del costo de comercializacién segun detalle adjunto, Tabla 1 Presupuesto referencial programa |
promocién, Tabla 2 Presupuesto propuesto.
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Tabla Nro. 1. Presupuesto referencial programa Ill promocion calculado para 16 maestrantes

PRESUPUESTO
CODIGO NOMBRE PARTIDA DETALLE ACTUAL 2024
REFERENCIAL
510000 Gastos en Personal Gastos en Personal 14.140,00
5301 Servicios Basicos Luz, agua, teléfono y otros 2.000,00
5304 Gastos mantenimiento Mantenimientos en general 2.000,00
Edicion, Impresion, Reproduccion, Publicaciones,
530204 Suscripeiones, FOtOCOP',adO’ Tradu'cmon, " Publicaciones Papers, ensayos y Roll ups, pancartas otros medios 4.000,00
Empastado, Enmarcacion, Serigrafia, Fotografia,
Carnetizacion, Filmacion e Imagenes Satelitales
530205 Espectaculos culturales y sociales Seminario de vinculacion 400,00
530207 Difusién, Informacion y Publicidad Roll ups, pancartas otros medios 2.000,00
530248 Eventos Oficiales Ceremonia oficial de envestidura de graduados de maestria 1.260,00
530302 Pasajes al exterior Pasajes al exterior (Coordinador) Espafia, (médulo internacional) 3.300,00
530304 Viticos y Subsistencias al exterior Vidticos y Subsistencias al exterior (Coordinador) 2.763,90
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Coordinador 8.250,00
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Mddulo 1: Estadistica Aplicada a los Negocios 1.722,24
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Mddulo 2: Direccion y Organizacion empresarial 1.722,24
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Médulo 3: Estrategia Empresarial 1.277,44
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Médulo 4: Direccion de Talento Humano 1.020,80
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Médulo 5: Direccion Financiera 1.722,24
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Mddulo 6: Seminario de Tesis -
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Mddulo 7: Direccién de Marketing y Gestién Comercial 2.152,80
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Médulo 8: Direccion de Operaciones Logistica y Calidad 1.020,80
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Maodulo 9: Comercio Exterior 1.277,44
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Médulo 10: Creatividad y Desing Thinking 1.483.52
530613 Capacitacion para la Ciudadania en General Médulo 11: Modelo de Negocios (internacional) 13.000,00
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Médulo 12: Gestion de la Innovacion y la Tecnologia 1.531,20
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Modu]o 13: Tlrgnsferenma de Tecnologia y comercializacion 1.276,00
de la innovacion.
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Unidad de titulacion 11.280,00
530804 Materiales de Oficina Materiales de Oficina 181,09
530807 Matgrialgs de Impresion, Fotografia, Reproduccion y Carnetizacion 136,00
Publicaciones
770201 Seguros Seguros estudiantes 227.70
750107 Construcciones y Edificaciones Edificios, Locales y Residencias ESPE 2.725,81
840103 Mobiliario Mobiliario ESPE 3.000,00
840104 Maquinarias y Equipos Magquinaria y equipos ESPE 3.000,00
840107 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos ESPE 4.000,00
TOTAL PRESUPUESTO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS MENCION INNOVACION 1l PROMOCION 92.160.,00
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Tabla Nro. 2. Presupuesto propuesto MAE-|
TOTAL
CODIGO NOMBRE PARTIDA DETALLE PRESUPUESTO
AJUSTADO
510101 Gastos en Personal Gastos en Personal 7.236,80
5301 Servicios Basicos Luz, agua, teléfono y otros 436,30
5304 Gastos mantenimiento Mantenimientos en general 436,80
Edicién, Impresion, Reproduccion,
Publicaciones, Suscripciones, Fotocopiado,
530204 Traduccion, Empastado, Enmarcacion, Publicaciones Papers, ensayos y Roll ups, pancartas otros medios 2.080,00
Serigrafia, Fotografia, Carnetizacion,
Filmacién e Imagenes Satelitales
530207 Difusion, Informacién y Publicidad Roll ups, pancartas otros medios 1.200,00
530248 Eventos Oficiales Ceremonia oficial de envestidura de graduados de maestria 640,00
530248 Eventos Publicos Promocionales Seminario de vinculacion 160,00
530302 Pasajes al exterior Pasajes al exterior (Coordinador) Espafia, (modulo internacional) 2.250,00
530304 Viaticos y Subsistencias al exterior Viaticos y Subsistencias al exterior (Coordinador) 2.149,70
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios | Coordinador 9.000,00
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios | Planificacion Académica 13.726,08
530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios | Unidad de titulacion 11.280,00
530613 Capacitacion para la Ciudadania en General | Modelos de Negocios (Mddulo internacional) 11.000,00
530804 Materiales de Oficina Materiales de Oficina 240,00
530807 Materiales ge Impresl|on,‘Fotograf|a, Cametizacion 180,00
Reproduccién y Publicaciones
770201 Seguros Seguros estudiantes 483,70
840103 Mobiliario Mobiliario ESPE 436,80
840107 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos ESPE 903,32
TOTAL PRESUPUESTO 63.840.00

OBSERVACIONES: El costo del programa es de USD. 3.990,00 por maestrante, el mismo que incluye valor
de la matricula y arancel (colegiatura y titulacion).

El valor de la matricula es USD. 360 y el arancel es de USD. 3.630,00 (colegiaura USD. 2.370,00 y titulacion
es de USD 1.260,00).

Total de estudiantes por aula 30
Punto de Equilibrio 16
Total Presupuesto Egreso $63.840,00
Costo por estudiante $3.990,00
Precio de Comercializacion $3.990,00
Total ingresos (matricula y colegiatura) | $43.680,00
Total ingresos (titulacién) $20.160,00
Total Ingresos del Programa $63.840,00
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A continuacion, se presenta el analisis del ajuste del costo del programa respecto de la matricula y arancel:

Tabla Nro. 3. Anélisis del ajuste al costo del programa

Descripcion IV §I9r LELED Diferencia el % Ajuste
nicial Propuesto | Ajuste (USD)

Matricula 450,00 360,00 -90,00 -20,00%

Arancel (Colegiatura y Titulacién) 5.310,00 3.630,00 - 1.680,00 -31.63%

Total 5.760,00 3.990,00 -1.770,00 -30,72%

Con base al andlisis que se muestra en la Tabla 3, se puede verificar que el costo total del programa de maestria
presenta una reduccion del 30,72%.

Es importante indicar que el programa de Maestria en Administraciéon de Empresas con mencién en Finanzas
ofertado en sede Latacunga esta siendo ofertado en un precio de 3.590 USD, por lo que la propuesta presentada
el mismo programa con la mencion en Innovacion evite una competencia interna.

3. ACTUALIZACION DE CONTENIDO

La oferta de posgrados en &reas administrativas en Ecuador, particularmente en universidades como la
Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, incluye programas de maestrias y especializaciones centradas
en administracion, economia y gestion empresarial. Se han identificado &reas de mejora en la calidad de estas
ofertas, especialmente en desarrollar competencias que respondan al entorno empresarial competitivo. Las
universidades enfrentan el desafio de adaptar sus programas a las necesidades cambiantes del mercado,
considerando tanto la inclusion de tecnologia (como inteligencia artificial) como un enfoque préctico orientado
a los negocios y la economia (CEDATOS, Informe de Caracterizacion de la Oferta, 2023) (CEDATOS, Analisis
de resultados estudio cuantitativo por segmentos, 2023).

Un programa de Maestria en Administracion debe centrarse en desarrollar competencias que respondan a las
tendencias y demandas actuales del mercado. Las siguientes competencias son esenciales:

e Anilisis de datos y toma de decisiones informadas: Los programas de maestria deben formar expertos
en el uso de herramientas de andlisis de datos que permitan obtener insights valiosos para la toma de
decisiones estratégicas. Los informes técnicos sobre analisis de datos resaltan la importancia de utilizar
software especializado y metodologias de Big Data y Business Intelligence para tomar decisiones mas
precisas y competitivas en un entorno cambiante (UNIR, 2022).

o Habilidades digitales y conocimiento en transformacién digital: La digitalizacion es una prioridad en
las empresas, por lo cual los programas deben ensefiar herramientas de gestion digital. Articulos de
revistas de negocios enfatizan que los futuros lideres deben estar preparados para adoptar y liderar la
transformacién digital dentro de sus organizaciones, adaptando sus estrategias y procesos a las nuevas
tecnologias (EAE Business School Barcelona, 2024)
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¢ Pensamiento critico y resolucién de problemas complejos: Fuentes (2003), sugiere que una formacion
en pensamiento critico es crucial para abordar problemas complejos y tomar decisiones bajo incertidumbre,
habilidad que es especialmente Util en administracion, donde se enfrentan variables y contextos
cambiantes. Los estudiantes deben ser entrenados para analizar y resolver problemas con un enfoque
estratégico y proactivo.

o Competencias en liderazgo y gestion de equipos multiculturales: Con la globalizacidn, las empresas
requieren lideres capaces de gestionar equipos multiculturales y multidisciplinarios. Los informes de
empresas y papers cientificos destacan la necesidad de desarrollar habilidades de comunicacion
intercultural, colaboracién y liderazgo inclusivo para gestionar la diversidad efectiva en equipos de trabajo
(EAE Business School Barcelona, 2024).

El andlisis presentado permite justificar los siguientes ajustes:

Requisitos de ingreso. - Se elimina las dos cartas de recomendaciéon de docentes de pregrado de la
universidad donde se gradu6 el aspirante en formato proporcionado por la Universidad y se reconsidera el
requisito del nivel de idioma extranjero cambiandolo de B1 a A2. Se ha evidenciado que la facilidad de obtener
las cartas de recomendacidn de académicos retrasa el proceso de admision y no presenta una garantia de la
calidad académica del postulante, la misma que es medida con las pruebas y entrevista del proceso de
admision.

Con relacion al idioma extranjero la Universidad presenta su programa en espafiol, no obstante, se considera
la habilidad de uso de una segunda lengua como relevante, tomando en cuenta que las Universidad
Ecuatorianas como regla general otorgan un nivel minimo A2 como requisito de graduacidn de grado.

Descripcion de la ejecucion de la modalidad. - Se ajusta al Reglamento de Régimen Académico, detallandola
de la siguiente manera: El Programa se desarrollard en la modalidad Semi Presencial, esto es a través de la
combinacién de actividades en interaccion directa con el personal académico en un rango entre el treinta y
cinco (35%) y el cincuenta por ciento (50%) de los créditos correspondientes al componente de aprendizaje en
contacto con docente y el practico experimental. Las actividades de interaccién directa se desarrollaran en
horario nocturno entre semana y fines de semana, de acuerdo con la carga académica de cada modulo.

Convenios. - Se incorpora convenio marco de cooperacion, denominado: Protocolo General de Actuacion
entre la Universidad Rey Juan Carlos y la Universidad de las Fuerzas Armadas (Ecuador) para la colaboracion
en el ambito académico e investigador. Su objeto es: El establecimiento de un espacio de colaboracién entre
la Universidad Rey Juan Carlos y la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE para el desarrollo de acciones
y actividades conjuntas en beneficio de ambas partes, en las &reas y modalidades que se indican en las
clausulas que detalla el instrumento. Dichas acciones y modalidades de colaboracion que se enuncian en el
presente Protocolo, seran objeto de concrecion y materializacion mediante acuerdos de las partes que se
formalizaran por escrito mediante Convenios en los que se determinarén los programas de trabajo, los fines y
objetivos propuestos y los medios necesarios para su realizacion, y que se iran incorporando como anexos al
presente Protocolo General.

Actualizacion de la malla curricular vigente. - La integracion de tecnologias como la inteligencia artificial (1A)
y la analitica de datos en los contenidos curriculares de programas de posgrado es esencial para que los
estudiantes desarrollen habilidades que correspondan a la realidad empresarial actual. Estas tecnologias no
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solo transforman los procesos operativos y estratégicos en las empresas, sino que también permiten un andlisis
y toma de decisiones mas precisos, optimizando resultados y minimizando riesgos. Al actualizar el curriculo,
los programas académicos pueden ofrecer un aprendizaje aplicado y relevante, donde los estudiantes aprenden
a manejar grandes volumenes de datos y a utilizar |A para identificar patrones y tendencias en tiempo real. Este
tipo de contenido proporciona herramientas cruciales para enfrentar desafios empresariales complejos, como
la optimizacion de recursos, la mejora en la atencién al cliente y el desarrollo de estrategias competitivas.

Ademas, un curriculo actualizado que integre IA y analitica de datos contribuye a la empleabilidad vy
competitividad de los egresados, preparando profesionales capaces de innovar y liderar en sectores cada vez
mas digitalizados. Las empresas buscan individuos que no solo comprendan estas tecnologias, sino que
también puedan implementarlas para resolver problemas especificos de la industria y mejorar la eficiencia. La
formacion en estas areas, a través de un enfoque basado en proyectos y casos reales, permite a los estudiantes
experimentar con herramientas avanzadas, como algoritmos predictivos y visualizacion de datos, dentro de un
marco ético y estratégico. De esta forma, la academia no solo responde a las tendencias actuales, sino que se
adelanta, preparando a sus egresados para un futuro en el que las decisiones basadas en datos y la
automatizacion seran la norma. La Tabla 4, presenta una matriz comparativa entre el programa vigente y la
modificacion propuesta, tanto en médulos como resultados de aprendizaje y contenidos minimos
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Tabla 4.- Matriz comparativa de resultados de aprendizaje y contenidos minimos

MODULO ACTUAL MODULO PROPUESTO / RESULTADOS DE RESULTADOS DE CONTENIDOS MINIMOS CONTENIDOS MiNIMOS
ACTUALIZADO APRENDIZAJE ACTUAL APRENDIZAJE PROPUESTOS ACTUALES PROPUESTOS
Estadistica Aplicada a | Se actualiza contenidos y e Tendré una vision de los grupos | e Aplica los  fundamentos | e Introduccion al  andlisis | e Introduccion a la analitica de
los Negocios cambia a ANALITICA DE de técnicas més apropiadas estadisticos y de analitica de exploratorio  de  datos: datos en los negocios.
DATOS para analizar datos en el datos. conceptos de  poblacion, o Técnicas basicas de
contexto de la administracion, | e Gestiona datos para el muestra, tipos de variables. ingenieria de datos.
economia y finanzas. analisis. Manejo del software o Técnicas de analitica
o Profundizara los conceptos y | e Analiza datos de manera estadistico R. descriptiva.
técnicas de la teoria de la descriptiva. o Anélisis descriptivo | e Técnica de visualizacion de
probabilidad y de la estadistica e Utiliza herramientas de unidimensional: medidas datos para la toma de
matematica con el fin de realizar visualizacion para la descriptivas numéricas, decisiones.
analisis de un conjunto de datos comunicacion de resultados. creacion de graficos,
de manera eficiente. deteccién de datos atipicos,
e Conocera el panorama de estudio de la normalidad de
software disponible para el los datos.
analisis de datos de ingenieria, o Andlisis de dos o mas
asi como sabra aplicar cada variables: tablas de
técnica estudiada mediante correlacion y de contingencia.
alguna herramienta informatica Gréficos para dos variables.
disponible en R. Andlisis de variables
cualitativas. Medidas de
asociacion y de correlacion.
Comparacion de
distribuciones: test
paramétricos y no
paramétricos.
o Estudio de las distribuciones
condicionadas; andlisis de la
varianza, modelo de
regresion lineal simple y
multiple, modelo de regresion
paramétricos no lineales.
o Introduccion al analisis de
datos multivariantes: analisis
de componentes principales,
analisis factorial, analisis de
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conglomerados y analisis

discriminante.

organizacion
empresarial

Direccion y

Se elimina

e Comprende la realidad de
funcionamiento y composicion
de las organizaciones, haciendo
especial  hincapié en las
organizaciones empresariales.

e Establece estrategias para
mejorar el clima organizacional.

o Establece estrategias para la
gestion del cambio en las
organizaciones

ela Direccion en las
Organizaciones

e Estructuras Organizacionales

o Modelos de Culturas
Organizacionales en la
actualidad

o Clima Organizacional

e Los grupos dentro de las
Organizaciones

o El Cambio y su gestion en las
Organizaciones
Empresariales.

Estrategia empresarial

Se actualiza contenidos y
cambia de nombre a
GERENCIA
ESTRATEGICA Y
PROSPECTIVA

e Domina el esquema de
elaboracion de un plan
estratégico aplicado a
diferentes situaciones
empresariales.

e Conoce, selecciona y aplica las
diferentes  herramientas  de
analisis interno y externo en
funcion de la situacion.

e Implementa los  diferentes
planes estratégicos generados
a través de un disefio interno
consistente y coherente.

o Aplica los conceptos basicos
de la direccion estratégica
con claridad y pertinencia.

o Analiza estratégicamente los
factores internos y externos
que inciden en la
organizacion  considerando
posibles futuros.

o Disefia el mapa estratégico.

e Formula y selecciona la
estrategia con claridad y
pertinencia.

o Establece directrices para
gestionar el cambio
organizacional.

o Aplica herramientas de IA en
las actividades de gerencia de
marketing.

e Concepto y evolucién de la
Estrategia

o Objetivos estratégicos de la
Empresa

o El proceso Estratégico

o Formulacion de la Estrategia

o Andlisis estratégico en la
dinamica de la Gestién
Empresarial

o Desarrollo de la Estrategia

o Formacion e implementacion
de la Estrategia

o El Cuadro de Mando Integral.

o Responsabilidad social
empresarial

o Elementos béasicos de la
direccion estratégica.

e Andlisis  estratégico vy
prospectivo,

o Mapa estratégico

o Formulacién y seleccion de la
estrategia.

ela gestion de
organizacional.

e El cuadro de mando integral

¢ Herramientas de IA parala
gerencia estratégica.

cambio

Direccion de Talento
Humano

Se actualiza contenidos y
cambia de nombre a
GERENCIA DE TALENTO
HUMANO

e Comprende la estratégica de la
Gestion de Personas y su
engarce con el plan estratégico.

e Describe  los  principales
departamentos de una moderna

o Establece estrategias para la
gestion de talento humano.

o Establece estrategias para le
gestion del desempefio del
talento humano.

e La empresa, el escenario y
sus formas de organizacion

o Departamentos de la
Direccién de RRHH

o Descripcion de puestos de

o La Direccién estratégica del
Talento Humano.

e Funciones  del
Humano.

o Gestion del Talento

Talento
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Direccion de RRHH. o Incorpora directrices para el trabajo o Gestion del desempefio.

e Valora en coste y en alcance manejo de conflictos en la | e Retribucion o Compensacion y retribucién
estratégico  (inversion)  las organizacion considerando la o Reclutamiento y selecciéon e Conciliacion, diversidad e
politicas y acciones de RRHH. diversidad y la inclusion. o Direccion por Objetivos inclusion.

Elsrljltﬁa un plan estratégico de | e Aplica herramientas de IA en | e Sucesion y Plan de Carrera e Herramientas de IA para la
. ltZTei(t;g\ﬂii?:r?ode gerenciade | o Sistemas de Gestion y Plan gerencia  de talento
: Estratégico de RRHH humano.

Direccion Financiera Se actualiza contenidos y o Diagnostica el estado financiero | e Establece la  situacion | e Diagnostico econdmico- | e Situacion econdmico-
cambia de nombre a de la organizacion. financiera de la empresa. financiero de la empresa. financiera de la empresa
GERENCIA FINANCIERA. | e Aplica técnicas de tratamientoy | e Determina el costo de capital | e Ratios financieras y | e Elcosto de capital.

analisis de la informacion para una empresa. rentabilidad econémica. o Andlisis de las decisiones de
contable y técnicas de control | e Presenta informes de analisis | e Decisiones de inversion y inversion y financiacion.

de uso de los recursos en la de decisiones de inversion y financiacion. o Andlisis de riesgos.

actividad empresarial. financiacion. e Valoracion de Empresas: | e Gestion y  planificacion

e Establece estrategias e Gestiona la planificacién Descuentos de flujo de caja 'y financiera.
financieras para la organizacién financiera. valor econdmico agregado. e Herramientas de IA para la
procurando su crecimiento y o Aplica herramientas de IA en o Decisiones financieras a corto gerencia estratégica.

sostenibilidad.
Toma de decisiones financieras
a corto y mediano plazo.

las actividades de gestion
financiera.

y mediano plazo

Direccion de Marketing
y Gestion Comercial

Se actualiza contenidos y
cambia de nombre a
GERENCIA DE
MARKETING. Cambia al
segundo PAO

Identifica oportunidades,
amenazas y cambios en el
entorno  competitivo y actuar
frente a estos cambios en el
mercado, en los canales y en la
competencia.

Disefia estrategias para que la
empresa tenga una mayor y
mejor orientacion al mercado y
al cliente.

Define estrategias de
marketing.

Inspira, transforma y liderara
organizaciones y equipos de
venta en momentos de cambios.
o Establece programas correctos

e Estructura el plan de
marketing y el plan comercial.

e Define con claridad vy
pertinencia las estrategias de
marketing.

o Definir  las  estrategias
operativas de marketing.

o Establece  controles  de
gestion para el plan de
marketing y el plan comercial.

o Aplica herramientas de IA en
las actividades de gerencia de
marketing.

e Diagndstico del area de | e Estructura del plan de

marketing marketing y el plan comercial
o Estrategias de marketing o Decisiones de Marketing
o Plan de marketing estratégico.
e Plan de comercializacion e Tacticas de  marketing
operativo

e Control e implantacion del
plan de marketing.

¢ Herramientas de IA parala
gerencia de marketing.
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para  seleccionar, formar,
incentivar, controlar y
desarrollar  nuestra  fuerza
comercial.
Direccion de | Cambiaa e Comprende la dindmica del | e Aplica Técnicas de analitica | e Logistica y supply chain | e Introduccion a la analitica
Operaciones, logistica MODELIZACION sistema  logistico de las predictva en  Problemas management predictiva de datos.
y Calidad CUANTITATIVA PARA LA organizaciones. Empresariales « Concepto de logistica e Modelos de  analitica
TOMA DE DECISIONES. o Diagnostica el estado del | e Desarrolla  modelos de | e Evolucion de la logistica predictiva: Regresion lineal.
sistema logistico en las analitca  predictiva  con | e Logistica integral e Modelos  de  analitica
organizaciones. regresiones lineales. e Supply Chain Management predictiva: regresiones
o Define estrategias logisticas | e Desarrolla  modelos  de | e Las actividades logisticas probabilisticas
para la organizacién. analitica  predictiva  con e Sistemas  productivos Y e Modelos de analitica
e Establece estrategia para el regresiones probabilisticas. gestion de calidad predictiva: series temporales.
aseguramiento de la calidad en | e Desarrolla  modelos ~ de | o La gestion de operaciones
la organizacion. analitica predictiva con series | o Egtrategia  corporativa  vs
temporales. Estrategia de operaciones
o El pensamiento Lean
Management
o Concepto de calidad total
o El sistema de aseguramiento
de Calidad. Certificaciones
ISO, SIX SIGMA
Modelos de negocios Se mantiene e Comprende los  distintos | e Se mantiene o |dentificar propuesta de valor e Se mantiene.

modelos de negocios.
e Aplica las técnicas para el
disefio de modelos de negocios.
e Elabora un modelo de negocios

e Estructura de tus relaciones,
canales, actividades vy
recursos

o Estrategias para conseguir

con una perspectiva aliados.
innovadora.
Comercio Exterior Se actualiza contenidos e Audita una empresa para | e Comprende los procesosyla | e Gestion  Operativa  del | e Gestion  Operativa  del
determinar si puede o no normativa  del  comercio negocio internacional comercio exterior.
exportar. exterior en las | e Manejo de los incoterms. o Medidas Arancelarias y no

e Comprende los procesos de
comercio exterior en las
organizaciones.

organizaciones.
e Maneja los incoterms y el
transporte internacional de

o Distincién en los procesos
aduaneros, dentro de CAN y
con terceros paises.

arancelarias
o Manejo de los incoterms y
transporte internacional de
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¢ Maneja los icoterms.

o Establece estrategias para la
internacionalizacion de la
organizacion.

mercancias.

o Establece estrategias para la
internacionalizacién de las
organizaciones.

o Fiscalidad de las operaciones
internacionales y el
tratamiento del IVA

o Detalles de los distintos
medios de pago, mercado de
divisas y sus aplicaciones al
riesgo cambiario.

o Diferentes tipos de contratos
de uso en comercio
internacional,  legislaciones
aplicables, segun pais 0 zona,
principales clausulas de un
contrato comercial y
diferenciacion de la préactica
juridica entre un arbitraje y un
proceso judicial.

mercancias.

o Distincién en los procesos
aduaneros, dentro de CAN y
con terceros paises.

o Internacionalizacion de
empresas

o Inteligencia de  Negocios
Internacionales.

Creatividad y Desing
Thinking

Se elimina

o Resolvera problemas complejos
centrados en el ser humano y
aplicarlos a la realidad nacional.

e Analizar las practicas de éxito
de las organizaciones, quienes,
a fraves de un claro
entendimiento de los problemas
desde la perspectiva de sus
clientes, han podido generar,
probar y experimentar ideas
innovadoras.
Desarrollar  habilidades vy
destrezas que permitan una
conexion y empatia con los
clientes para aprender de ellos;
identificar  patrones,  definir
principios 'y modelos para
aplicar  soluciones a los
problemas detectados.

o Creatividad: El pensamiento
creativo, técnicas y
herramientas.

o Pensamiento  disruptivo 'y
lateral: Técnicas individuales
y grupales para identificar
oportunidades no evidentes e
innovacion disruptiva.

o Design Thinking: Bloque 1,
Empatizar y Definir.

o Design Thinking: Bloque 2,
Idear y Prototipar.

o Design Thinking: Bloque 3,
Testear e Implementar.

Gestion de la

Se actualiza contenidos

e Gestiona el proceso de
innovacion en sus diferentes

e Comprende el sistema de
gestion de la innovacién de

e Cultura de innovacién
e Modelos de innovacion

e Sistema de Gestion de la
Innovacion
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Innovacion y la
Tecnologia

etapas de desarrollo

Establece una  estrategia
tecnolégica en una
organizacion, enmarcada

dentro de la estrategia global
Aplica las metodologias de
evaluacion de proyectos de
innovacion (cuantitativos como
VAN, TIR y otros cualitativos
complementarios).

Gestiona proyectos de
innovacion, en sus diferentes
etapas y controla el riesgo
asociado.

manera integral en diversos
contextos

Analiza los diferentes tipos y
modelos de  innovacion
aplicables a la realidad
organizacional.

Evalta el proceso de
innovacion  para  disefiar
estrategias y fortalecer la
cultura de innovacion en las

organizaciones
e |dentifica la  capacidad
tecnologica y la

transformacion  digital con
tendencias actuales y futuras
aplicables en entornos reales.
Disefiar ~ proyectos  de
innovacion en sus diferentes
etapas.

o Tipos de innovacion

o Estrategias de innovacion

o Oportunidades de innovacion

ela innovacibn en la
organizacion

o Disefio de proyectos de
innovacion

o Modelos de innovacion

o Tipos de innovacion

e Cultura y Estrategias de
innovacion

o Proceso de Innovacion

e Capacidad de innovacién y
capacidad tecnoldgica

o Tecnologia y transformacion
digital en la innovacion

e Disefio de proyectos de
innovacion

Transferencia de
Tecnologia y
comercializacion de la
Innovacion

Cambia de nombre a
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA, en
consideracion de que los
contenidos actuales no se
centranen la
comercializacion de la
innovacion.

Comprende los mecanismos
nacionales e internacionales
que existen de proteccion de la
innovacion (patentes, marcas,
disefios y know-how).
Comprende las formas de
transferir tecnologias entre
empresas (formalizacion de
contratos o acuerdos de
transferencia).

Disefia estrategias de
cooperacion y alianzas
estratégicas de caracter
tecnolégico.

e Se mantiene

o Sistemas de proteccién de
propiedad intelectual.

o Estrategias de
aprovechamiento de
propiedad intelectual.

o Vigilancia y prospectiva
tecnoldgica.

o Contratos y acuerdos de
transferencia.

e Se mantiene

Seminario de Tesis

e Se mantiene.

Comprende los aspectos
teoricos y procesales de la
investigacion cientifica,
aplicable al ambito de la

e Se mantiene

e Lainvestigacion en las
ciencias econémicas y
administrativas, temas
fundamentales.

e Se mantiene.

Codigo de documento: UPDI-INF-V4-2022-002

Caodigo de proceso: GDE. 2.5

Rev. UPDI: 2022-ene-05




Departamento de Ciencias
mESPE INFORME DE PROPUI;STA DE AJUSTE NO §USTANTIVO EN EL Econémicas, Administrativas y
\@)f by e PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINSITRACION DE EMPRESAS CON de Comercio
MENCION EN INNOVACION N°
Informe
Pagina: | 23 de 30

formacion profesional. o El marco teorico referencial.
o Define el tema de investigacion o Disefio de objetivos,

a partir de la realizacion del hipétesis y justificacion del

estado del arte y las lineas de tema de investigacion.

investigacion. o Disefio metodolégico.

¢ Plantea el problema de
investigacion, a partir de la
descripcion de la situacion
problematica.

o Formula los objetivos, hipétesis
y lajustificacion de la
investigacion para la tesis.

e Estructura un plan de

investigacion.
Proyecto de Titulacion | Cambia de nombre a Con base a la modalidad de Se mantiene Con base ala modalidad de | Se mantiene
TITULACION titulacion aprobada por el CES titulacion aprobada por el

CES

Con base a los ajustes de la malla curricular se considera los siguientes perfiles docentes por asignatura:

Tabla 5.- Cuerpo Académico

Observando criterios de pertinencia y calidad establecidos por los modelos de acreditacidn, se definen los perfiles de los docentes para los diferentes
maddulos, la produccion cientifica y formacién de doctorado del personal docente titular es esencial para cumplir con los mencionados criterios.

Experiencia docente, profesional y de
Asignatura/médulo Categoria Dedicacion Formacidn académica investigacion afin con el campo detallado del
programa

ANALITICA DE DATOS Titular Tiempo completo | Doctorado o Maestria en Estadistica o Evidenciar haber realizado publicaciones indexadas en &reas
] afines. relacionadas al programa o al médulo a impartir.

MODELIZACION CUANTITATIVO Titular Tiempo completo | Doctorado en Estadistica, Investigacion de Evidenciar haber realizado publicaciones indexadas en é&reas
PARA LA TOMA DE DECISIONES Operaciones o afines. relacionadas al programa o al médulo a impartir.
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GERENCIA ESTRATEGICA Y Titular Tiempo completo | Doctorado en Administracion o Economiay | Evidenciar haber realizado publicaciones indexadas en areas
PROSPECTIVA Empresa o Maestria en Administracion de relacionadas al programa.
Empresas o afines
GERENCIA FINANCIERA Titular Tiempo completo | Doctorado en Administracion o Economiay | Evidenciar haber realizado publicaciones indexadas en areas
Empresa. relacionadas al programa.
COMERCIO EXTERIOR Titular Tiempo completo | Doctorado en Administracion o Economiay | Evidenciar haber realizado publicaciones indexadas en areas
Empresa. Maestria en Negocios relacionadas al programa.
Internacionales o Comercio Exterior.
GENRENCIA DE MARKETING Titular Tiempo completo | Doctorado en Administracion y/o Economia | Evidenciar haber realizado publicaciones indexadas en areas
y Empresa. relacionadas al programa.
SEMINARIO DE TESIS Titular Tiempo completo | Doctorado en Administracion y/o Economia | Haber dirigido al menos un proyecto de investigacion cuya duracion no
y Empresa. haya sido menor a 12 meses. Evidenciar al menos dos publicaciones

en la base de datos SCOPUS en los ultimos 3 afios.

GESTION DE LA INNOVACION Y LA

Empresa o afines.

/ Titular Tiempo completo | Doctorado en Administracion o Economiay | Evidenciar haber realizado publicaciones indexadas en areas
TECNOLOGIA Empresa o Gestién Tecnologica relacionadas al programa.
TITULACION Titular Tiempo completo | Doctorado en Administracion o Economiay | Evidenciar haber realizado publicaciones indexadas en areas
- - Empresa o Maestria en Administracién de | relacionadas al programa. Al menos una publicacién en Latindex 2.0.
/ Tiempo parcial Empresas o afines
Asignatura/maddulo Categoria Dedicacion Formacidn académica Expern?nua docente, profesional y de investigacion
afin con el campo detallado del programa
GERENCIA DE TALENTO HUMANO | Ocasional Tiempo parcial Maestria en Administracion de Empresas o | Experiencia en docencia universitaria al menos de 6 meses.
Afines. Experiencia en funciones directivas
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA | Ocasional Tiempo parcial Maestria en Gestion de Tecnologia o | Experiencia en docencia universitaria al menos de 6 meses.
Innovacion o areas afines. Experiencia o formacion en derechos de propiedad intelectual.
MODELOS DE NEGOCIOS Ocasional Tiempo parcial Doctorado en Administracion o Economia y | Experiencia en docencia universitaria al menos de 6 meses.

e Los perfiles de la planta docente propuesta permiten dar cumplimiento con los indicadores de acreditacién nacional e internacional como:
e Contar con al menos el 70% de la planta académica con grado de doctorado.
e Generar publicaciones de alto impacto en bases de datos cientificas, la produccidon cientifica imputable al programa permite alcanzar los
estandares de acreditacién internacional. Uno de los indicadores que mas repite en los modelos de acreditacién es: Niumero de publicaciones
relacionadas con el campo de conocimiento del programa en las que ha participado el cuerpo académico del posgrado, que ha sido resultado
de un proyecto de investigacidn, en el marco del trabajo de un grupo o departamento/centro de investigacidn de la institucidn
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La estructura curricular no cambia el nimero de créditos, ni el nimero de horas ni la duracion de los periodos
académicos, la actualizacion de contenidos mantiene el perfil de egreso. A continuacién, se presenta la
distribucién de horas por componentes.

Caodigo de documento: UPDI-INF-V4-2022-002
Codigo de proceso: GDE. 2.5

HORAS HORAS DE HORAS DE
PERIODO % PRESENCIALES | COMPONENTE TOTAL -
OHE: ACADEMICO MOBULOUASIGNATURA (DOCENTE IN PRACTICO A-[JF"I%?\I%JI\?O HORAS CREDITOS
SITU) EXPERIMENTAL
1 ANALITICA DE DATOS 16 16 64 9% 2
MODELIZACION CUANTITATIVA
2 PARA LA TOMA DE 24 24 96 144 3
DECISIONES
GERENCIA ESTRATEGICA Y
3 I PROSPECTIVA 16 16 64 % 2
GERENCIA DE TALENTO
4 HUMANG 16 16 64 9% 2
5 GERENCIA FINANCIERA 16 16 64 9% 2
6 COMERCIO EXTERIOR 16 16 64 9% 2
7 I GERENCIA DE MARKETING 16 16 64 9% 2
8 SEMINARIO DE TESIS 24 24 92 144 3
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0 GESTIONDELAINNOVAGION | 5 2 o6 | 14 | 3
10 TR R i DE 16 16 64 9 2
1 NODULO NTERBACONL) | 18 16 64 | s | 2
12 ' TITULACION 40 88 160 288 6

240 288 960 1488 31

RESUMEN DEL COMPONENTE DEL PROYECTO DE DISENO DEL PROGRAMA

APRENDIZAJE EN CONTACTO CON EL DOCENTE (HORAS) 240
APRENDIZAJE PRACTICO - EXPERIMENTAL (HORAS) 288
APRENDIZAJE AUTONOMO (HORAS) 960
TOTAL ACTIVIDADES DE APRENIDZAJE (HORAS) 1488
NUMERO DE HORAS PARA CUANTIFICAR CREDITOS 48
TOTAL CREDITOS DEL PROGRAMA DE MAESTRIA 31
TOTAL CREDITOS ACADEMICOS 25
TOTAL CREDITOS TITULACION 6
PORCENTAJE DE HORAS PRESENCIALES EN CONTACTO CON EL DOCENTE 3548%

El programa aprobado por el CES presenta 1488 horas que corresponden a 31 créditos en tres periodos
académicos, situacion que mantiene en la propuesta lo que no genera cambios sustantivos en el redisefio.

4. METODOLOGIA Y AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Con relacion al numeral 3.6.2.- Metodologia y ambientes de aprendizaje del proyecto aprobado por el CES,
debido a que la Universidad ha acogido la plataforma Moodle como apoyo tecnoldgico para todos sus niveles
de ensefanza, se actualiza con el siguiente texto:

“b. Ambientes de aprendizaje

1. La modalidad del programa es semipresencial y contara para el apoyo de las actividades virtuales,
en tiempo real o diferido con la plataforma Moodle, la misma que ha es parte del sistema de apoyo
docente que tiene la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, una plataforma probada y que es
soporte de todas las carreras y programas que oferta la Universidad”.
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5. PLAN DE TRANSICION

El programa de Maestria en Administracion de Empresas presenta la siguiente situacion en sus

estudiantes:
Promocion | Numerode | Numerode | Numerode | Numero de
estudiantes | estudiantes | estudiantes | estudiantes
matriculados | graduados | pendientes | en proceso Observaciones
de modulos de
graduacion

Primera 24 17 0 7 Los estudiantes en
proceso de
graduacion,
aprobaron el PAC y
estan en proceso de
titulacion.

Segunda 18 17 0 1 La estudiante en
proceso de
graduacién tomara
PAC en 2025.

Tercera 14 0 0 14 Estudiantes en
proceso regular de
graduacién

El programa actualmente no tiene estudiantes con médulos pendientes, por lo que no se requiere un
plan de transicién. Los estudiantes en proceso de graduacién estan desarrollando sus trabajos de
investigacion y publicaciones cientificas. El Programa de Actualizacion de Conocimientos (PAC) se
definira para el afio 2025 y atendera el requerimiento de una de las estudiantes pendientes, el PAC
obedece a un proceso operativo normal que desarrolla la Universidad en convocatorias anuales, en
las que se aprueba 4 asignaturas de actualizacion que para el presente caso serén las del programa

actualizado.

6. CONCLUSIONES

e Laincorporacién de médulos sobre inteligencia artificial y analitica de datos en el curriculo del
programa de Maestria en Administracion de Empresas con mencién en Innovacion no solo
enriquece la oferta académica, sino que prepara a los estudiantes para enfrentar los retos de la
transformacién digital. Estas competencias resultan cruciales para el entorno empresarial
moderno, donde las decisiones basadas en datos optimizan operaciones y mejoran la
competitividad. En particular, el uso de IA para analizar grandes volimenes de informacion
permite decisiones mas informadas en areas criticas como logistica, finanzas, y recursos
humanos, fortaleciendo la adaptabilidad de los egresados frente a cambios tecnoldgicos y de

mercado.
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o Elajuste del precio de la matricula del programa busca hacerlo competitivo en el mercado nacional
e internacional, destacando su valor y accesibilidad en relaciéon con programas equivalentes.
Establecer un precio entre $3,000 y $4,000 USD permite captar una mayor cantidad de
estudiantes sin comprometer la calidad del programa, atendiendo a la demanda creciente por una
formacion avanzada en administracion y liderazgo digital, y alineandose con las necesidades
economicas de los estudiantes locales.

e Lainclusion de competencias digitales y el uso de herramientas de IA preparan a los estudiantes
para roles de liderazgo en los que la toma de decisiones con base en datos es esencial. La
formacion en herramientas de analitica y plataformas de inteligencia artificial ayuda a desarrollar
lideres capacitados para implementar cambios estratégicos en sus organizaciones, fomentando
la innovacién y competitividad en sectores clave, como manufactura, comercio, y servicios. Este
enfoque permite al programa no solo responder a las demandas actuales del mercado, sino
anticiparse a las habilidades que seran criticas en el futuro.

e La disminucién del 30.72% en el precio de comercializacion del Programa de Maestria en
Administracion de Empresas mencién Innovacién, no afectara la ejecucion académica y la calidad
del programa aprobado, en vista de que es un ajuste financiero que busca disminuir precio del
programa, con la finalidad de permitir el acceso a los postulantes al programa, en razon que existe
otras instituciones de educacién superior que ofertan el mencionado programa de maestria a una
menor inversion, incluso al interior de la ESPE en la sede Latacunga que similar programa, pero
con mencién Finanzas se oferta en USD3.590. Para lograr la apertura de la cohorte y cubrir los
gastos operativos, se requiere un minimo de 16 estudiantes.

e Laactualizacion del programa conto con las propuestas de los actuales profesores del programa,
que, con base a su experiencia en este, han podido generar actualizaciones relevantes para la
nueva propuesta. Los contenidos de los modulos base del programa como: Gerencia estratégica
y prospectiva, Gerencia de Talento Humano, Gerencia de Marketing y Gerencia Financieras; se
actualizaron con base al programa de Maestria en Alta Direccion de la Universidad Rey Juan
Carlos de Espania, lo permitira planificar la internacionalizacién del programa a través de la libre
movilidad de estudiantes desde y hacia Espafia.

e El programa de maestria no requiere un plan de transicion ya que no cuenta con estudiantes con
maédulos pendientes. Los estudiantes que a futura puedan acogerse al PAC tomarén los médulos
actualizados que defina el programa con base a su oferta.

7. RECOMENDACIONES

e Considerar el presente informe para el analisis y recomendaciones del Departamento de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y de Comercio, previo a la presentacién al Centro de Posgrados y
Educacién Continua, instancia que validara la estructura académica y financiera de la propuesta
y generara los procesos de aprobacion en los diferentes estamentos institucionales.
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Quito, a 05 de febrero de 2025
9. ANEXOS
o Resolucién CES Nro. RPC-S0-09-No.169-2020 del 11 de marzo de 2020
e Resolucion CES Nro. RPC-SO-31-No.711-2021 del 17 de noviembre de 2021
e Proyecto de Maestria en Administracién de Empresas con mencion en Innovacioén aprobado por
el CES
e Malla curricular vigente
e Malla curricular propuesta
e Presupuesto para el programa de Maestria en Administracién de Empresas con mencién en
Innovacion — Propuesto
e  Convenio Marco con la Universidad “Rey Juan Carlos”
Rubro Nombre Apellido Unidad /Cargo Firma
Coordinador del Programa
Elaborado | Ing. Giovanni Herrera Enriquez, de !\/Igestr[a} en
. Administracion de GIOVANNT PATRICIO
por. Ph.D ., ‘9:F HERRERA ENRIQUEZ
Empresas con mencion -
Innovacion
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EVALUACI()N TECNICA-CURRICULAR DEL AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DE LA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS CON MENCION EN INNOVACION
Nro. ESPE-UDED-EVA-05-2025

1. OBJETIVO

Registrar mediante la utilizacion de una lista de verificacion, el cumplimiento de requisitos, y
documentos habilitantes para la presentacion y aprobacion del ajuste curricular no sustantivo de la
Maestria en Administracion de Empresas con Mencién en Innovacion

2. ANTECEDENTES

e Resolucion RPC-SE-08-No.023-2022, codificacion el nueve (09) dias del mes de marzo de 2023.

e Resolucion RPC-SE-05-N0.014-2023, ANEXO I 2023, ANEXO II REGLAMENTO DE
ARMONIZACION DE LA NOMENCLATURA DE TIiTULOS PROFESIONALES Y GRADOS
ACADEMICOS QUE CONFIEREN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DEL
ECUADOR

e GUIA METODOLOGICA PARA LA PRESENTACION DE CARRERAS Y PROGRAMAS, AJUSTES
CURRICULARES SUSTANTIVOS Y AJUSTES CURRICULARES NO SUSTANTIVOS 2022,
EMITIDA POR EL CES
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3. MATRIZ DE COTEJO DEL PROYECTO DE AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DE LA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS CON MENCION EN INNOVACION

DATOS INFORMATIVOS
SE NO SE
INDICADOR ELEMENTO OBSERVA | OBSERVA OBSERVACIONES
Nombre Completo de Ila X
Institucion:
Cadigo IES: X
Datos de la .
Tipo de financiamiento: X
Siglas: X
Nivel de formacion: X Cuarto nivel
Modalidad de X No se modifica
Datos genera|es de estudios/aprendizaje:
la carrera Campo amplio: X Administracion
Campo especifico: X Educacion  comercial 'y
administracion
Campo detallado: X Administracion
Perfil de egreso: X No se modifica
Requisitos de ingreso X Se madifica,

Se elimina los siguientes

requisitos:

e Dos cartas de
recomendacion de
docentes de pregrado
de la universidad donde
se gradud el aspirante

respecto al cadigo ,
SNIESE de la carrera Br;so;cilgngdo por &
objeto de ajuste: .e. sidad.

o Certificado de
suficiencia de un idioma
extranjero nivel B1 o su
equivalente.

Opciones de titulacion No se modifica
Requisitos de titulacion No se modifica
Incremento/disminucion de No se modifica
estudiantes (Para las
carreras/programas de salud
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considerar los convenios. La
IES justificard infraestructura,
planta docente, informacién
financiera)

Requisito de suficiencia de
segunda lengua

Se solicitar cambiar a
certificado  de  idioma
extranjero (nivel A2 segun
MCER).

Otro

e Se incorpora convenio
marco de
cooperacion,
denominado:
Protocolo General de
Actuacion entre la
Universidad Rey Juan
Carlos y la
Universidad de las
Fuerzas Armadas
(Ecuador) para
modulo internacional.

e Se actualiza la malla
curricular (se elimina y
Se generan nuevos
mddulos, el total de
horas del programa no
se modifica.)

e Se modifica el costo
del programa:

Vigente: Valor
Matricula $450,00
Arancel $5.310,00
Titulacion: $1.260,00

Propuesta: Valor
Matricula $360,00
Arancel: $3630,00
Titulacion: $1.260,00

4. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION TECNICA-CURRICULAR

Con base en lo expuesto, se concluye que el ajuste curricular no sustantivo del Programa de Maestria en
Administracion de Empresas con Mencion en Innovacién cumple con el formato establecido en la Guia

Metodoldgica emitida por el CES. Se proponen los siguientes cambios:

e Se eliminan los siguientes requisitos: dos cartas de recomendacion de docentes de pregrado de la
universidad donde se gradué el aspirante (en formato proporcionado por la Universidad) y el certificado

de suficiencia de un idioma extranjero a nivel B1 o su equivalente.

e Se solicita cambiar el requisito del certificado de idioma extranjero a un nivel A2 segun el MCER.
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e Se incorpora un convenio marco de cooperacion, denominado Protocolo General de Actuacién entre
la Universidad Rey Juan Carlos y la Universidad de las Fuerzas Armadas (Ecuador) para el médulo
internacional.

e  Se actualiza la malla curricular de la siguiente manera:

MODULOS APROBADOS MODULOS PROPUESTOS

Estadistica Aplicada a los Negocios|Se actualiza contenidos y cambia a
ANALITICA DE DATOS

Direccion y organizacion Se elimina

empresarial

Estrategia empresarial Se actualiza contenidos y cambia de
nombre a GERENCIA ESTRATEGICA
Y PROSPECTIVA

Direccién de Talento Humano Se actualiza contenidos y cambia de
nombre a GERENCIA DE TALENTO
HUMANO

Direccion Financiera Se actualiza contenidos y cambia de

nombre a GERENCIA FINANCIERA.

Direccion de Marketing y Gestién |Se actualiza contenidos y cambia de

Comercial nombre a GERENCIA DE
MARKETING. Cambia al segundo
PAO

Direccion de Operaciones, Se actualiza contenidos y cambia de

logistica y Calidad nombre a MODELIZACION
CUANTITATIVAPARA LA TOMA DE
DECISIONES.

Modelos de negocios Se mantiene

Comercio Exterior Se actualiza contenidos

Creatividad y Desing Thinking Se elimina

Gestién de la Innovacién yla Se actualiza contenidos

Tecnologia

Transferencia de Tecnologia y Se actualiza contenidos y cambia

comercializacién delaInnovacién [de nombre a TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

Seminario de Tesis Se mantiene

Proyecto de Titulacion Cambia de nombre a TITULACION
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e Se modifica el costo del programa de la siguiente manera:

Vigente Propuesto
Valor Matricula $450,00 Valor Matricula $360,00
Arancel $ 5.310,00 Arancel: $3.630,00
Titulacion: $1.260,00 Titulacion: $1.260,00

6. RECOMENDACION

La Unidad de Desarrollo Educativo de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, considerado lo que se
detalla en la evaluacién técnica curricular recomienda continuar con el proceso.

7. FIRMAS DE LOS RESPONSABLES DE LA EVALUACION TECNICA-CURRICULAR

, \ Cargo .
Nombres Cédula de Identidad 9 Firma
NOEMI  firmado
Noemi F d D te de A [ERNAND e
oemi Fernanda ocente de Apoyo A FERNANDA
. 0502933716 POy CAIZALUI samos
Caizaluisa Barros UDE oA Pechr

2025.02.14

BARROS  09:48:50 -05'00'

WILMAN Firmado

digitalmente por

Wilman Stalin STALIN WILMAN STALIN

. 1711923811 Director de la UDE GUARNIZO ERAS
Guarnizo Eras 9238 ector dela U GUARNIZO Fecha: 2025.02.14
ERAS 09:51:27 -05'00'

Sangolqui, 07 de enero de 2025



PRESENTACION Y APROBACION DE UN PROYECTO DE AJUSTE
CURRICULAR NO SUSTANTIVO DE PROGRAMA DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS CON MENCION EN INNOVACION

Datos de la institucion

Nombre completo: UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE
Coédigo de laIES: 1079

Categoria de la IES: A

Tipo de financiamiento: Publica

Siglas: ESPE

Datos generales de la carrera/programa

Nivel de formacion: Maestria Profesional

Modalidad de estudios/aprendizaje: Semipresencial
Campo amplio: 04 Administracion

Campo especifico: 1 Educacion comercial y administracion
Campo detallado: 3 Administracion

La resolucion de ajuste curricular no sustantivo de la carrera o programa expedida por
el OCS, detallando el nimero y fecha de la resolucion:

La informacion respecto al codigo SNIESE de la carrera o programa objeto del ajuste:

Descripcién Aprobado Propuesto

Perfil de ingreso - No modifica

Requisitos de ingreso |® Formulario de datos personales, |o Formulario de datos personales,

obtenido en la pagina web | obtenido en la pagina web
institucional. institucional.

e Dos cartas de recomendacion |» Copia de titulo de tercer nivel
de docentes de pregrado de la | (grado). Para los titulos obtenidos en
universidad donde se gradud el | el extranjero, deben ser presentados

aspirante en formato | debidamente apostillados 0
proporcionado por la | legalizados via consular.
Universidad. e Impresién del registro de titulo de

e Copia de titulo de tercer nivel | grado de la pagina web de
(grado). Para los titulos obtenidos | SENESCYT.
en el extranjero, deben ser |e Hoja de vida resumida (una hoja).

presentados debidamente | Copias de cédula de ciudadanfa y
apostillados o legalizados via | papeleta de votaci6n o pasaporte para
consular. el caso de extranjeros.

e Impresion del registro de titulo de o Certificado de suficiencia de un
grado de la pagina web de | idioma extranjero nivel Bl o su
SENESCYT. equivalente.

® Hoja de vida resumida (una hoja). e Comprobante de pago por concepto

e Copias de cédula de ciudadania y | de confirmacién de participacion del
papeleta de votacion o pasaporte | programa, que serd determinado en el
para el caso de extranjeros. instructivo establecido para el efecto.




e) CES

e Certificado de suficiencia de un
idioma extranjero nivel B1 o su
equivalente.

e Comprobante de pago por
concepto de confirmaciéon de
participacién del programa, que
sera determinado en el instructivo
establecido para el efecto.

e Copia de la orden de rectorado, si
el aspirante es beneficiario de una
beca conferida por la
Universidad.

e Copia de la orden de rectorado, si el
aspirante es beneficiario de una beca
conferida por la Universidad.

Seccidn 2 Anexo 1

Opciones de titulacion

No se modifica

Requisitos de titulacion

No se modifica

Incremento/disminucion
de estudiantes (Para las
carreras/programas de

salud considerar los
convenios.

La IES justificara
infraestructura, planta

docente, informacion
financiera)

No se modifica

Requisito de suficiencia
de segunda lengua

Certificado de idioma
extranjero (nivel B1 segtin
MCER).

No se modifica

Aumento de cupos

No se modifica

Otro: Semi presencial No se modifica
Descripcion de la
ejecucion
de la modalidad:
Otro: Universidad de la Corufia Se incorpora convenio marco de
Convenios Universidad de Santiago de cooperacion, denominado: Protocolo

Compostela
IEUDE Business School

General de Actuacion entre la
Universidad Rey Juan Carlos y la
Universidad de las Fuerzas Armadas
(Ecuador) para la colaboracién en el
Ambito académico e investigador
(Anexo 8).

Cuyo objeto es: El establecimiento de
un espacio de colaboracion entre la
Universidad Rey Juan Carlos y la
Universidad de las Fuerzas Armadas -
IESPE para el desarrollo de acciones y
actividades conjuntas en beneficio de
ambas partes, en las areas y
modalidades que se indican en las
clausulas siguientes.




Dichas acciones y modalidades de
colaboracién que se enuncian en el
presente Protocolo, serdn objeto de
concrecion y materializacién mediante
acuerdos de las partes que se
formalizaran por escrito mediante
Convenios en los que se determinaran
los programas de trabajo, los fines y
objetivos propuestos y los medios
necesarios para su realizacidn, y que se
irdn incorporando como anexos al
presente Protocolo General.

Otro:

Actualizacién de la malla
curricular vigente

[Estadistica Aplicada a los Negocios

Se actualiza contenidos y cambia a
ANALITICA DE DATOS
Tabla 4 del Anexo 1

Direccion y organizacidn
empresarial

Se elimina

[Estrategia empresarial

Se actualiza contenidos y cambia de
nombre a GERENCIA
ESTRATEGICA Y PROSPECTIVA
Tabla 4 del Anexo 1

Direccion de Talento Humano

Se actualiza contenidos y cambia de
nombre a GERENCIA DE TALENTO
HUMANO

Tabla 4 del Anexo 1

Direccion Financiera

Se actualiza contenidos y cambia de
nombre a GERENCIA
FINANCIERA.

Tabla 4 del Anexo 1

Direccién de Marketing y Gestién
Comercial

Se actualiza contenidos y cambia de
nombre a GERENCIA DE
IMARKETING. Cambia al segundo
PAO

Tabla 4 del Anexo 1

IDireccidn de Operaciones, logistica
y Calidad

Se actualiza contenidos y cambia de
nombre a MODELIZA CION
CUANTITATIVA PARA LA TOMA
DE DECISIONES.

Tabla 4 del Anexo 1

Modelos de negocios

Se mantiene

Comercio Exterior

Se actualiza contenidos
Tabla 4 del Anexo 1

Creatividad y Desing Thinking

Se elimina
Tabla 4 del Anexo 1

Gestidn de la Innovacién y la
[Tecnologia

Se actualiza contenidos
Tabla 4 del Anexo 1

[Transferencia de Tecnologia y
comercializacion de la Innovacién

Se actualiza contenidos y cambia de
nombre a TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Tabla 4 del Anexo 1

Seminario de Tesis

Se mantiene




Proyecto de Titulacion Cambia de nombre a TITULACION
Tabla 4 del Anexo 1
Otro: Malla Curricular [F2 malla aprobada (Anexo 4) ILa malla curricular propuesta (Anexo 5)
Otro: Valor Matricula $450,00 'Valor Matricula $360,00

) ) Arancel $5.310,00 (colegiatura Arancel: $3.630,00 (colegiatura
Cambio de precio $4.050,00 y titulacién: $1.260,00) [$2.370,00 y titulacién: $1.260,00)

Se actualiza la informacién financiera
del numeral 6.5. del proyecto aprobado
por el CES.

Seccion 2 del Anexo 1

Anexo 7

Firma del Coordinador:

[Pl r-

Firmado electrénicamente por:
GIOVANNI PATRICIO
HERRERA ENRIQUEZ

Prof. Ing. Giovanni Herrera Enriquez, Ph.D
COORDINADOR DEL PROGRAMA DE
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS CON
MENCION EN INNOVACION

ANEXOS

Nogakwh =

Informe técnico justificativo de actualizacion del programa de Maestria

Resolucién CES Nro. RPC-S0-09-No.169-2020 del 11 de marzo de 2020

Resolucién CES Nro. RPC-S0-31-N0.711-2021 del 17 de noviembre de 2021

Proyecto de Maestria en Administracion de Empresas con mencidn en Innovacion aprobado por el CES
Malla curricular vigente

Malla curricular propuesta

Presupuesto para el programa de Maestria en Administracién de Empresas con mencién en Innovacion —
Propuesto

Convenio marco “Protocolo General de Actuacion entre la Universidad Rey Juan Carlos y la Universidad
de las Fuerzas Armadas (Ecuador) para la colaboracion en el ambito académico e investigador”.
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EVALUACION TECNICA-CURRICULAR DEL AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DE LA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS CON MENCION EN INNOVACION
Nro. ESPE-UDED-EVA-05-2025

1. OBJETIVO

Registrar mediante la utilizacién de una lista de verificacion, el cumplimiento de requisitos, y
documentos habilitantes para la presentacion y aprobacion del ajuste curricular no sustantivo de la
Maestria en Administracion de Empresas con Mencion en Innovacién

2. ANTECEDENTES

e Resolucion RPC-SE-08-N0.023-2022, codificacion el nueve (09) dias del mes de marzo de 2023.

e Resolucion RPC-SE-05-N0.014-2023, ANEXO Il 2023, ANEXO II REGLAMENTO DE
ARMONIZACION DE LA NOMENCLATURA DE TiTULOS PROFESIONALES Y GRADOS
ACADEMICOS QUE CONFIEREN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DEL
ECUADOR

e GUIA METODOLOGICA PARA LA PRESENTACION DE CARRERAS Y PROGRAMAS, AJUSTES
CURRICULARES SUSTANTIVOS Y AJUSTES CURRICULARES NO SUSTANTIVOS 2022,
EMITIDA POR EL CES
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3. MATRIZ DE COTEJO DEL PROYECTO DE AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DE LA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS CON MENCION EN INNOVACION

DATOS INFORMATIVOS
SE NO SE
INDICADOR ELEMENTO OBSERVA | OBSERVA OBSERVACIONES
Nombre Completo de la X
Institucion:
Cadigo IES: X
Datos de la _
institucién Categoria IES: X
Tipo de financiamiento: X
Siglas: X
Nivel de formacién: X Cuarto nivel
Modalidad de X No se modifica
Datos generales de | estudios/aprendizaje:
la carrera Campo amplio: X Administracién
Campo especifico: X Educacion  comercial 'y
administracién
Campo detallado: X Administracién
Perfil de egreso: X No se modifica
Requisitos de ingreso X Se modifica,

Se elimina el siguiente

requisito:

e Dos cartas de
recomendacion de
docentes de pregrado
de la universidad donde

Informacién se gradud el aspirante
respecto al codigo en formato
SNIESE de la carrera proporcionado por la
objeto de ajuste: Universidad.
Opciones de titulacién X No se modifica
Requisitos de titulacion X No se modifica
Incremento/disminucién de X No se modifica
estudiantes (Para las
carreras/programas de salud
considerar los convenios. La
IES justificard infraestructura,
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planta docente, informacion

financiera)

Otro X e Se incorpora convenio
marco de
cooperacion,
denominado:

Protocolo General de
Actuacion entre la
Universidad Rey Juan
Carlos y la
Universidad de las
Fuerzas Armadas
(Ecuador) para
modulo internacional.

e Se actualiza la malla
curricular (se elimina y
Se generan nuevos
modulos, el total de
horas del programa no
se modifica.)

e Se modifica el costo
del programa:

Vigente: Valor
Matricula $450,00

Arancel  $5.310,00
(colegiatura $4.050,00
y titulacion: $1.260,00)

Propuesta: Valor
Matricula $360,00

Arancel:  $3.630,00
(colegiatura $2.370,00
y titulacion: $1.260,00)

4. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION TECNICA-CURRICULAR

Con base en lo expuesto, se concluye que el ajuste curricular no sustantivo del Programa de Maestria en
Administracion de Empresas con Mencion en Innovacién cumple con el formato establecido en la Guia
Metodologica emitida por el CES. Se proponen los siguientes cambios:

e Se eliminan el siguiente requisito: dos cartas de recomendacién de docentes de pregrado de la
universidad donde se gradud el aspirante (en formato proporcionado por la Universidad).

e Se incorpora un convenio marco de cooperacién, denominado Protocolo General de Actuacién entre
la Universidad Rey Juan Carlos y la Universidad de las Fuerzas Armadas (Ecuador) para el médulo
internacional.

e Se actualiza la malla curricular de la siguiente manera:
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MODULOS APROBADOS MODULOS PROPUESTOS
Estadistica Aplicada a los Negocios|Se actgaliza contenidos y cambia a
IANALITICA DE DATOS
Direccion y organizacion Se elimina

empresarial

Estrategia empresarial

Se actualiza contenidos y cambia de
nombre a GERENCIA ESTRATEGICA
'Y PROSPECTIVA

Direccion de Talento Humano

Se actualiza contenidos y cambia de
nombre a GERENCIA DE TALENTO
HUMANO

Direccién Financiera

Se actualiza contenidos y cambia de
nombre a GERENCIA FINANCIERA.

Direcciéon de Marketing y Gestion
Comercial

Se actualiza contenidos y cambia de
nombre a GERENCIA DE
MARKETING. Cambia al segundo
PAO

Direccién de Operaciones,
logistica y Calidad

Se actualiza contenidos y cambia de
nombre a MODELIZACION
CUANTITATIVAPARALATOMA DE
DECISIONES.

Modelos de negocios

Se mantiene

Comercio Exterior

Se actualiza contenidos

Creatividad y Desing Thinking

Se elimina

Gestién de la Innovacién yla
Tecnologia

Se actualiza contenidos

Transferencia de Tecnologia y
comercializacion de la Innovacion

Se actualiza contenidos y cambia
de nombre a TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

Seminario de Tesis

Se mantiene

Proyecto de Titulacién

Cambia de nombre a TITULACION

U. DE DESARROLLO
EDUCATIVO
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e Se modifica el costo del programa de la siguiente manera:

Vigente Propuesto
Valor Matricula $450,00 Valor Matricula $360,00
Arancel $5.310,00 Arancel: $3.630,00
(colegiatura $4.050,00 y (colegiatura $2.370,00 y
titulacion: $1.260,00) titulacion: $1.260,00)

6. RECOMENDACION

La Unidad de Desarrollo Educativo de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, considerado lo que se
detalla en la evaluacién técnica curricular recomienda continuar con el proceso.

7. FIRMAS DE LOS RESPONSABLES DE LA EVALUACION TECNICA-CURRICULAR

, . Cargo .
Nombres Cédula de Identidad 9 Firma
Firmado
NOEMI digitalmente
, FERNAND PorNoEmt
quml lFernanda 0502933716 Docente de Apoyo A AN
Caizaluisa Barros UDE CAIZALUIS S50
A BARROS 2025.03.10
14:25:16 -05'00"
Wilman Stalin .
) 1711923811 Director de la UDE ,
Guarnizo Eras ATLMAN STALIN
1 GUARNIZO ERAS

Sangolqui, 10 de marzo de 2025
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