UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

RESOLUCION ESPE-HCU-RES-2024-090

EL PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE

CONSIDERANDO:

Que, el Art. 280 de la Constitucion de la Replblica del Ecuador determina: "El Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asighacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia seré de caracter obligatorio para el
sector ptiblico e indicativo para los demas sectores.";

Que, el Art. 292 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone: “Ef Presupuesto General
del Estado es el instrumento para la determinacién y gestién de los ingresos y egresos del
Estado, e incluye todos los ingresos y egresos del sector publico, con excepcion de los
pertenecientes a la seguridad social, la banca publica, las empresas publicas y los gobiernos
auténomos descentralizados.”;

Que, el Art. 293 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala: “La formulacion y la
ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los
presupuestos de los gobiernos auténomos descentralizados y los de ofras entidades publicas se
ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en
el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.
Los gobiernos auténomos descentralizados se someteran a reglas fiscales y de endeudamiento
interno, analogas a las del Presupuesto General del Estado, de acuerdo con la ley.”;

Que, el Art. 297 de la Carta Magna establece: "Todo programa financiado con recursos publicos
tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo
establecido en el Plan de Desarrollo Nacional. Las instituciones y entidades que reciban o
transfieran bienes o recursos piiblicos se someteran a las normas que las regufan y a los
principios y procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control publico.”;

Que, el Art. 348 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone: “La educacion publica
serd gratuita y el Estado la financiara de manera oportuna, regufar y suficiente. La distribucion
de los recursos destinados a la educacion se regiré por criterios de equidad social, poblacional y
territorial, entre otros. [...]",

Que, el Art. 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que el Sistema de
Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigaciéon cientifica y tecnologica; la innovacion, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo;

Que, el Art. 351, ibidem, determina: “Ef/ sistema de educacién superior estara articulado al
sistema nacional de educacién y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los
mecanismos de coordinacién del sistema de educacion superior con la Funcién Ejecutiva. Este
sistema se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccion cientifica tecnoldgica global.”; )b/
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Que, el Art. 352 de la Carta Magna determina: “El sistema de educacién superior estara integrado
por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnolégicos y
pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados Estas
instituciones, sean publicas o particulares, no tendréan fines de lucro.”

Que, el Art. 355 ibidem, entre otros principios, establece que el Estado reconocera a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la
Constitucién. Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia,
ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable;

Que, el Art. 356, ibidem, dispone: “La educacién publica sera gratuita hasta el tercer nivel. El
ingreso a las instituciones publicas de educacién superior se regulara a través de un sistema de
nivelacion y admision, definido en la ley. La gratuidad se vinculard a la responsabilidad
academica de las estudiantes y los estudiantes. [...J:

Que, el Art. 357 de la Norma Suprema indica: “El Estado garantizara el financiamiento de las
instituciones publicas de educacion superior. Las universidades y escuelas politécnicas publicas
podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica,
invertir en la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos que no implicaran costo o
gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucion de estos recursos
debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley.":

Que, el Art. 388 ibidem, establece: “El Estado destinara los recursos necesarios para la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion, la formacién cientifica, la
recuperacion y desarrollo de saberes ancestrales y la difusién del conocimiento [...]™

Que, el Art. 5 numeral 1 del Cédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas sefala: “Para
la aplicacion de las disposiciones contenidas en el presente codigo, se observaran los siguientes
principios: 1. Sujecion a la planificacion.- La programacion, formulacion, aprobacién, asignacion,
efecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demés
presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetardn a los
lineamientos de la planificacién del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia
a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucién de la Republica.”

Que, el Art. 8, literal a) de la LOES establece que uno de los fines de la educacion superior es:
“a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion cientifica, de
las artes y de la cultura y a la promocién de las transferencias e innovaciones tecnoldgicas”™

Que, el Art. 18 reformado de la Ley Organica de Educacién Superior, en los literales e),f), gy
h), respectivamente, dispone: “La autonomia responsable que ejercen las instituciones de
educacion superior consiste en: [...] e) La libertad para gestionar sus procesos internos: f) La
libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto, en el caso
de instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos por la normativa del sector
publico; g) La libertad para adquirir y administrar su patrimonio en la forma prevista porla Ley; y,
h) La libertad para administrar los recursos acorde con los objetivos del régimen de desarrollo,
sin perjuicio de la fiscalizacién a la institucion por un érgano contralor interno o externo, segun lo
establezca la Ley; [...];

Que, el Art. 93 de la LOES, menciona: “El principio de calidad establece la busqueda continua,
auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccién colectiva de la cultura de la
calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de
educacion superior y el Sistema de Educacién Superior, basada en el equilibrio de la docencia,
la investigacién e innovacién y la vinculacién con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la
inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable,
la integralidad, la democracia, la produccién de conocimiento, el didglogo de saberes, y valores
ciudadanos.” ‘5/
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Que, el Art. 96 de la LOES, establece: “Aseguramiento interno de la calidad. —El aseguramiento
interno de la calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacion
superior, con la finalidad de desarrollar y aplicar politicas efectivas para promover el desarrollo
constante de la calidad de fas carreras, programas académicos; en coordinacion con otros
actores del Sistema de Educacion Superior.”,

Que, el Art. 161, de la Ley ibidem establece: “Las instituciones de educacion superior ho tendran
fines de lucro segun lo prevé la Constitucion de la Republica. Dicho principio sera garantizado
por el Consejo de Educacion Superior con la coordinacion del Servicio de Rentas Internas (...)";

Que, la Disposicion General Quinta de la LOES sefala lo siguiente: “Las universidades y
escuelas politécnicas elaborarédn planes operativos y planes estratégicos de desarrollo
institucional concebidos a mediano y largo plazo, segtin sus propias orientaciones. Estos planes
deberan contemplar fas acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y
con el Plan Nacional de Desarrollo (...)":

Que, los literales c) y d) del articulo 4 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-
ESPE sefiala que son objetivos de la Universidad, los siguientes: “(...) c. Desarrollar la
investigacion cientifica y tecnolégica, para coadyuvar a la solucion de fos problemas de las
Fuerzas Armadas y de la sociedad ecuatoriana; d. Realizar la transferencia de conocimiento
cientifico, desarrollo e innovacion tecnolégica;”;

Que, el Art. 12 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, reformado vy
codificado dispone: “El Honorable Consejo Universitario es el érgano colegiado de cogobierno
superior y autoridad maxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas—ESPE [...]’;

Que, los literales o. y p. del Art. 14 ibidem reformado y codificado sefialan que: “Son atribuciones
v funciones del H. Consejo Universitario: [...] o. Aprobar la proforma presupuestaria anual y las
modificaciones de los techos presupuestarios de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE;
p. Aprobar o modificar el Plan Estrategico Institucional y el Plan Operativo Anual de la Institucion;

[T

Que, el Art. 41, literal e); e, i) del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,
determina que es atribucion del Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional: e. "Conocer y
revisar fa propuesta de estructura institucional y sus reformas para presentar al H. Consejo
Universitario para su resolucion final,". (...) i. Las deméas que sefialen la Ley Organica de
Educacién Superior, la Ley Organica Reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior, los
reglamentos emitidos por el Consejo de Educacion Superior, el presente Estatuto, la normativa
inferna institucional y demas leyes conexas.”,

Que, el Art. 47 del Estatuto de la Universidad, reformado y codificado, sefiala: “El Rector sera
designado por el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la terna de oficiales
que remitan las Fuerzas; durara en sus funciones cinco afos, y podra ser designado
nuevamente, consecutivamente o no, por una sola vez[...]":

Que, mediante oficio CCFFAA-JCC-DIEDMIL-P-2021-11353 de 4 de octubre de 2021, el
Vicealmirante Jorge Fernando Cabrera Espinosa, en su calidad de Jefe del Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas - ESPE, en concordancia con los Arts. 46 y 47 del Estatuto, resuelve
designar al sefior Coronel de CSM. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, como Rector de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, a partir del 22 de octubre de 2021;

Que, mediante Memorando ESPE-UPDI-2024-0464-M de 17 de abril de 2024, suscrito por el
Tern. Heriberto Celestino Rosero Guerra, Mgtr., Director de la Unidad de Planificacion y
Desarrollo Institucional, se remite al Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional, los
modelos de "Internacionalizacion" y "Smart University";

Que, mediante Resolucion ESPE-CPEI-RES-2024-007 el Comité de Planificacion y Evaluacion

Institucional de 01 de mayo de 2024, resuelve: “Art. 1. Una vez que se ha conocido y revisado S
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fos modelos de "Internacionalizacién” y "Smart University" liderados por el Dr. Rodrigo Fonseca;
se procede a remitir al sefior Rector, para que por su digno intermedio se conozca yresuelva en
el Honorable Consejo Universitario lo pertinente.”:

Que, el H. Consejo Universitario en sesién ordinaria ESPE-HCU-S0-2024-007 de 15 de mayo
de 2024, al tratar el sexto punto del orden del dia, conocié la Resolucion ESPE-CPEI-RES-2024-
007 del Comite de Planificacion y Evaluacion Institucional de 01 de mayo de 2024; y, Memorando
ESPE-VAG-2024-0761-M de 01 de mayo de 2024, suscrito por el Crnl. C.S.M. Patricio Xavier
Molina Simbafia, PhD., Vicerrector Académico General, al respecto mediante memorando ESPE-
HCU-2024-0094-M de 29 de mayo de 2024, dispuso devolver el Memorando Nro. ESPE-VAG-
2024-0761-M, de 01 de mayo de 2024, relacionado al conocimiento y aprobacion de la
Resolucion ESPE-CPEI-RES-2024-007- Modelo ESPE Smart University, a fin de que se
incorporen las observaciones realizadas por parte de los representantes de los docentes ante el
Honorable Consejo Universitario, que se resumen en los siguientes puntos: 1.- Enfatizar la
investigacion en el Modelo de Internacionalizacion. 2.- Desarrollar en la unidad de
internacionalizacion mas funciones que solamente la firma de convenios. 3.- Definir un solo
responsable en los programas y proyectos. 4.- Realizar un estudio de la situacién de las otras
universidades a nivel nacional en lo que respecta a la Internacionalizacién de la Educacion
Superior. 5.- Mejorar en el Modelo de Internacionalizacion la presentacién de los programas y
Sus proyectos a través de una sola tabla. 6.- Sugerir una priorizacion justificada de la
implementacion de programas y proyectos. 7.- Ampliar en los modelos de Internacionalizacion o
de Smart University, el tema de competencias. 8.- Realizar camparia masiva de concientizacién
y sensibilizacion. 9.- Socializar los modelos presentando un lenguaje visual estandar a nivel de
folletos, videos, infografia, colores, entre otros. 10.- Redactar en los modelos aquello que se
presenta especificamente de manera méas genérica. 11.- Incluir en los modelos el tema de
erradicar la corrupcién. 12.- Priorizar en el modelo Smart University la implementacion del
programa Smart Governance, con énfasis en las unidades de logistica, talento humano y
financiero. 13.- Incluir el perfil de los entrevistados en el Modelo Smart University. 14.- Enfatizar
que son modelos ciclicos que evolucionaran a partir de las necesidades que presente la
institucion. 15.- Resaltar que la sistematizacion solo es posible con procesos bien definidos”;

Que, mediante memorando nro. ESPE-UPDI-2024-0918-M, de fecha 25 de julio de 2024, suscrito
por el Tern. Heriberto Celestino Rosero Guerra, Mgtr., dirigido al Crnl. C.S.M. Patricio Xavier
Molina Simbafia, PhD., menciona: “Adjunto al presente, muy respetuosamente, me permito
remitir a usted, mi Coronel, los documentos que presenta el Ing. Rodrigo Fonseca, PhD, lider del
equipo de trabajo para disefiar los modelos de Internacionalizacién y Smart University, sobre la
base de: memorando ESPE-UPDI-2024-0742-M, ESPE-HCU-2024-0094-M y resolucién ESPE-
CPEI-RES-2024-007 (HCU), con la finalidad de que se ponga en conocimiento del Comité de
Planificacion y Evaluacion Institucional, para posteriormente |a respectiva aprobacion por parte
del H. Consejo Universitario: Nueva version de los modelos de Internacionalizacion y ESPE -
Smart University, en los que se incluye las modificaciones necesarias, en funcion de las
observaciones realizadas por los representantes de los docentes ante el Honorable Consejo
Universitario. Una carta que resume la manera en que fueron realizadas las modificaciones,
segln las observaciones indicadas anteriormente que incorporan las observaciones realizadas
por parte de los representantes del Honorable Consejo Universitario.”;

Que, mediante Resolucion ESPE-CPEI-RES-2024-012, de 19 de agosto del 2024 el Comité de
Planificacion y Evaluacion Institucional resuelve: Art. 1.- Una vez gue se ha conocido y revisado
las observaciones realizadas por el Honorable Consejo Universitario y remitidos mediante
memorando nro. ESPE-HCU-2024-0094-M, en referencia a los modelos de "Internacionalizacion"”
y "Smart University" liderados por el Dr. Rodrigo Fonseca; se procede a remitir los cambios
realizados a dichos modelos, al sefior Rector, para que por su digno intermedio se conozca y
resuelva en el Honorable Consejo Universitario lo pertinente;

Que, mediante memorando ESPE-VAG-2024-1378-M de 20 de agosto de 2024, suscrito por el
Crnl. E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, PhD., Vicerrector Académico General, Encargado dirigido
al Crnl. C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, PhD., Rector se remite a Resolucién Nro.
ESPE-CPEI-RES-2024-012, por medio de la cual el Comité de Planificacion y Evaluacion
Institucional, conocio respecto a la "Nueva version de los modelos de Internacionalizacion Y3
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ESPE - Smart University, incluyendo las observaciones realizadas por el Honorable Consejo
Universitario”;

Que, el H. Consejo Universitario en sesion ordinaria ESPE-HCU-S0-2024-016 de 4 de
septiembre del 2024, al tratar el quinto punto del orden del dia, conocié la Resoluciéon ESPE-
CPEI-RES-2024-012, de 19 de agosto del 2024 y el memorando ESPE-VAG-2024-1378-M de
20 de agosto de 2024; una vez analizada la documentacion y considerando que la Universidad
de las Fuerzas Armadas — ESPE es una IES de renombre y una de las mas emblematicas del
Ecuador, por su constante innovacion y aporte al desarrollo productivo del pais, cuenta con un
campus magnificente integrado por la matriz de Sangolqui, las sedes Latacunga y Santo
Domingo de los Tsachilas, asi como por las Unidades Académicas Especiales y el Centro de
Educacion Continua (EducaEdu,2022). No obstante, en el trascurso de su accionar, a la ESPE
también le ha significado un verdadero reto gestionar un volumen sustantivo de informacion
desarticulada, la prestaciéon de servicios de calidad a sus grupos de interés y la sustentabilidad
de sus recursos, en consecuencia es necesaria la instanciacion de la internacionalizacion en la
Universidad de las Fuerzas Armadas—ESPE, misma que se fundamenta en |a operacionalizacion
de tres programas relacionados con las funciones sustantivas: estrategias institucionales,
estrategias academicas y gestion del conocimiento, asi como definir un modelo Smart University
sostenible para la Universidad de la Fuerzas Armadas— ESPE, que sistematice la gestion de su
informacién, de soporte en la toma de decisiones a la direccion, a las funciones sustantivas de
la universidad y a la prestacion de servicios de calidad a sus grupos de interés, sobre la base de
la ciencia de datos, conforme a la revision realizada por el Comité de Planificacion y Evaluacién
Institucional; por lo que con la votacion unanime de los miembros; y, en ejercicio de sus
atribuciones,

RESUELVE:

Art. 1.-  Aprobar los "modelos de "Internacionalizacion" y "Smart University" liderados por el Dr.
Rodrigo Fonseca.

Art. 2.- Del cumplimiento de esta resolucion encérguense los sefiores: Rector: Vicerrector
Academico General; Vicerrector de Docencia; Vicerrector de Investigacion, Innovacion
y Trasferencia de Tecnologia; Director de la Sede Latacunga; Director de la Sede Santo
Domingo de los Tséachilas; Director de la Unidad de Planificacién y Desarrollo
Institucional; y, Direccién de la Unidad de Apoyo Administrativo IASA I.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en el rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, el 4 de septiembre
del 2024.

El Presidente del H. Consejo Universit

(Rt (P

VICTOR EMILIO VILLAVICENCIO ALVAREZ, Ph.D.
Coronel de CSM.

Rector

Lo Certifico.-
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