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EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
CONSIDERANDO:

Que, el Art. 226 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador senala: “Las instituciones
del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas
que actien en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades
que les sean alribuidas en la Constitucion y Ia ley. Tendran el deber de coordinar acciones para
ef cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en
la Constitucion.”

Que, el Art. 350 de Carta Fundamental del Ecuador determina: “El Sistema de Educacién
Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con visidn cientifica y
humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocién, desarrollo y
difusion de los saberes y las cufturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais,
en relacion con los objetivos del régimen de desarrolio™

Que, el Art. 351 ibidem consagra: “E/ sistema de educacion superior estara articulado al
sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los
mecanismos de coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este
sistema se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y

produccion cientifica tecnologica global”,

Que, el Art. 355 de la Carta Suprema, entre otros principios, establece: “El Estado
reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el
derecho a la autonomia, efercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha
aulonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a Ia busqueda de la verdad,
sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccién de ciencia, tecnologia, culfura
y arte. La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la
responsabilidad social, rendicién de cuentas y participacion en la planificacion nacional. [...]",

Que, el Art. 3 reformado de la Ley Organica de Educacién Superior establece: “La
educacion superior de carécter humanista, intercultural y cientifica constituye un derecho de las
personas y un bien publico social que, de conformidad con la Constitucion de la Republica,
respondera al inferés publico y no estara al servicio de intereses individuales y corporativos.”,

Que, el Art.17 reformado de la mencionada Ley sefala: “El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica. En el ejercicio
de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran relaciones de
reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad; ademas observarén
los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad social y
rendicion de cuentas. Se reconoce y garantiza la naturaleza juridica propia y la especificidad de
todas las universidades y escuelas politécnicas”;
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Que, el Art. 18 reformado ibidem, en los literales d), e), ), g) y h), respectivamente,
dispone: “La aufonomia responsable que ejercen las instituciones de educacion superior
consiste en: [...] d) La libertad para nombrar a sus autoridades, profesores o profesoras,
investigadores o investigadoras, las y los servidores y las y los trabajadores, atendiendo a la
alternancia, equidad de genero e interculturalidad, de conformidad con la Ley; e) La libertad para
gestionar sus procesos internos; f) La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto
institucional. Para el efecto, en el caso de instituciones publicas, se observaran los parameiros
establecidos por la normativa del sector publico, g) La libertad para adquirir y administrar su
patrimonio en la forma prevista por la Ley; y, h) La libertad para administrar los recursos acorde
con los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacion a la institucién por un
organc contralor interno o externo, segun lo establezca la Ley; [.. ],

Que, el Art. 47 reformado de la LOES dispone: “Las universidades y escuelas politécnicas
publicas y particulares obligatoriamente tendran como autoridad maxima a un organo colegiado
superior que esfara integrado por autoridades, representantes de los profesores y estudiantes,
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Que, el Art. 107 ibidem define “El principio de pertinencia consiste en que la educacion
superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y
al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico
mundial, y a la diversidad cultural. Para ello. las insfituciones de educacion superior articularan
su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales: a la
vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la regién, y a las
politicas nacionales de ciencia y tecnologia.”,

Que, el Art. 14 del Reglamento de Régimen Académico establece que: “El sistema de
educacion superior se organiza en dos (2) niveles de formacién académica, conforme fo
determinado en la LOES. Los niveles de formacion son los siguientes: a) Tercer nivel: técnico-
tecnologico y de grado; b) Cuarto nivel o de posgrado. Corresponden a tercer nivel los tipos de
formacion: técnico-tecnologico superior, y de grado; y, al cuarto nivel: tecnoldgico y académico

[

Que, el Art. 12 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, reformado
y codificado dispone que: “Ef Honorable Consejo Universitario es el érgano colegiado de
cogobierno superior y autoridad maxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”[.. ];

Que, el Art. 47 del Estatuto de la Universidad, reformado y codificado, sefala que: “E/
Rector sera designado por el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la terna
de oficiales que remitan las Fuerzas; durara en sus funciones cinco arios, y podré ser designado
nuevamente, consecttivamente ¢ no, por una sola vez; [..]"

Que, mediante oficio CCFFAA-JCC-2019-6909 de 8 de agosto de 2019, el Jefe del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas resuelve designar al sefior Teniente
Coronel CSM. Humberto Anibal Parra Cardenas, como Rector de la Universidad de las
Fuerzas Armadas-ESPE en reemplazo del sefior Crnl. CSM. Edgar Ramiro Pazmifio
Orellana; por el tiempo que falta para terminar el periodo para el cual fue nombrado a
partir del 11 de agosto de 2019;

Que, a través de Resolucién RPC-S0O-31-No.530-2019, adoptada en la Trigésima
Primera Sesion Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion (CES) celebrada el 11 de
septiembre de 2019, el Consejo de Educacion Superior resolvid, en virtud de las
circunstancias excepcionales, que se encargue hasta por 18 meses, contados a partir
del 11 de septiembre de 2019, los cargos de rector y vicerrector académico general a
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las actuales autoridades; y, mediante oficio CCFFAA-JCC-2019-8254 de 18 de
septiembre de 2019, suscrito por el Grad. Roque Moreira Cederio, Jefe del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, se dispone el encargo hasta por 18 meses, a partir
del 11 de septiembre de 2019, al Teniente Coronel CSM. Humberto Anibal Parra
Céardenas, Ph.D., como Rector;

Que, mediante orden de rectorado ESPE-HCU-OR-2019-087 de 27 de septiembre de
2019, el H. Consejo Universitario puso en ejecucion la resolucion ESPE-HCU-RES-
2019-087 a través de la cual acoge la Resolucién RPC-S0-31-No.530-2019, adoptada
por el Pleno del Consejo de Educacién Superior por la que, en virtud de las
circunstancias excepcionales, autoriza que se encargue hasta por 18 meses a partir del
11 de septiembre de 2019, los cargos de rector y vicerrector académico general a las
actuales autoridades de la Universidad; asi como, el oficio CCFFAA-JCC-2019-8254 de
18 de septiembre de 2019, suscrito por el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas; mediante el que informa que los sefiores Tcrn. CSM. Humberto Parra
Cardenas, Ph.D. y Tern. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, han sido designados como
Rector y Vicerrector Académico General de la Universidad de las Fuerzas Armadas —
ESPE, respectivamente;

Que, el Art.14, literal z, del Estatuto de la Universidad, reformado y codificado, establece
que son atribuciones del H. Consejo Universitario: “f...] Resoiver sobre las consultas que se
produjeren en la aplicacién del Estatuto, reglamentos y normas, y su regulaciéon sera de
acatamiento obligatorio [...]"

Que, el H. Consejo Universitario en sesién extraordinaria ESPE-HCU-SE-2019-016 de
21 de noviembre de 2019, al tratar el primer punto del orden del dia conocié e}
memorando ESPE-VAG-2019-1225-M de 9 de septiembre de 2019, suscrito por el Tcrn.
Victor Villavicencio Alvarez, Vicerrector Académico General, quien en su calidad de
Presidente del Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional, remite la resolucion
ESPE-CPEI-RES-2019-006 de 9 de septiembre de 2019, mediante la cual el Comité de
Planificacién y Evaluacién Institucional resuelve: “Con base al informe presentado por la
Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional (UPDI), una vez incorporadas las
observaciones realizadas por los sefiores miembros de este cuerpo colegiado, se recomienda al
serior Rector y por su digno intermedio al H. Consejo Universitario, conozca y apruebe la
propuesta de “Estructura organizativa para el Centro de Posgrados.”, y, una vez analizada la
documentacion en mencién y realizadas las deliberaciones correspondientes, adopté la
resolucién ESPE-HCU-RES-2019-104, con la votacién de la mayoria de sus miembros;

Que, el Art. 45 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, reformado
y codificado, establece que: “Ef Rector es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad de
las Fuerzas Armadas “ESPE" y ejercera la representacion legal, judicial y extrajudicial de la
misma[...]";

Que, el Art. 47, literal k, del mismo cuerpo legal reformado y codificado, sefiala, entre

los deberes y atribuciones del Rector, “[...J Dictar acuerdos, instructivos, resoluciones y poner
en ejecucion aquellos dictados por el H. Consejo Universitario, mediante ordenes de rectorado;

L.y,

En egjercicio de sus atribuciones,
RESUELVE:

Art. 1.- Poner en ejecucion la resolucién ESPE-HCU-RES-2019-104, adoptada por el
H. Consejo Universitario al tratar el primer punto del orden del dia en sesion
extraordinaria de 21 de noviembre de 2019, en el siguiente sentido:

ESPE-HCU-0R-2019- 104
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Art. 2.-

Art, 3.-

“Aprobar la Estructura organizativa para el Centro de Posgrados, de acuerdo al informe
presentado por la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional.”.

Se anexa a la presente como parte constitutiva e inseparable de la misma la
Estructura organizativa para el Centro de Posgrados, asi como el INFORME
CON LA PROPUESTA ACTUALIZADA DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
PARA EL CENTRO DE POSGRADOS, CON RECOMENDACIONES DEL
COMITE DE PLANIFICACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL, en cuatro (4)
fojas utiles.

Del cumplimiento de esta orden de rectorado encarguense los sefores:
Vicerrector Académico General; Vicerrector de Docencia; Vicerrector
Administrativo; Vicerrector de Investigacion, Innovacion y Transferencia de
Tecnologia; Director (E) de la Unidad de Talento Humano; Director de la Unidad
de Planificacion y Desarrollo Institucional; Director del Centro de Posgrados;
Secretaria General; y, Coordinador Juridico de la Universidad.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en el rectorado de la Universidad de las Fuerzas Ammadas-ESPE, el 25 de
noviembre de 2019.

El Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas-E E -

74

HUMBERTO ANIBAL PARRA CARDENAS, Ph.D.
Teniente Coronel de CSM.

ESPE-HCLLDR-2019-104
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POSGRADOS, CON RECOMENDACIONES DEL COMITE DE

s INFORME CON LA PROPUESTA ACTUALIZADA DE | (nidad de Planificacion y
SESPE | esTRUCTURA ORGANIZATIVA PARA EL CENTRO DE |  pesarrollo Institucional
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A.- ANTECEDENTES.-

Memorando N° ESPE-CPOS-2013-1186-M, con fecha 29 de marzo de 2019, en el cual el Centro de
Posgrados solicita revisién, analisis y posterior aprobacion de la propuesta de estructura.

Memorando N° ESPE-UPDI-2019-0325-M, del 03 de abril de 2019, se convoca a las Unidades de Talento
Humano, Logistica, Financiero, Desarrollo Educativo, Admision y Registro, y Coordinadora de Becas, a
analizar la propuesta de estructura del mencionado Centro.

Memorando N° ESPE-UPDI-2019-0358-M, de fecha 11 de abril de 2019, a peticién del Director de la
Unidad de Planificacion, el Sefior Rector autoriza dar tramite a la revision y analisis de la propuesta de
estructura.

Memorando. N.° ESPE-VAG-2019-1200-M, de fecha 09 de septiembre de 2019, el sefior Vicerrector
Académico General convoca a Comité de Planificacion y Evaluacién Institucional.

B.- OBJETIVO.-

Proponer una estructura organizativa para el Centro de Posgrados, a fin de que sea aprobado por la
maxima autoridad de la Universidad para posteriormente normar y legalizar cada puesto de trabajo en el
Manual de Clasificacion, Valoracién de puestos de la Universidad.

C.- DESARROLLO.-

De acuerdo al Art. 10 del Reglamento de Régimen Académico del CES, faculta a ias IES a ofertar los
siguientes programas de cuarto nivel;

1. Especializacion

2. Maestrias: en investigacion y profesionalizantes

3. Doctorado

Actualmente el Centro apoya en ia gestion administrativa, logistica de 4 maestrias de investigacion, 4
maestrias profesionalizantes, y en lo que resta del 2019 se tiene programado aperturar 5 programas mas.

El niimero de estudiantes matriculados en lo que va del afio 2019 son aproximadamente 1241, cerca de
457 cursando unidad de titulacion y 100 estudiantes pendientes para tramite de graduacion.

El Centro de Posgrados aporta con airededor del 25% de los recursos de autogestion de la Universidad,
y de acuerdo a la proyeccion de su oferta éste porcentaje va en aumento.

La propuesta de estructura del Centro, se muestra en el Anexo A, a fin de entender mejor la distribucion
de las éreas del Centro, se agrupan en dos coordinaciones cuya funcion principal es la de facilitar y
coordinar con las unidades responsables de la ejecucion de cada proceso.

Es importante recalcar que las actividades que realiza cada area del Centro, debe ser necesariamente
coordinada y con las directrices que cada unidad proporcione (Financiero, Talento Humano, Logistica,
Admision y Registro, UTIC, Desarrollo Educativo)

CODIGO: ESPE.0D1_Formalo Informe General
VERSION: 1.0 .
FECHA ULTIMA REVISION: 02/03/2018

=




_ INFORME CON LA PROPUESTA ACTUALIZADA DE | ynidad de Planificacion y
EESPE | esTRUCTURA  ORGANIZATIVA PARA EL CENTRO DE |  pegarrolio institucional
POSGRADOS, CON RECOMENDACIONES DEL COMITE DE

PLANIFICACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL Pdgina: 2de6

A continuacién se describe brevemente cual es la funcion de cada area:
NIVEL DIRECTIVO

Direccion: Realiza actividades para la ejecucion de los programas de posgrado, bajo las directrices del
Vicerrectorado de Investigacion y en coordinacion de los departamentos, principales generadores de
dichos programas, controla fa ejecucion de todos los procesos en los que pariicipa el centro.

Dentro de esta seccién se encuentra el Director y Ia asistente administrativa designada para el Centro.

NIVEL DE ASESOR

Apoyo a la Gestion

Planificacion, Acreditacion, Internacionalizacion y asesoria legal de Posgrados: Realizan las
actividades que permiten formular, gestionar, y dar seguimiento a los planes generados por el Centro
(Operativo, mejora, accion, entre otros), gestion de reformas para ejecucion del presupuesto; ademas
apoya a la gestién por procesos, su monitoreo y determinacion de mejoras en coordinacion con la unidad
ejecutora, asi como las actividades que promueven la acreditacion institucional, ademas promueve
actividades para la internacionalizacion en materia de posgrados y recibe asesoramiento legal para
temas académicos — administrativos.

NIVEL DE APOYO

Apoyo Administrativo - Financiero

La Coordinacién brinda apoyo administrativo y de servicios a la ejecucion de los programas, permite
viabilizar todos los procesos en los que el centro participa en los siguientes aspectos: planificacion
operativa del centro, financiero, contrataciones del personal docente, pagos, recaudacion, compras,
soporte técnico y mantenimiento de instalaciones.

Estaria confirmada por las siguientes areas:

o Financiero: Realiza las actividades relacionadas a; Presupuesto, Controi previo de Pago y
recaudacion de rubros por parte de los posgradistas.

a. Presupuesto: se encarga de las actividades correspondientes a la formulacion del
presupuesto del centro, en coordinacion directa con la Planificacion Académica y
Planificacion del Centro, a fin de realizar una concomitante planificacion, también gestiona
las reformas al presupuesto, bajo lineamientos establecidos por la Unidad Financiera y
UPDI,

b. Control previo al pago: preparacion y verificacion de documentos habilitantes para pago,
generacion del expediente, consolidacion de informacién de cada docente y realiza el
seguimiento hasta el pago, seguimiento de casos de coactiva. Conociendo que el volumen
de pagos bordea los 230 expedientes de pagos por mes; ejecuta sus actividades bajo
lineamientos establecidos por la Unidad de Financiera.
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¢. Recaudacion: Realiza actividades para brindar un servicic de recaudo con todas las
facilidades y canales para el cobro exclusivo a los estudiantes de posgrado, ejecutando
actividades bajo lineamientos establecidos por la Unidad Financiera.

» Talento Humano el apoyo a la gestion de contratacion que realiza en el centro de posgrados
bordea alrededor de 350 a 400 contratos por trimestre, para personal docente en las siguientes
actividades: dictar modulos, coordinadores, directores de trabajos de titulacién, oponentes,
miembros de tribunal, para médulos de examen complexivo y actualizacion de conocimientos;
ejecuta sus actividades bajo lineamientos establecidos por la Unidad de Talento Humano de la
Universidad.

« Tecnologia: Entre las actividades principales es brindar asistencia técnica e informatica en el
centro, ademas mantener la pagina web actualizada con |a oferta e informacion relevante de
cada programa, apoyo a la sistematizacion de herramientas financieras y administrativas,
soporte técnico en equipos informaticos y aulas virtuales y fisicas del centro, en horario de clases
(noche y fines de semana). Obedece a lineamientos establecidos por la UTIC.

o Servicios administrativos: Realiza actividades para contratacion publica bajo lineamientos y
directrices de la Unidad de Logistica, ademas realiza actividades coordinadas para el control de
los bienes que esta a cargo del Centro de Posgrados, asi como el mantenimiento y limpieza de
las instalaciones como: aulas, dependencias administrativas, laboratorios, auditorios y banos en
horario nocturno y fin de semana.

NIVEL OPERATIVO

Coordinacién de Posgrados

Realiza actividades de coordinacion entre: los grupos de investigacion, los coordinadores de programas,
Unidad de gestion de investigacion, y los Departamentos, para canalizar los requerimientos académicos
a fin de dar cumplimiento a la generacion y ejecucion de programas de posgrado.

Mercadeo y Marketing: Entre las actividades que adicionan valor a la gestiéon administrativa esta la
promocion de los Programas de posgrado con la finalidad de que la demanda se incremente, desarrollo
de actividades de marketing, estudio de mercado, comunicaciones en coordinacion con la unidad de
Comunicacion Social, disefio de artes, publicidad puerta a puerta con empresas e instituciones ligadas a
la oferta, manejo de medios comunicacionales, y atencion al plblico en todas las modalidades. (Correo
electronico, teléfono, presencial), coordinacion de actividades a posgradistas.

Admisiones: Se encuentran [as actividades para el ingreso de nuevos posgradistas a la Universidad,
realiza coordinacion directa para temas académico administrativos con la UAR.

Secretaria Académica: Ejecuta las actividades que permiten la operatividad de los NRC’s, verificacion
y cumplimiento de requisitos de los aspirantes y estudiantes, registro de notas, acompafiamiento en
graduacion, levantamiento de grados, manejo de expedientes de posgrados. Adicionalmente en esta
area se gestiona el archivo de los documentos generados en el Centro de Posgrado bajo lineamientos
de Secretaria General de la Universidad y de la UAR.
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Planificacion y Ejecucién de la Oferta Académica

Planificacion académica: Realiza actividades de coordinacion de la admisién de nuevos posgradistas,
la planificacion de materias, docentes, habilitacion de aulas virtuales, definicion y coordinacion del
presupuesto para cada cohorte, gestion de cambios de docentes, gestion de retiros,

Seguimiento y evaluacién académica de posgrados: Realiza el seguimiento De la ejecucién de los
programas, la coordinacion con la Unidad de Desarrollo Educativo para evaluacion del programa y del
docente que presta servicios en el Centro, asi como también aporta con informacidn para el seguimiento
a graduados de posgrado.

Coordinadores de Programas: Los Coordinadores de programas corresponden a personal docente que
por delegacion, debe coordinar un programa y se encarga de apoyo a la gestion académica de los
posgradistas, en su mayoria los docentes pertenecen a los Departamentos, o pueden ser contratados o
invitados a dictar los médulos en los diferentes programas.

E.. CONCLUSIONES.-

1. El Centro de Posgrados es una unidad administrativa que apoya a la realizacién de los
programas de posgrado, y que en coordinacion directa con los departamentos, unidad financiera,
talento humano, logistica, desarrollo educativo, UTIC, admisién y registro, realiza el despliegue
de todas las actividades necesarias para que los programas se ejecuten optimizando los tiempos
de respuesta y brindando un buen servicio a los posgradistas.

2. EI 25% de los ingresos de autogestion de la Universidad corresponden a lo recaudado por el
Centro, se debe considerar el incremento de la oferta que, de acuerdo al Reglamento de
Régimen Académico se amplia a otros tipos de maestrias y especializaciones, por lo que en ese
sentido también se espera que incremente la demanda.

3. La gestién financiera se continlia realizando a través de la Unidad designada para ello, ya que
es el unico ente autorizado para ser ordenador de pagos, en ese mismo sentido la recaudacion
es agilitada al tener una persona exclusiva para el centro, a fin de brindar un buen servicio.

4. Las demas areas de apoyo del Centro coadyuvan a la gestion que se realiza en las unidades
ejecutoras, con un trabajo coordinado.

5. El Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional, sugiere incluir a los Coordinadores de
Posgrados dentro de fa estructura, ademas de cambiar el area de Planificacion Académica a la
seccion de Planificacion y Ejecucion de la Oferta Académica, y la secretaria académica a la
seccion de Coordinacion Académica.

E.- RECOMENDACIONES.-

1. Que la Unidad de Talento Humano, determine los cargos y denominaciones que deban existir
dentro de cada area del Centro, por medio de un analisis de carga laboral y verificando que los
perfiles se ajusten a las necesidades de la Unidad ejecutora y del Centro; para posteriormente
actualizar el Manual de Valoracion Clasificacion y Descripcion de Puestos.
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2. Que, se coordine con la Unidad de Desarrollo Educativo, la ejecucion de los procesos de
“Seguimiento y Evaluacion de Programas” y "Evaluacion Docente de Programas’, para integrar
lineamientos y homologar procedimientos, a fin de que sirvan para mejorar la oferta de
posgrados.

3. Que, se eleve a conocimiento de los drganos colegiados correspondientes para su aprobacion
y legalizacion.

Sangolqui, a 9 de septiembre de 2019
ANEXOS:

structura Organizacional para el Centro de Posgrados
] .

ella P._
Director de la Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional
Ela Irado por: %AIGCh
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