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' CONS[DERANDO

Que, el Art. 226 de la Constitucion de la Republlca det Ecudor seftala: “Las instituciones
del Estado, sus orgamsmos dependencias, las servidoras o servidores ptblicos y las personas
que actien en virtud de una potestad estatal ejercerén solemente las competencias y facultades
‘ que les sean atribuidas en la Constitucién y la ley. Tendrén el deber de coordinar acciones para
R el cump!:mlento de sus fines y hacer efectivo gl goce y ejercicio de los derechos reconocidos en
' Ia Constitucion.”;

Que, el Art. 350 de la Constltuclén de la Republica del Ecuador sefiala que el Sistema
de Educacién Superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con
vision cientifica y humanista; la investigacion cientlfica y tecnolégica; la innovacion,
promocién, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccién de
soluciones para los problemas del pals, en relacién con los objetives del régimen de
desarrollo;

Qus, el Art. 355 de la Carta Suprema, entre otros principios, establece que el Estado
reconocera a las universidades y- escuelas -politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y orgénica, acorde con Ios objetivos del régimen de desarrollo
y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera
solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de |a libertad académica
|y el derecho a la blsqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestién de si
mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y ios derechos
politicos; y la produccién de ciencia, tecnologia, cultura y arte. La autonomia no exime a
las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicién
de cuentas y participacién en la planificacién nacional;

Que, el Artlculo 18 de la Ley Orgénica de Educacién Superior establece que: “La
autonomia responsable que ejercen Ias universidades y escuelas politécnicas consiste en: [...] d)
La libertad para nombrar & sus auloridades, profesores o profesoras, investigadores o
Investigadoras, las y los servidores y las y fos trabafadores, atendisndo a fa alfernancia y equidad
de género, de conformidad con la Ley; [...] h) La libsrtad para administrar los rectirsos acords
con fos ohjetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio de Ia fiscalizacién a la institucién por un
drgano contralor inferno o externo, segun Io establezca la Ley; ...";
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Que, el Art. 60 del Codige Orgénico de Planificacién y Finanzas Pdblicas, dispone: “Art.
60.- Priorizaclén de programas y proyectos de Inversién.- Serdn prioritarios los programas y
proyectes dg inversién que la Secretaria Nacfonal de Planificacién y Desarrollo incluya en el plan
anual de inversiones del presupuesio general del Estado, de acuerdo al Plan Naciona! de
Desarrollo, a la Programacién Presupuestarla Cuatrienal v de conformidad con los requisitos y |
procedimisntos que ss establezcan en el reglamento de este cédigo. Para Ias entidades gque no
forman parte def Presupuesto General del Estado, asf como para las universidades y escuelas
politécnicas, e otorgamiento de dicha prioridad se realizard de la siguiente manera: [...] 2. Para
el caso de universidades y escuelas politécnicas, por parfe de su méxima autoridad; [...F

Que, el Art. 47 de la LOES dispone: “Las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares obligatoriamente tendrén como autoridad méxima a un érgano colegiado académico
superior que estard integrade por autoridadss, representantes de los profesores, esfudiantes y
graduados. [...I;

Que, mediante memorando 2013-1026-ESPE-a-2, de 11 de noviembre de 2013, el Dr.
Erick Galarza Lefn Procurador de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, emite
su criterio en el siguiente sentido: “ ... que la méxima auforidad de la Universidad de las
Fuerzas Ammadas ESPE, es el H. Consgjo Universitaric y el Rector reprosenta la primera
autoridad ejecutiva def gobierno Universitario.”

Que, el Art. 12 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE” dispone
que: “El Honorable Consejo Universitario ss el 6rgano colegiado de cogobierno académico
superior y autoridad méxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE’; ¥, que el Art.
14 del mismo cuerpo legal legisla que: “Son atribuciones y funciones del H. Conssgjo
Universitario: [...] hh. Las demds que sefialen, la Constitucién de la Republica del Ecuador, leyes
conexas, la Ley Orgénica de Educacién Superior, los Reglamentos emitidos por el Consejo de
Educacitn Superior, el presenite Estatufo y la normativa interna institucional. [...F;

Que, el Art. 47 del prenombrado Estatuto sefiala que: “El Rector, seré designado por ef
Jefe del Comando Confunto de las Fuerzas Armadas de la terna de Oficiales que remita cada
Fuerza a la que le corresponda efercer el reclorado, que serd en orden de precedencia de las
Fusrzas; durard en sus funciones cinco aflos; y, sus deberes y alribuciones son: [...] k. Dictar
acuerdos, instructivos, resoluciones y poner en efecucién aquellos dictados por el H, Conssjo
Universitario, mediante érdenes de rectorado; [...[:

Que, mediante Oficio N° 13-DIEDMIL-126, de! 11 de septiembre de 2013, el sefior
Teniente General Leonardo Barreiro Mufioz, Jefe de! Comando Conjunto designé al
sefior General de Brigada Roque Apolinar Moreira Cedefio como Rector de la
Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”;

Que el Vicerrectorado de Investigacién, Innovacién y Transferencia de Tecnologia,
Unidad de Gestion de la Investigacién, presenta el Proyecto de Inversiébn para la
construccion del "Centro de Investigaciones y Posgradoes”, el mismo que es conocido y
respecto del que se resuelve en la Sesién Ordinaria del H. Consejo Universitario
Provisional de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE del 22 de noviembre de
2013.

Qus, el H. Consejo Universitario Provisional, mediante Convocatoria HCUP-CSO-
N° 004-201]3, del 20 de noviembre de 2013 sesiond el 22 de noviembre de 2013 y
en el Segundo Punto del Orden ds] Dia conocid el Proyecto de Inversién para la
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construccién del “Centro de Investigaciones y Posgrados, y adoptd la Resolucion
HCUP-ESPE-RO12-2013;

+Que, el-Art. 45 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas *ESPE’",

‘establece que: “El Rector es la primera. autoridad ejecutiva de la Universidad de
las Fuerzas Armadas “ESPE” y ejercera: la representacion legal, judicial y
extrajudicial de la misma..."; y,

En ejercicio de sus atribuciones,
RESUELVE:

Art. 1.- Poner en gjecucién la Resolucion HCUP-ESPE-R012-2013 ,adoptada por el
H. Consejo Universitario Provisional, al tratar el Segundo Punto del Orden del Dla en la
Sesién Ordinaria del 22 de noviembre de 2013 en el siguiente sentido:

‘Declarar y otorgar el cardcter de prioritario para fa Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”
el Proyecto de inversidén para la construccién y equipamiento del “Centro de Investigaciones y
Posgrados®, presentado por el Vicerrectorado da Investigacion, Innovacién y Transferencia de
Tecnologie; y, disponer se cumpla el procedimiento legal correspondiente ante las autoridades
pertinentes”™

Forma parte constitutiva e inseparable de esta orden de rectorado el proyecto en
mencion, que se anexa en setenta fojas Utiles.

Art. 2.- De! cumplimiento de la presente Orden de Rectorado encarguense: el
Vicerrectorado Académico General; Vicerrectorado de Docencia; Vicerrectorado de
[nvestigacién, Innovacion y Transferencia de Tecnologia; Vicerrectorade Administrativo:
Direccién Financiera y Unidad de Desarrollo Institucional.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en el Rectorade de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”, el 27 de
noviembre de 2013.

EL. RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS “EQRE-

¥ —
Ing. Roque Apolinar Moreira Cedefio
GENERAL DE BRIGADA
RAMC/IRV
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-PROYECTO-
(Priorizaclon Proyecto edificio posgrados)

RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS “ESPE”

ORDEN DE RECTORADO N° 2013- -ESPE-

Ing. Roque Apolinar Moreira Cedefio
General de Brigada
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS “ESPE”

CONSIDERANDO:

Que, el Art. 226 de la Constitucién de la Republica del Ecudor sefiala: “Las instituciones
del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores piiblicos y las personas
|que actien en virtud de una pofestad estatal ejercerdn solaments las compatencias y facuitades
}que fes sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrén el deber de coordinar acciones para o/

cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejorcicic de los derachos reconocidos en la
Constitucion.”;

Que, el Art. 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefiala que el Sistema de
=ducacidn Superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con visién
ientifica y humanista; la investigacién clentifica y tecnolégica; la innovacién, promocion,
esarrollo y difusion de los saberes y las cuituras; la construccién de soluciones para los
roblemas del pals, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo;

]

ue, el Art. 355 de la Carta Suprema, entre otros principios, establece que el Estado
econocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
dministrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y
s principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las universidades y escuelas
olitécnicas e! derecho a la autonomla, ejercida y comprendida de manera solidaria y
esponsable. Dicha autonomia garantiza el gjercicio de la libertad académica y el derecho
la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestién de sf mismas, en
nsonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos pollticos; y la
roduccién de ciencia, tecnologfa, cultura y arte. La autonomia no exime a las
instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicién de
tuentas y pariicipacién en la planificacién nacional;

ue, el Articulo 18 de la lLey Orgénica de Educacién Superior establece que: “La
utonomia responsable que efercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: [...J d)
libertad para nombrar a sus auforidades, profesores o profesoras, investigadores o
investigadoras, las y los servidores y las y los trabajadores, atendisndo a fa alternancia y equidad
fgénem, de conformidad con la Ley; [...] h) La libertad para administrar los recursos acorde con
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ohjetives del régimen de desarrollo, sin peruicio de la fiscalizacién a la institucién por un drgano
{osntrafor interno o externo, segun lo establezca fa Ley; ...”,

ue, el Art. 60 del Cédigo Organice de Planificacion y Finanzas Publicas, dispone: “Art.
0.- Priorizacién de programas y proyectos de inversién.- Serén prioritarios los programas y
royectos de inversidn que la Secrotarla Nacional de Planificacion y Desarroflo incluya en el plan
nual de inversiones del presupuesto general del Estado, de acuerdo al Plan Nacional de
Desarrollo, a la Programacién Presupuestaria Cuatrienal y de conformidad con los requisitos y
vrocedimientos que se establezcan en el reglamentc de este cédigo. Para las entidades que no
‘orman parte del Presupuesto General dof Estado, asl como para las universidades y escuelas
volftécnicas, el otorgamiento de dicha prioridad se realizaré de la siguiente manera: [.. ] 2. Para el
*aso de universidades y escuelas politécnicas, por parte de su méxima autoridad; ...

O T TR e

Que, el Art. 47 de la LOES dispone: “Las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares obligatoriamente tendrén como auforidad méxima a un érgano colegiado académico
uperior que estard integrado por auloridades, representantes de los profesores, estudiantes y
raduados. [...];

ue, mediante memorando 2013-1026-ESPE-a-2, de 11 de noviembre de 2013, el Dr.
rick Galarza Leén Procurador de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, emite su
criterio en e siguiente sentido; “ ... que la méxima auforidad de la Universidad de las Fuerzas
adas ESPE, ss ¢l H. Consejo Universitaric y el Rector representa la primera autoridad ejecutiva
of goblerno Universitario.”

ue, el Art. 12 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE” dispone
ue: °Ef Honorable Consejo Universitaric es el dérgano colegiado de cogobismo académico
uperior y autoridad méxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE"; ¥, que el Art. 14
el mismo cuerpo legal legisla que: “Son atribuciones y funciones del H. Conssjo Universitario:
...] hh, Las demés que sefialen, la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador, layss conexas, la Ley
Drgéinica de Educacién Superior, los Reglamentos emitidos por el Conssjo de Educacién Superior,
! prosente Estatufo y la normativa interna institucional. [...F;

ue, el Art. 47 del prenombrado Estatuto sefiala que: “Ef Rector, serd designado por el
efe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la terna de Oficiales que romita cada
Fuerza a la que le corresponda ejercer el recforado, que serd en orden de precederncia de las
Cuerzas; durard en sus funciones cinco aflos; y, sus deberes y afribuciones son: [...f k Dictar
cusrdes, instructivos, resoluciones y poner en ejecucién aquellos dictados por ef H. Conssjo
niversitario, mediante érdenes da rectorado; [...[;

ue, mediante Oficio N° 13-DIEDMIL-126, del 11 de septiembre de 2013, el sefior
eniente General Lecnardo Barreiro Muiioz, Jefe del Comando Conjunto designé al
efior General de Brigada Roque Apolinar Moreira Cedefic como Rector de la
niversidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”;

ue el Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologfa, Unidad
e Gestién de la Investigacién, presenta el Proyecto de Inversién para la construccion del
Centro de Investigaciones y Posgrados”, el mismo que es conocido y respecto del que se
esuelve en la Sesién Ordinaria del H. Consejo Universitario Provisional de la Universidad
de las Fuerzas Armadas ESPE del 22 de noviembre de 2013.

Que, el H. Consejo Universitario Provisional, mediante Convocatoria HCUP-CSO-N°
004-201|3, de! 20 de noviembre de 2013 sesiond el 22 de noviembre de 2013 y en el
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Segundo Punto del Orden del Dia conocid el Proyecto de Inversién para la construccién
del “Centro de Investigaciones y Posgrados, y adopt6é la Resolucion HCUP-ESPE-
R012-2013; y,

En ejercicio de sus atribuciones,
ACUERDA Y ORDENA:

Art. 1.- Poner en ejecucién la Resolucién HCUP-ESPE-R012-2013 ,adoptada por el H.
Consejo Universitario Provisional, al tratar el Segundo Punto del Orden del Dia en la
Sesién Ordinaria del 22 de noviembre de 2013 en el siguiente sentido:

{Declarar y otorgar el carécter de prioritario para la Universidat de las Fuerzas Armadas "ESPE” el
Prayecto de inversién para la construccién y equipamiento del “Centro de Investigaciones y
Posgrados”, presentado por el Vicerreclorado de Investigacién, Innovacidn y Transferencia de
ecnologla; vy, disponer ss cumpla el procedimiento legel correspondiente anfe las autoridades

Art. 2.- Del cumplimiento de la presente Orden de Rectorado encarguense: el
icerrectorado Académico General, Vicerrectorado de Docencia; Vicerrectorade de
nvestigacién, Innovacién y Transferencia de Tecnologla; Vicerrectorado Administrativo:
Direccién Financiera.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en e! Rectorado de la Universidad de las Fuerzas Afmadas "ESPE" el ... de ....
de 2013

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS “ESPE"

Ing. Rogque Apolinar Moreira Cedefto
GENERAL DE BRIGADA
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SECRETARIA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

2013-0013-SCUP-ESPE
Fecha: Sangolqui, 27 de noviembre 2013

Dr. Juan Carlos Orbe
SECRETARIO GENERAL

Dr. Juan R. Villegas Jéativa
SECRETARIO AD-HOC DEL H- CONSEJO
UNIVERSITARIO PROVISIONAL

ASUNTO: Remitiendo documentacién

Adjunto, se dignara encontrar el original del Proyecto de
Inversién para la Construccién del “Centro de Investigaciones
Posgrados“,(éu_e ha_sido declarado prioritario_por parte del
. Consejo Universitario Provisional, al que se refiere el
royecto de Orden de rectorado que me permiti enviar por e-
nail. '

7

Pir. fuan R. Viliégas Jativa

RETARIO AD-HOC
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

. DATOS GENERALES

NOMBRE DEL PROYECTO:
Construccion del “Centro de Investigaciones & Posgrados”

ENTIDAD EJECUTORA.:
Universidad de las Fuerzas Armadas

COBERTURA Y LOCALIZACION:

Localizacién:

Provincia: Pichincha - Cantén: Rumifiahui

Campus: Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE (matriz).-
Avenida General Rumifiahui S/N, Sector Santa Clara - Parroquia
Sangolqui, Cantén Rumifiahui, zona Valle de los Chillos,

Cobertura:

El proyecto se implementara al interior del Campus de la Universidad
de las Fuerzas Armadas (ESPE), Sangolqui cantén Rumifiahui,
Provincia de Pichincha, para el proyecto esta jurisdiccidn constituye su
area de influencia y el territorio nacional su drea de interés.

El desarrollo del proyecto permitird complementar las actividades de
investigacion cientifica y de posgrados que se ejecutan como parte y
en apoyo, al sistema académico de la universidad y al desarrollo del
pais, especialmente de la zona central del pais.

MONTO DEL PROYECTO:
Centro de Investigaciones & Posgrados: $ 36°915.041,8 (ireinta y seis
millones novecientos quince mil cero cuarenta y uno con 08/100)

PLAZO DE EJECUCION:
28 meses a partir del tercer cuatrimestre del 2013.

Afiol  Tercer Cuatrimestre 2013.- Planificacién: Proyecto
arquitectonico e ingenierias complementarias

Afio2  Construccidn de la infraestructura compra e instalacion de
mobiliario y equipo tecnoldgico.- Fase I Cimentacion -
Sobrestructura

Afio3  Construccién de la infraestructura compra e instalacion de
mobiliario y equipo tecnoldgico.- Fase II Sobrestructura —
Instalaciones - Acabados

Afio4  Construccion de la infraestructura compra e instalacion de
mobiliario y equipo tecnologico.- Fase III Instalaciones -
Acabados

5
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1.6. SECTOR Y TIPO DE PROYECTO:
Educacién - Investigacion Cientifica y Docencia ~ Infraestructura
Fisica y Tecnologica.

2. DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

2.1 DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL DEL AREA DE
INTERVENCION DEL PROYECTO

Cuadro No. 01
Afic 2010 - INEC
POBLACION DEL ECUADOR POR PROVINCIAS
SEXO
PROVINCIA HOMBRES | MUJRRES TOTAL %
SIERRA:
AZUAY 337.044 375.083 712.127 | 4,.92%
BOLIVAR 89.875 93.766 183.641 1,27%
CANAR 105.235 119.949 225184 | 1,55%
CARCHI 81.155 83.369 164.524 | 1,14%
COTOPAX] 198.625 210.580 408205 | 2.83%
CHIMBORAZO 219.401 239.180 458.58! | 3,17%
IMBABURA 193.664 204.580 398.244 | 2.75%
LOJA 220.794 228.172 448966 | 3.10%
PICHINCHA 1.255.711 1.320.576 | 2.576.287 | 17,79%
TUNGURAHUA 244,783 259,800 504.583 | 3,48%
LITORAL O COSTA:
EL ORO 304,362 206,297 600.659 | 4,15%
ESMERALDAS 271.312 262.780 534.092 | 3,69%
GUAYAS 1.815.914 1.829.569 |  3.645.483 | 25,17%
LOS RiOS 398.009 380,016 778.115 | 3,37%
MANABI 689.299 680.481 1.369.780 | 9,46%
STO. DOM TSACHILAS 183.058 184,955 368013 | 2,54%
SANTA ELENA 156.862 151.831 308693 | 2,13%
AMAZONIA Y ORIENTE:
MORONA SANTIAGO 74,849 73.001 147940 | 1,02%
NAPO 52.774 50.923 103.697 | 0,72%
PASTAZA. 42.260 41.673 83.933 | 0,58%
ZAMORA CHINCHIPE 47452 43.924 91.376 | 0,63%
SUCUMBIOS 92.848 83.624 176472 | 1,22%
ORELLANA 72.130 64.266 136396 | 0,94%
GALAPAGOS 13.021 12.103 25124 | 0,17%
ZONAS. NO DELIMIT 17.156 15.228 32384 | 022%
TOTAL 7.177.683 7.305.816 | 14.483.499 | 100,00%

Al analizar este cuadro, se tiene que la poblacién ecuatoriana por
regiones, en la Costa se concentra el 52,51%, en la Sierra el 41,99%; en
el Oriente el 5,11 %; en Galapagos el 0,17% y en las zonas no
delimitadas el 0.22%.

El INEC, segiin el censo del afio 2010 y encuesta de Empleo,
Desempleo y Subempleo del afio 2011 determina lo siguiente:




e Poblacion Econ6émicamente Activa el 63,19% son hombres, y el
36,81% mujeres; se identificaron el 71,9% como mestizos, el 7,4%
como montubios, el 7,2% como afro-ecuatorianos, ¢l 7% como
indigenas; como de raza blanca el 6,1% y el 0,4% no se auto
identifico.

e FElindicador de analfabetismo en todos los grupos ha experimentado
el crecimiento del 0,3% entre los afios 2010 y 2011 solo en la etnia
indigena, tiene el decrecimiento del 2,10%

e La zona urbana tiene mas afios de escolaridad que la rural, mientras
gue los hombres tienen mas afios de escolaridad que las mujeres.

e En las etnias, los blancos tiene mayores aflos de escolaridad,
seguidos por los mestizos y afro ecuatorianos, siendo los indigenas
los que menos afios de escolaridad tienen.

e La falta de recursos economicos es la razon principal y la segunda
es el trabgjo; por la que la poblacién de edad (nifios, nifias,
adolecentes y jovenes) entre los 5 y 17 afios no accedieron a centros
educativos, preocupa que entre los afios 2010 y 2011 se haya
incrementado el mimero de personas que no estudian.

e La Tasa Neta Asistencia (TNA) al Bachillerato se ha incrementado
de 59,4% en el 2010 a 62,10% en el 201 1.

e Los montubios han bajado TNA al bachillerato, del 42,0% en el
2010 a 37,3% en el 2011.

e Los indigenas han tenido menos acceso a la educacion superior; asi,
en ¢l 2007 TNA fue del 3,4%, en el 2010 de 6,3%:; luego se
encuentra a la raza afro — ecuatoriana con una TNA del 6,9% en el
2007 y 10,3% en ¢l afio 2010. Los blancos tiene la TNA mayor
24.5% en el 2010.

2.1.1 El nuevo sistema nacional de educaciéon

El Articulo 344 de la Constitucién vigente establece que el sistema
nacional de educacion comprenderd las instituciones, programas,
politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi como acciones
en los niveles de educacion inicial, bésica y bachillerato, y estara
articulado con el sistema de educacion superior.

En este marco, uno de los principales objetivos del Gobierno Nacional
es alcanzar una transformacion estructural de la educacién de sus nifios,
nifias, adolescentes, hombres y mujeres de toda edad, a lo largo de toda
su vida; que les permita conocerse, reconocerse, aceptarse, valorarse, en
su integralidad y su diversidad cultural; proyectarse y proyectar su
cultura con orgullo y trascendencia hacia el mundo; en un dmbito de

7




B N BN N B NENNENEEEENEENEENENNENENNENNNNNNNNNENEN

calidad y calidez que, iniciado durante la etapa de formacién del ser
humano, pueda proyectar esa calidez alejada de la violencia.

Para ello, en marzo del 2011 se expidi6 la LEY ORGANICA DE
EDUCACION INTERCULTURAL, la misma que garantiza el derecho
a la educacién, determina los principios y fines generales que orientan
la educacién ecuatoriana en el marco del Buen Vivir, la
interculturalidad y la plurinacionalidad; asi como las relaciones entre
sus actores. Desarrolla y profundiza los derechos, obligaciones y
garantias constitucionales en el ambito educativo y establece las
regulaciones bésicas para la estructura, los niveles y modalidades,
modelo de gestion, el financiamiento y la participacion de los actores
del Sistema Nacional de Educacién (1).

1 Articulo 1 de la Ley Orgéanica de Educacién Intercultural

2 El Dr. Passailaigue ex - Ministro de Educaciéon - Canciller de la
Universidad Tecnolégica ECOTEC

De acuerdo con el doctor Roberto M. Passailaigue Baquerizo (2), la
nueva LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL tiene
las siguientes caracteristicas:

- Contiene normas positivas tendientes a ¢jercer un mayor control y
ejecutividad en las acciones de las Unidades Educativas, tanto
fiscales como particulares.

- Se hace més notorio ¢l beneficio en el campo de la educacion fiscal,
cuya regulacién orgdnica funcional merecia reformas vy
actualizaciones.

- La descentralizacién y desconcentracion de funciones es uno de los
grandes avances pues se crean instancias centrales, distritales,
zonales y de circuitos, para llegar en forma directa a los actores y a
las unidades educativas.

- La participacién activa de la comunidad educativa en el sector
publico de la educacidn, es una medida saludable para que se pueda
controlar los recursos humanos, fisicos y econémicos que el Estado
invierte en este sector.

- La reformulacién del escalafon del Magisterio Fiscal con la
homologacion del servidor piiblico hay un acuerdo significativo
para los profesores pues significa la remuneracién en base a la
premisa constitucional de a igual trabajo igual remuneracién, lo que
conlleva a que el profesor tenga que devengar su remuneracién
como todos los demas servidores publicos en 8 horas diarias de
labores y 40 horas de trabajo semanales, de las cuales 6 serdn
invertidas en periodos académicos y 2 horas diarias para asunto de
capacitacion, preparacion de portafolio, atencion a padres, etc.
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- Una de los aspectos més importante de la ley es la despolitizacién
interna en el magisterio y la recuperacién de la gobernabilidad del
sistema por parte del Ministerio de Educacidn, circunstancia que no
hubiera podido ser factible si no existieran politicas claras y
lineamientos gubernamentales especificos por parte del Presidente
de la Republica.

2.1.2 Sistema Académico Universitario.
La FLACSO respecto a la universidad observa y aprecia lo siguiente:

e Matricula universitaria por deciles de consumo; del 100% de
jovenes, el 55,6% provienen de los 2 deciles més ricos y el 2,9% de
los 3 deciles mas pobres.

e Universidades en el Ecuador, existieron 71 universidades y escuelas
politécnicas; de ellas 33 fueron privadas (46%), 9 cofinanciadas y
29 publicas, de estas ultimas 3 son de postgrado.

En el 2007, las universidades piblicas y cofinanciadas acogian un total
de 443.509 alumnos, de los cuales 425.328 correspondian al nivel de
pregrado y 18.181 al nivel de postgrado; el 54,4% del total de estos
alumnos eran mujeres.

En los afios 1996 y 2007 la poblacién estudiantil en las universidades
publicas pas6 de 163.422 a 330.297, lo que representa un incremento
del 50,5%.

La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, institucién de
educacién superior, con personeria juridica, de derecho piblico
dependiente del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, se
conformo por integracion, asumiendo los derechos y obligaciones de la
Escuecla Politécnica del Ejército ESPE, la Universidad Naval
“Comandante Rafael Mordn Valverde” -UNINAV y el Instituto
Tecnolégico Superior Acrondutico - ITSA,

La Universidad conservara la tipologia de urniversidad de docencia con
investigacion manteniendo para el efecto, como objetivo institucional
de desarrollar investigacion cientifica y tecnolégica para coadyuvar a
la solucién de los problemas de las Fuerzas Armadas y de la sociedad
ecuatoriana observando lo que establece el Reglamento General de la
Ley Orgénica de Educacion Superior.

2.1.3 Poblacion de la Universidad de las FF.AA. - aiio 2013

La poblacion académica se encuentra constituida por directivos,
investigadores, docentes  investigadores, docentes, personal
administrativo y los alumnos de todos los niveles y especialidades
académicas:
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Alumnos:
Cuadro No. 02
ALUMNOS DE GRADO X CARRERA MATRICULADOS - ANO 2013
CAMPUS { CARRERA NUM
SISTEMA DE ESTUDIOS PRESENCIAL
ESMIL PROG LIC CCMM 693
OFICIALES ESMA LIC CCAA AERONAUTICAS S0
PROG CCADM AERONAUTICAS 116
ESFORSE PROG TEC CCMM a3 | ™
VOLUNTARIOS IWIAS PROG TEC CCMM [WIAS 141
TEC SUP EQUITACION | pROG TEC EQUITACION 8
ACTIVIDAD EISICA DEPORT 246
BIOTECNCLOGIA 541
cviL 3n
COMERCIAL 677
EDUCACION INFANTIE 272
ELEC AUTOMATIZA CONTROL 480
ELEC TELECOMUNICACIONES a5
ELECTRICA ELECTRONI N-A 4
ESPE MATRIZ SANGOLQUE EINANZAS EMD ALIDITORA - =7 6.439
GEOGRAFICA MEDIO AMB) 319
MECANICA 507
MECATRONICA 700
MERCADOTECNIA 472
REDES COMUNICA DE DATOS 72
SISTEMAS E INFORMATICA 541
LIC CIENCIAS EDUCACION -6
ADM TURISTICA HOTELERA 219
AUTOMOTRIZ 465
COMERCIAL 42
ELEC £ INSTRUMENTACION 350
ELECTROMECANICA 252
FINANZAS EMP AUDITORIA 435
ING SOFTWARE &0
ESPE SEDE LATACUNGA MECATRONICA a1 | 2452
PETROQUIMICA 125
TEC COMPUTACION 6
TEC ELECTROMECANICA 3
TEC FLECTRONICA 6
TEC MECANICA AUTOMOTRIZ 13
SISTEMAS E INFORMATICA 3
EJECUCION AUTOMOTRIZ 1
JASA t - HACIENDA EL PRADO CIENCIAS AGROPECUARIAS 417 | 817
[ASA [1 - HACIENDA SAN ANTONIO CIENCIAS AGROPECUARIAS 182 | 182
ADM TURISTICA HOTELERA a7z
COM EXTERIO NEGOCIACION 549
HEROES DEL CENEPA TEC GESTION MARKETING 4 842
TEC COMERCIO EXTERIOR 1
TEC GESTION SISTEMAS IN 1
SUBTOTAL 1 13.283
10



SISTEMA DE ESTUDIOS A DISTANCIA

ADM EDUCATIVA 186
ADM MICROEMPRESARIAL 32
ADM TURISTICA 4
COMERCIAL 314
EBUCACION AMBIENTAL 8%
EDUCACION INFANTIL 169
MED FINANZAS EMP AUDITORIA 284 | 1845
LINGUISTICA INGLES 292
MERCADOTECNIA 111
SEGURIDAD PUBLIC PRIVAD 192
TEC COMPUTACION 61
TEC MARKETING PUBLICIDA 44
TEC SECRETARIADO EIECUT 20
SUBTOTAL 2 1.845
TOTAL GENERAL 15.128
Cuadro No. 03
ALUMNOS DE POSGRADD X CARRERA MATRICULADOS - ANO 2013
PERIODO | campus | CARRERA NUM.
SISTEMA DE ESTUDIOS PRESENCIAL
MS. MERCADOTECNIA 21
MS. PLAN DIREC ESTRATEGI 45
MS. GESTION EMPRES PYMES 21
(VIS. ADM, CONSTRUCCION 29
MIS. ADM GERENCIAL HOSPIT 25
2013: ESPEMATRIZ | MS. AGRICULTURA SOSTENIB 20
FEB13-FEB1S SANGOLQUI MS. AUDITORIA AMBIENTAL 28
MS, ENSENANZA MATEMATIC 21
MS. EVAL AUDIT SIST TECN 61
MS, GESTION AMBIENTAL 31
MS. GESTION DE PROYECTOS 56
MS. PRODUCEION ANTMIAL 31
TOTAL GENERAL (30/SEPT) 389
Administrativos:
Cuadro No. 04
TALENTO HUMANO ADMINISTRATIVO - AND 2013
ORD. UBICACION NUMERO | OBSERVAC.
0 UNIDADES DE RECTORADO 35
02 VICERRECTORADO GENERAL &
03 VICERRECTORADO ADMINISTRATIVA ¥ FINANC. 262
04 VICERRECTORADO DE INVESTIGACIONES 37
05 VICERRECTORADO ACADEMICO 270
06 EXTENSION LATACUNGA 92
07 UNIDAD DECENTRALIZADA H. CENEPA 16
TOTAL 718
11
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Docentes:
Cuadro No. 05
DOCENTES por DEPARTAMENTO y NIVEL DE FORMACION - AROS 2011 - 2013
2011 2012 2013
DEPARTAMENTOS

TOT. | Ph.D | MAG. | II-N. | TOT. | Ph.D | MAG. | IHi-N. | TOT.

SEGURIDAD Y DEFENSA 15 1 15 4 it} 2 14 7 23
CIENCIAS DE LATIERRA y CONST. 63 5 21 30 56 [ 19 31 56
ENERGIA y MECANICA 63 i 13 30 44 1 16 27 24
ELECTRICA y ELECTRONICA 89 5 35 49 6 38 32 76
CIENCIAS DE LA COMPUTACION 87 1 36 40 77 1 33 43 77
CIENCIAS EXACTAS 138 3 3s 88 129 2 a8 88 | 129
BIOTECNOLOGIA. 51 10 13 22 45 11 13 21 45

35':’:“ DELA  1iasal 30 | 3|10 |17 30 15 | 20 | 38
IASAII 23 8 20 28 -} 11 13

CIENCIAS ECO., ADM Y COM. 206 2 109 B4 | 185 5 113 63 181
CIENCIAS HUMANAS Y SOC. 119 7 62 51 120 2 52 66 120
DEP.. LENGUAS 114 82 28 110 48 61 | 110
EXTENSION LATACUNGA 200 80 116 | 196 1 80 84 185
HEROES DEL CENEPA 40 20 16 36 21 15 36
SUBTOTAL | 1244 38 542 | 595 | 1175 | 37 520 | 579 | 1136

TOTAL | 1244 1175 1136
PROMEDIO ANUAL 1185
2.1.4 Servicios Basicos.

De conformidad con los datos del Censo de Poblacion y Vivienda del
2010, la disponibilidad de los servicios bédsicos de las viviendas
ecuatorianas es la siguiente:

El 94,77% de las viviendas ecuatorianas dispones de electricidad, lo que

significa que el 5,23% no disponen de este servicio bésico.

El 33,35% de las viviendas ecuatorianas disponen de servicio
telefénico, lo que significa que ¢l 66,65% no disponen de este servicio

basico.

En cuanto a la provision de agua, el siguiente es €l comportamiento

para el 2010, la poblacion se abastece de:

71,98% Red publica

11,53% Pozo
8,72% Rlo o vertiente
5,05% Tanquero repartidor
1,72% Otros servicios

12



Respecto a disposicion de los desechos o residuos sdlidos, el
comportamiento es el siguiente.

76,97% Vehiculo recolector
4,51% Terreno baldlo
15,51% [ncineracion
3.01% Otra forma de eliminacién.

El campus universitario por ubicacion urbana y geografica tiene
cubierto los requerimientos de servicios basicos se estima que se tiene
una cobertura del 100%, cumpliendo adecuadamente los pardmetros de
potabilidad.

Respecto al agua potable la universidad dispone de sistemas propios de:
captacion, transporte, tratamiento y almacenamiento de agua potable y
tratamiento de aguas servidas, el primero trabaja paralelamente al
sistema publico de agua potable.

2.1.5 Vialidad.

Red vial estatal

Dentro de la jurisdiccion de la Red Vial Estatal, se definen corredores
arteriales a los caminos de alta jerarquia funcional, los que se
constituyen por aquellos que conectan en ¢l continente, a las capitales
de provincia, a los principales puertos maritimos con los del oriente o,
pasos de frontera.

Se definen como Vias Colectoras a los caminos de mediana jerarquia
funcional, cuyo objetivo es recolectar el trafico de la zona rural o una
region a la malla estratégica esencial de corredores arteriales. Son
caminos que se utilizan para servir el trafico de recorridos intermedios o
regionales, requiriendo de estiandares geométricos adecuados para
cumplir esta funcion.

La red vial estatal estd conformada por 12 corredores arteriales que
comprende el 65,58% de su longitud y por 45 vias colectoras (34,42%)
que suman el total de 8.923 Km.

Las condiciones actuales en las que se encuentran las vias que
conforman la red estatal son muy satisfactorias; asi, ¢l 80 % de la red
vial del pais estd intervenida con buenas carreteras; ademds, se han

invertido $ 4.700 millones en carreteras de hormigdn, con lo cual se
alcanzara sostenibilidad en el transcurso de tiempo.

Red provincial

La Red Vial Provincial es el conjunto de vias administradas por cada
uno de los Gobiemos Provinciales. Esta red esta integrada por las vias
terciarias y caminos vecinales. Las vias terciarias conectan cabeceras de
parroquias y zonas de producciéon con los caminos de la Red Vial
Nacional y caminos vecinales, de un reducido trafico.

13
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De acuerdo al tipo de superficie de rodadura (revestimiento), esta red
vial se distribuye de la siguiente manera.

Cuadro No. 06

TIPO DE SUPERFICIE KM. %
Empedrado 6.706,10 54,64%
Tierra meforada 1.850,86 15,08%
Tierra simple 891,40 7,26%
DTSB 874,04 7.12%
58 238,91 1,95%
Base 883,89 7,20%
Asfaltade 826,59 6,73%
Hermigdn 2,02 0,02%
TOTAL 12.273,81 | 100,00%

Fuente: Estadfsticas de Transporte — MTOP

Como se puede observar en este cuadro, es critica la situacién de las
vias que conforman la red vial provincial, pues el 93,25% de su total
tiene superficie de tierra y empedrado; y solo la superficie de tierra
representa ¢l 38,61%.

Red Vial Cantonal

La Red Vial Cantonal es el conjunto de vias urbanas c inter-
parroquiales administradas por cada uno de los Consejos Municipales.
Esta red estd integrada por las vias terciarias y caminos vecinales. Las
vias terciarias conectan cabeceras de parroquias y zonas de produccion
con los caminos de la Red Vial Nacional y caminos vecinales, de un
reducido trafico.

La distribucién de esta red vial cantonal por fipo de superficie de
rodadura (revestimiento) es la siguiente.

Cuadro No, 07

Red cantonal del Ecuador por tipo de superﬁme
TIPO DE SUPERFICIE KM.

Empedrado 12.420,10 55,27%
Tierra mejorada 3.728,88 16,59%
Tierra simple 5.194,27 23,12%
DTSB 149,55 0,67%
TSB 136,57 0,61%
Base 365,95 1,63%
Asfaltado 475,13 2,11%
Hormigon - 0,00%
TOTAL 22.470,45 100,00%

Fuente: Estadisticas de Transporte — MTOP

El campus universitario por ubicacién cuenta con un adecuado servicio
vial que le facilita la movilizacién y comunicacién con todos los
centros poblados e industriales del Pais incluyendo para esto la facilidad
de acceso que tiene al nuevo aeropuerto internacional “Mariscal
Antonio José de Sucre” de Tababela, cabe resaltar que toda la red vial
que generalmente utiliza la comunidad universitaria cuenta con un

14
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adecuado sistema de mantenimiento vial por lo que siempre las vias
estan expeditas.

La universidad dispone de dos accesos, €l principal que comunica con
la Avenida General Enriquez vy el secundario que se conecta con el
Paseo Escénico mismo corre paralelamente al rio San Pedro que cruza y
bafia gran parte de los territorios que corresponden al Cantén
Rumifiahuni.

Para la movilizacién al interior del campus universitario tanto de
personas como de vehiculos se cuenta con una sola avenida misma
circunvala, comunica y conduce a todos los sistemas y servicios
universitarios, parqueaderos, edificios entre estos tltimos la tUnica
posibilidad de comunicacitn es la peatonal.

La comunicacién vertical de los principales edificios que componen ¢l
campus universitario se solventa con un sistema de ascensores
instalados en los ultimos tres afios por lo que se hallan en perfecto
estado de operacion.

2.1.6 Localizacion

El proyecto en referencia se localiza en la zona rural de la provincia de
Pichincha, zona que posee grandes extensiones agricolas, los productos
son usados principalmente para el consumo nacional. Los principales
cultivos de las tierras altas son: trigo, cebada, maiz, papas, avena,
tomates y cebolla; mientras que en el noroccidente se cultiva: platano,
cafia de azicar, palma africana, café, cacao, palmito, etc.,
especificamente este se desarrolla en canton Rumifiahui, ciudad de
Sangolqui’ ,

El cantén Rumifiahui, es poseedor de majestuosos paisajes. los volcanes
y montafias elevadas, los rios, pueblos antiguos y modernos,
monumentos, iglesias, las calles de la ciudad que lo conforman , los
sitios de pesca, restaurantes, santuarios, sus lagunas, las ferias, son
fuente inagotable de inspiracidn artistica, y constituye una zona de
interés industrial y por ende cientifico.

La ciudad de Sangolqui se caracteriza por su variada y especial
gastronomia que se fundamenta en el procesamiento del cerdo (los
hornados).

El canton Rumifiahui se caracteriza por el gran nimero de industrias
instaladas que van desde las pequefias hasta las grandes asi como
también por la casi inexistencia de limites o fronteras entre los sectores
urbano y rural que se movilizan e interrelacionan por los servicios y el
empleo. Estas circunstancias determinan un crecimiento de la poblacidn
especialmente de la econdmicamente activa.

it

Fuente: Wikipedia enciclopedia libre
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2.1.7 Limites

El cantén Rumifiahui es parte de la provincia de Pichincha. Jurisdiccion
territorial que se localiza al Sur Oriente de la provincia, limitando
geograficamente al sur con el cantén Mejia, los restantes territorios,
estdn circunscritos al interior del Distrito Metropolitano.

Cuadro No. 08
CABECERA AREA

CANTON CANTONAL HAB, (2010} {Km2) DENSIDAD
Distrito Metrop. de Quito Qufto 2.239.191 4,183 535,30
Rumifiahul Sangolquf 85.852 139 617,64
Mejia Machachi §1.335 1.476 55,1
Pedro Moncayo Tabacunde 33.172 332 99,91
Cayambe Cayambe 85.795 1.189 72,15
Puerto Quito Puerto Quito 20.445 683 29,93
San Miguel de los Bancos | SM de los Bancos 17,573 839 20,94
Pedro Vicente Maldonado | PVM 12.024 620 20,84

La ubicacion del cantén y de la provincia en conjuncion con el sistema
vial existente determina una ventaja comparativa y competitiva para la
movilizacién, de la industria, el comercio y académica de formacion
que posibilita disponer de mejores oportunidades de crecimiento
individual y colectivo, circunstancias generadas por el considerable
crecimiento de la poblacién como claramente se puede establecer en el
anterior cuadro en el que puede verse que el cantén Rumifiahui es ¢l de
mayor densidad poblacional en la provincia de Pichincha.

Todo esto dado por la cercania de la ciudad Capital y facilidad de
acceso a las diferentes ciudades del pais que hacen que esta drea de
interés de la universidad, constituya un sitio privilegiado para el
desarrollo de actividades académicas, empresariales, comerciales y con
todo ello para la Investigacién Cientifica, Innovacién y Trasferencia de
Tecnologia.

2.1.8 Otros datos importantes

De los 2'798.842 habitantes que tiene la2 provincia de Pichincha, Unos
2.415.243 viven en la Conurbacién de Quito-Sangolqui que representa
el 90% de toda la poblacién pichinchana. Se estima que para el 2020 la
poblacion conurbada de Quito seria de casi 3 millones de habitantes si
sigue creciendo al ritmo actual®, conurbanismo, que en gran parte lo
sustenta el cantén Rumifiahui.

? Fuente: Wikipedia enciclopedia libre.
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" 2.2 IDENTIFICACION, DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO DEL

PROBLEMA

2.2.1 Universidad de las Fuerzas Armadas

La Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) debe integrarse segin
lo establece la Disposicion Transitoria Vigésima Segunda de la Ley
Orgénica de Educacion Superior publicada en Suplemento del Registro
Oficial N° 298 el 12 de octubre de 2010, que al respecto dispone que
esta se dara formulando el estatuto de la Universidad, de acuerdo a los
fines y objetivos especificos y conforme a las Politicas que defina el
Ministerio de Defensa Nacional para el efecto.

El Ministerio de Defensa Nacional emite las politicas para la
integracion de la Universidad de las Fuerzas Armadas, el 4 de febrero
de 2011

El Estatuto Orgénico de la Universidad de las Fuerzas Armadas
(ESPE), es aprobado mediante resolucion RPC-50-24-N° 248.-2013, en
la Décima Cuarta sesion Ordinaria de! Pleno del Consejo de Educacion
Superior, desarrollado el 26 de junio de 2013.

El lunes 23 de septiembre de 2013 en un magno acto civico militar y en
concordancia a lo que establece la norma legal antes citada se firma:

a. Acta de Integracion de la Escuela Politécnica del Ejercito ESPE, La
Universidad Naval “Comandante Rafael Moran Valverde” UNINAV
y el Instituto Tecnologico Superior Aerondutico UTICO-ITSA.

b. Acta de Conformacién de la Universidad de la Fuerzas Armadas
“ESPE” suscrita por el Primer Rector designado por el Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas el sefior Grab. Roque Apolinar
Moreira Cedefio

Misién “Formar académicos profesionales ¢ investigadores de
excelencia, creativos, humanistas, con capacidad de liderazgo,
pensamiento critico y alta conciencia ciudadana; generar, aplicar y
transferir conocimiento; y, proporcionar e implementar alternativas de
solucién a los problemas del pais, acordes con el Plan Nacional de
Desarrollo., sustentado todo esto por la constante practica de valores;

Los miembros activos de las Fuerzas Armadas participan en los érganos
de gobierno y administracién de la universidad.

La administracién y organizacién de la Universidad de las Fuerzas
Armadas, constituye un sistema abierto, con procesos estructurados
matricialmente que se sustentan en Departamentos que tienen un
caracter estratégico, sobre los cuales se deposita la responsabilidad de
cumplir la misién y el alcanzar los objetivos institucionales mediante la
gestion de: Docencia, Investigacion y Extension
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Los Departamentos desarrollan los planes académicos de las diferentes
carreras de tercer nivel, planifican y ejecutan programas de posgrado,
en los cuales el componente fundamental constituye la investigacion

La organizacion y administracion de la Universidad responde a un
macro sistema abierto que interactia con el medio externo mediante los
procesos: de Gobierno responsables de la direccion estratégica de la
universidad, de Valor responsables de la docencia, investigacién,
innovacién y la transferencia de tecnologia y de Apoye que generan los
servicios y dan el soporte administrativo y logistico a los dos anteriores
principalmente.

La Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) como institucion de
Educacion Superior se encuentra estructurada como sigue y consta en el
Reglamento de la Universidad:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO.- Organo colegiado de
cogobierno académico superior y autoridad méxima de la Universidad
de las Fuerzas Armadas.

a. Organos Colegiados Académicos.
Consejo Académico
Consejo de Departamento
Consejo de Carrera
Consejo de Posgrado

b. Organos Colegiados Administrativos.
Comité de Planificacién y Evaluacién Institucional
Consejo de Extension

c. Autoridades Ejecutivas.
Rector
Vicerrector Académico General
Vicerrector de Docencia
Vicerrector de Investigacion, Innovacion y Transferencia de
Tecnologia
Vicerrector Administrativo
Director de Extension
d. Autoridades Académicas
Directores/as de Departamentos
Directores/as de Carrera
Directores/as de Centros de Investigacion, de Innovacidn,
Transferencia Tecnoldgica y de Posgrados.

La Universidad conservara la tipologia de universidad de docencia con
investigacién manteniendo para ello, como objetivo institucional el
desarrollar investigacion cientifica y tecnologica para coadyuvar a la
solucién de los problemas de las Fuerzas Armadas y de la sociedad
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ecuatoriana, observando lo que establece para el efecto ¢l Reglamento
General de la Ley Orgénica de Educacién Superior.

En este marco referencial y como primer analisis situacional con
claridad meridiana se puede establecer el importante papel que cumple
y la trascendencia que tiene la investigacién cientifica para la vida
presente y futura de la Universidad de la Fuerzas Armadas.

2.2.2 Unidad de Gestién de 1a Investigacién

Sistema de Investigacion de la Universidad de las Fuerzas Armadas.-

El sistema de Investigaciones de la Universidad constituye un proceso
que busca constituirse en la sinergia que argumente y canalice los
nuevos conocimientos, los resultados de la investigaciéon y la
innovacién tecnoldgica buscando se constituyan en la semilla que
materializa las transformaciones productivas de la sociedad y con ello
contribuir efectivamente al desarrollo del Pais.

El Sistema de Investigaciones est4 conformado por:
. Consejo Académico;

. Departamentos y Centros de la Universidad;
. Programas de posgrado;

e Carreras de grado

® Carreras de tecnologfas.

El proceso que materializa el Sistema de Investigaciones de la
universidad es el siguiente:

SISTEMIA DE INVESTIGACION DE LAESPE

T Regisiroy
Difusion de
Resuliados

Transferencia y
Aplicacion

R’ 3 $e, ~ A i M v
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HYESPE ARBOL DE PROCESOS
CAMING 4 LA ERCELENEIA DE INVESTIGACION

PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA QUE SE
DESARROLLAN EN LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

Cuadro No. 69
PROYECTOS DE INVESTIGACION
ANOS
EARRCTERSTICAS 2009 | 2010 [2011
TIPO DE INVESTIGACION
Investigacién bésica 35 35 35
Investigacién Aplicada b8 63 56
Desarrollo experimental 20 22 22
TOTAL 123 120| 113
DISCIPLINA CIENTIFICA
Clenclas Naturales y Exactas 45 45 45
Ingenierfa ¥ Tetnologla 41 46 42
Clenclas Medicas 1 1 1
Clencias Agricalas 35 28 25
Clenclas Soclales

Humanidades i

TOTAL 123 120 113
OBIETIVO SCCIO ECONOMICO

Exploractén v explotacién del medio terrestre p 2 2
Amblente 4 4 3
Exploracitn y explotacidn del espacio 5 5 5
Transporte, telecomunicaciones y otras infra. 42 40 38
Energla 2 2 2
Produccién y tecnologia Industrial 10 0| 10
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Salud 1 1 2
Agricuitura 50 49 46
Educacién 0 0 0
Cultura, oclo, religién y medios de comunicacién. 0 4] 0
Slsternas paliticos y soclales, estructuras y procedimientos. 0 1] 0
Defensa 7 7 5
Avance general del conocimiento [+D (FGU) 0 0 0
Avance general del conodmiento +D (OF) 0 0 o

TOTAL 123 120 | 113

Fuente: Unidad de Gestién de [a Investigacidn

2.2.3 Unidad de Gestion de Posgrados

Creada el 16 de junio de 1994, y en el transcurso de estos afios se¢ han
desarrollado programas de posgrado nacionales e internacionales en
diferentes areas.

Los programas de maestrias que coordina la Unidad de Gestion de
Posgrados, estan dirigidos a personas con titulo de tercer nivel para que
mediante la formacion y el “saber” y “saber hacer”, sean mas
productivos, competitivos ¢ incrementen el desempefio profesional y el
desarrollo personal.

Infraestructura civil

La instalaciones donde desarrolla la Gesti6n la no satisface totalmente

las necesidades y requerimientos a continuacién se detalla la

distribucién fisica, el equipamiento, el talento humano que dispone.
Bloque D:

Primera planta alta:

— Auditorio.- capacidad 100 personas

Segunda planta alta (1300m2):
- Cafeteria capacidad 100 personas
- Ocho aulas de clases: 6 para 35 y 2 para 25, alumnos

Tercera planta alta (1300m2) y se distribuye de la siguiente manera:

- Un auditorio con capacidad para 100 personas.

- Un 4rea de cafeteria con mesas y sillas con capacidad para 100
personas,

- Cinco aulas de clases, tres aulas para 35 personas y dos para 25
personas.

- Oficinas de: Direccibn de Posgrados, Coordinacién, Becas,
Movilidad, Tutorias y Logistica.

Equipamiento
Computadoras de escritorio
Computadoras portétiles
Impresoras

Scanners

Copiadora
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- Videos proyectores
- Archivadores

Recursos humanos

- Coordinacion: 17 puestos de trabajo
- Direccién de Posgrados: 8 puestos de trabajo, adicional una sala de

reuniones

- Becas, Movilidad, Tutorias y Logistica: 9 puestos de trabajo
ESPECIALIZACIONES DE CUARTO NIVEL QUE SE DESARROLLABAN EN LA

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

Diploma superior de la ensefianza de inglés como segunda lengua
Diploma superior en gestion directiva

Diploma superior en autotrofica

Diploma superior en disefio curricular

Diploma superior en disefio para la educacién continua
Diploma superior en gerencia hospitalaria

Diploma superior en gestién de negocios

Diploma superior en gestién de proyectos

Diploma superior en gestién para el aprendizaje universitario
Diploma superior en metodologia de la investigacion cientifica
Diploma superior en produccién animal

Diploma superior en prospectiva estratégica

Diploma superior en redes digitales industriales

Diplomado superior disefio y manufactura.

Magister agricultura sostenible

Magister en administracién de la construccioén

Magister en administracién de empresas programa integral -
habilidades miltiples

Magister en auditoria ambiental

Magister en docencia universitaria

Magister en energias renovables

Magister en ensefianza de la matematica

Magister en entrenamiento deportivo

Magister en evaluacion y auditoria de sistemas tecnoldgicos
Magister en finanzas empresariales

Magister en gerencia de redes y telecomunicaciones
Magister en gerencia de seguridad y riesgo

Magister en gerencia de sistemas

Magister en gerencia hospitalaria

Magister en gestion de empresas mencion pequefias y medianas
empresas

Magister en gestion de la calidad y productividad
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Magister en gestion de proyectos

Magister en ingenieria del software

Magister en mercadotecnia

Magister en planificacion y direccidn estratégica
Magister en recreacién y tiempo libre

Magister en recursos humanos

Magister en redes de informacion y conectividad
Magister en sistemas de gestion ambiental
Magister superior en produccion animal

23PROBLEMA A SER SOLUCIONADO.- CAUSAS Y

CONSECUENCIAS
2.3.1 Formulacién del problema

En funcién a lo descrito en los numerales anteriores, que hacen
referencia a la Universidad, al Sistema de Investigacion, a las Unidades
de Gestion de la Investigacion y la de Posgrados, el problema que se
propone solucionar con la implementacién y ejecucion del proyecto
“Centro de Investigaciones y Posgrados es:

Solventar la inexistencia y carencia de infraestructura fisica para el
desarrollo de las actividades y tareas de investigacion cientifica y de
los posgrados profesionalizantes y en ciencias en la Universidad de las
Fuerzas Armadas.

2.3.2 Causas que han generado el problema

Entre las principales causas que han provocado la existencia del
problema:

e Crecimiento y consolidacién del prestigio y calidad de la Escuela
Politécnica del Ejercito hoy Universidad de las Fuerzas Armadas.

e Incremento de la demanda tanto para las carreras de grado como las
de posgrado.

e Cambios positivos en el sistema de educacion superior y con ello en
el sistema de acreditacion de la universidad.

e Evolucién y acelerado desarrollo de la tecnologia en €l mundo.

e Con el incremento de la oferta y demanda de carreras de grado y de
posgrado se ha llegado a saturar los espacios para el desarrollo de
actividades académicas especialmente en lo relacionado a
laboratorios, aulas, auditorios, etc.

¢ Insuficiente disponibilidad de recursos econdémicos que ha impedido
dotar a la Unidad de Gestion de Postgrado de la ESPE de
infraestructura fisica.

¢ Escasa gestion politica para dotar a la Universidad de infraestructura
fisica consecuente con la investigacién cientifica y el desarrollo de

Posgrados.
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La Universidad de las Fuerzas Armadas, en términos generales
dispone de un reducido equipamiento ¢ infraestructura fisica, para el
desarrollo de investigacién cientifica, la misma que para cumplir sus
tareas, en muchos de los casos se apoya, en la infraestructura técnica
especializada disponible y que se encuentra destinada a las
actividades de docencia, circunstancia que puede generar
inconvenientes técnicos-operativos tales como, saturacion y riesgo en
los resultados.

2.3.3 Consecuencias que ha generado la presencia del problema.

Entre los principales efectos o consecuencias producidos al no
haberse solucionado el problema, se citan los siguientes:

No s¢ cumple adecuadamente con la mision y objetivos de la
Universidad, vista que la infraestructura fisica y técnica debe
constituir la base de la transferencia de nuevos conocimientos a los
alumnos de los programas de grado y posgrado inclusive con este
importante contingente mas el aporte, orientacion y apoyo de,
investigadores, docentes investigadores, etc., atender los
requerimientos, solventar los problemas y necesidades de las Fuerzas
Armadas y de la sociedad en general, contribuyendo de esta mancra
con ¢l desarrollo socio econémico del Pafs.

Los espacios de trabajo de investigadores, coordinadores, docentes
son muy limitados.

Los espacios en los laboratorios, son insuficientes para el desarrollo
de proyectos y programas de investigacion ejecutados por
investigadores, docentes investigadores que inclusive en algunos
casos se los realiza con el apoyo de investigadores que se encuentran
proceso formativo (grado y posgrado).

No se dispone de infraestructura fisica adecuada para el desarrollo de
actividades académicas complementarias c¢omo: congresos,
seminarios, cursos de capacitacion, incorporaciones, entre otros.

No se dispone de infraestructura adecuada para las labores técnicas
administrativas de las Unidades de Gestion en directa relacion.

Las personas con capacidades especiales, carecen de facilidades.

No se cumple el argumento de que la universidad plblica y mds en
este gobierno que la impulsa, deberia disponer de infraestructura
fisica, técnica y cientifica, adecuada para el desarrollo de actividades
de docencia e investigacion, para la docencia que responda
convenientemente a la oferta académica de grado y posgrado
profesionalizante realizada y en lo que tiene que ver con
investigacién para la ejecucion de actividades de posgrado y
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doctorado referidos a Ciencias asi como para el desarrollo de los
proyectos y programas que sobre la base de las Lineas de
Investigacion emprenden los Grupos de Investigacion con
presupuesto interno o externo.

e No emprender en la solucion a esta deficiencia estructural y que tiene
relacion con infraestructura fisica e infraestructura técnica cientifica
para el desarrollo de investigacion cientifica (proyectos y/o
programas), que constituye una de los principales pardmetros la
acreditacion universitaria, seria no ser consecuente con el futuro de la
academia, pues sin investigacion el pais no alcanzara su desarrollo.

e Esta deficiencia constituye un problema bésico y central de la
organizacion, que puede convertirse en el ébice de la acreditacion,
presentacion y desarrollo de proyectos y programas de investigacion
que busquen atender y solucionar los problemas de la sociedad.

2.4 LINEA BASE DEL PROYECTO

Considerando los pardmetros que el Consejo Nacional de Educacion
Superior, establece para determinar la calidad de la infraestructura
fisica®, resaltaremos de estos los que tienen directa relacién con el
problema y proyecto de solucion que se desarrolla, estos son:

e Disponibilidad de salas / auditorios

¢ Disponibilidad de talleres y laboratorios.
¢ Aulas virtuales y salas de proyeccion

A estos se les debe afiadir los referidos a:

e Disponibilidad de aulas / salas / laboratorios para desarrollar
maestrias o posgrado en Ciencias.

e Disponibilidad de laboratorios para el desarrollo estrictamente de
investigacién cientifica.
| Del andlisis se determina la importancia y trascendencia de estos
| pardmetros que sobretodo justifican el emprender lo antes posible la
construccion del Centro de Investigaciones & Posgrados, por lo que con
acierto asumiremos que la satisfaccién de esta necesidad, como linea
base del proyecto, manteniendo como indicadores los siguientes:

e Para el desarrollo de los Postgrado profesionalizantes no se dispone
de aulas suficientes
; ¢ En las aulas presentan saturacidn, vista existe un elevado niamero de
estudiantes promedio por aula: 35.
\ e Las Unidades de Gestion no disponen de aulas equipadas con
tecnologfa.

* Ponderacién de |a situacidn Académica Y Juridica de las Instituciones de Educacidn Superior.
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e Las Unidades de Gestién deben disponer de espacios que faciliten el

desarrollo de actividades técnico administrativas

e No se dispone de laboratorios que faciliten la ejecucién de

actividades de docencia e investigacion cientifica.

e No se dispone de instalaciones para el desarrollo de actividades

académicas complementarias como congresos, Incorporaciones,
seminarios, Cursos, etc.

e Las actuales instalaciones no brindan facilidades para personas con

capacidades especiales.

e Disponibilidad de aulas y auditorios para el desarrollo de posgrados

en Ciencias: 00

e Disponibilidad de laboratorios para investigacién cientifica y que

constituyen un apoyo al desarrollo académico de los posgrados en
Ciencia: 01
La Universidad de las Fuerzas Armadas, para la ejecucién de las
actividades de investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia,
requiere de localidades e instalaciones que faciliten cumplir en las
mejores condiciones las interrelaciones internas y externas necesarias
para su materializar sus objetivos.

Las instalaciones existentes especialmente para lo referente a
investigacion cientifica son limitadas en nimerc y capacidad, por lo que
resulta necesario su incremento de acuerdo a las necesidades y
condiciones de calidad y servicio, mismos deben ser de un elevado
nivel técnico.

Los indicadores de la linea base se establecen considerando el objetivo
general del proyecto y en base al ambito de medicidn y gestion a la que
representan.

2.5 ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA

OFERTA:

Los servicios cientificos tecnoldgicos y los posgrados a ofertar, se
sustentan en la disponibilidad de infraestructura técnica y fisica, que
garanticen la calidad de los resultados, comodidad y el adecuado nivel
de satisfaccion de los usuarios.

Oferta Actual

Seglin se ha venido resaltando estas dos Unidades de Gestibn no
cuentan con una capacidad instalada propia que les permita atender de
la mejor manera los requerimientos; por consiguiente la oferta actual es
igual a cero.

Capacidad de la infraestructura disponible:
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La infraestructura disponible actual, en lo referente a investigacion
cientifica es cero vista que la Universidad no dispone de laboratorios
certificados para el desarrollo de proyectos y programas de este tipo,
que posibiliten ofertar servicios cientificos tecnoldgicos a la sociedad,
como en capitulos anteriores se resaltd, que los investigadores de
alguna manera la ¢jecutan apoyandose en los laboratorios de docencia
disponibles.

Para el caso de la Gestion de Postgrados, la infraestructura que esta
siendo utilizada no abastece la entrega de los servicios de formacion a
profesionales.

La capacidad actual de la infraestructura que administra la Unidad de
Gestion de Postgrados se detalla a continuacién:

Cuadro No. 10
PiSO N2 AULAS CAP/AULA CAP. TOTAL
20. Piso Alto 6 35 210
20. Piso Alto 2 25 50
3er. Piso alto 3 35 105
3er. Piso alto 2 25 50
TOTAL 13 415

FUENTE: Unidad de Gestién de Postgrado

Como se puede observar, de acuerdo a los datos de este cuadro, la
Unidad de Gestiébn de Postgrado puede atender, en las instalaciones
prestadas, a 415 profesionales que desean obtener un titulo de cuarto
nivel, asistiendo y aprobando sus respectivas carreras.

Como los profesionales que asisten a los cursos de postgrado trabajan,
la Unidad de Gestién no puede programar las carreras de cuarto nivel
utilizando las 8 horas de un dia laborable; por consiguiente, planifica
los cursos en jornadas completas los fines de semana de la siguiente
manera: 30% de programas se realizan entre jueves y domingo, una vez
al mes y el 70% se efecttia entre sabado y domingo dos veces al mes, es
decir, en una semana cada aula puede ser utilizada para dos carreras
diferentes, lo que significa que la capacidad total de la Unidad es el
doble de la que estd contenida en el cuadro anterior; por tanto la
capacidad actual real de la infraestructura que administra la Unidad de
Gestion de Postgrado esta disponible para 830 estudiantes que cursan el
cuarto nivel.

Oferta futura.

Tomando como base la observacion realizada en el numeral anterior,
sobre que la oferta actual es cero, ya que las Unidades de Gestién de
Investigaciones y de Postgrado no disponen de una Infraestructura
propia y conveniente a sus objetivos y si en los proximos afios se
mantuviesen estas condiciones; es decir, sin una adecuada
infraestructura fisica, podrdn seguir utilizando las instalaciones
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actuales, con los consiguientes perjuicios a la calidad y excelencia de la
Universidad; con estas consideraciones, también se concluye que la
capacidad de oferta futura también serd cero.

DEMANDA

Poblacién de referencia actual

Como se estableci6 en el capitulo andlisis de la situacién actual, el 4drea
de influencia del proyecto es todo el territorio del Ecuador, vista que los
requerimientos, problemas y necesidades de la sociedad en la que se
incluye las empresas e instituciones piblicas y privadas, asi como
también la demanda de posgrados tienen ese alcance; por consiguiente,
las empresas y la poblacién de referencia es nacional.

Para anélisis en el caso de investigaciones se ha tomado la informacién
disponible en la pdgina web de la Superintendencia de Compaiiias.
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EMPRESAS POR ACTIVIDAD ECONOMICA -
COMPARNIAS 2010 [ 2011 [ 2012
AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA. 4.033 | 3.801 | 2.5642
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS. 623 581 477
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS. 4.575 | 4.380 | 3.243
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO. 201 199 230
DISTRIBUCION DEAGUA; ALCANTARILLADO, GESTION DE DESECHOS Y 795 5te -
ACTIVIDADES DE SANEAMIENTOQ.
CONSTRUCCION. 4,778 | 4.659 | 3.177
CONIERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE
] .894 | 10,
VEH{CULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS, i sy e
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO. 4.876 | 4.800 | 3.688
ACTIVIDADES DE ALOJAMIENTO Y DE SERVICIO DE COMIDAS. 1.123 | 1.062 | 782
INFORMACION ¥ COMUNICACION. 1.681 | 1.593 | 1.168
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS. 499 510 422
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS. 7.854 | 7.191 | 4.490
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS. 5.105 | 5,095 | 2.852
ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APGYO, 3.765 | 3.471 | 2.415
ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL . - "
OBLIGATORIA,
ENSENANZA. 581 577 404
VDA BTSN B
ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMARNA Y DE ASISTENCIA o 844 632
50CIAL.
ARTES, ENTRETENIMIENTO Y RECREACION. 259 204 117
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS. 320 | 294 209
ACTIVIDADES DE LOS HOGARES COMO EM PLEADORES; PRODUCTORES 5 - 3
DE BIENES ¥ SERVICIOS PARA USD PROPIO.
ACTIVIDADES DE ORGANIZACIONES Y GRGANOS EXTRATERRITORIALES. 1 1 1
TOTALNUMERO DE CCMPARNIAS B66.111 | 53.486 | 38.156

entre hombres y mujeres
Cuadro No, 11
SEXO N2 HABITANTES %
hombres 7.177.683 49,56%
mujeres 7.305.816 50,44%
TOTAL 14.483.499 100,00%

FUENTE: Censo de Poblacidn Y Vivienda 2010 — INEC

El Censo 2010 de Poblacién y Vivienda realizado por el INEC,
establecié que la poblacién ecuatoriana es de 14°483.499 habitantes,

Para estimar la poblacién del Ecuador en los afios 2011 y 2012, se
utilizé la Tasa de Crecimiento establecida por el INEC (7) para el
periodo 2001 — 2010 que es de 1,95%. Con este dato y aplicando la
ecuacion correspondiente se realizaron los célculos respectivos, con los

siguientes resultados.
7Fascfculo Nacional — Resultados 2010 del Censo de Poblacién y Vivienda en el Ecuador - INEC
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Cuadro No. 12
SEXO
Ao Hombres Mujeres TOTAL
2011 7.317.648 7.448.279 | 14°765.927
2012 7.460.342 7.593.520 | 15°053.862

FUENTE: Censo de Poblacién Y Vivienda 2010 — INEC

Poblacién demandante potencial actual

De conformidad con €l concepto de esta clase de poblacién, que es
parte de la poblacion de referencia que potencialmente requiere los
bienes o servicios a ser ofertados por el proyecto, se determina que la
poblacién demandante potencial son toda la sociedad (poblacion)
ecuatoriana, todas las empresas vigentes y todos los profesionales
graduados en las universidades ecuatorianas, de tercer nivel, quienes de
una u otra manera buscan como acceder a continuar sus estudios de
cuarto nivel.

Cuadro Ne. 13
COMPARNIAS
CIUDADES 2010 2011 2012
AMBATO 1.718 1.730 1.342
CUENCA 2,698 2.658 2.093
GUAYAQUIL 28.149 26.050 | 16.927
LOJA 768 756 658
MACHALA 1522 1.483 1.147
PORTOVIEIO 1.950 1.932 1.592
QURO 19.306 18.8340 | 14.405
TOTAL 56.111 53.489 | 38.164
Fuente: Superintendencia de Compafifas

Para analizar la poblacién estudiantil a nivel nacional, es necesario
cuantificar los fotales; lamentablemente no existen fuentes de
informacién que lo consoliden especialmente lo que tiene relacién con
el nimero de graduados en cada una de las universidades que existen en
el Ecuador, pues pocas universidades tienen disponible estos datos, y
unicamente el ex — CONESUP tiene publicado informacién global para
el afio 2005. Por esta raz6n, para el andlisis de la poblacion demandante
potencial se utilizardn estos datos, la misma que se detalla a
continuacién.

De acuerdo con la ESPOL (8), el niimero de estudiantes matriculados
en las universidades y escuelas politécnicas del pais en el afio 2007
asciende a 443.509, de los cuales el 95.9% corresponde al nivel de
pregrado v el 4.1% al nivel de postgrado. Del total de estudiantes
matriculados, el 54.39% son mujeres y el 45.61% hombres, existiendo
una mayor presencia del género femenino en las dreas de
Administracién y Comercio, Educacion, Ciencias Sociales y Ciencias
de la Salud.
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En base a los datos de la ESPOL, desde el 2005 hasta Octubre de 2008,
se han graduado 212.584 estudiantes de tercero y cuarto nivel, siendo el
83% estudiantes de pregrado y el 17% estudiantes de postgrado. El
numero promedio de graduados registrados de pregrado es 50.299 al
afio, mientras que el nimero de estudiantes graduados registrados de

postgrado es 9.873.

Si se aplican los porcentajes de hombres y mujeres matriculados a los
graduados de pregrado, se tiene que en promedio anualmente se

graduan:
Cuadro No. 14
SEXO % CANTIDAD
hombres 45,61% 22,941
mujeres 54,39% 27.358
TOTAL 100,00% 50,299

FUENTE: CONESUP - “La Educacién Superior en Cifras” -

La poblacién estudiantil graduada con titulo de tercer nivel, en la

Universidad de Fuerzas Armadas es la siguiente:

ALUMNOS GRADUADOS PERIODO 2010-2012

CARRERA 2010 | 2011 | 2012
INGENIERIA AGROPECUARIA JASA I Y 0 0
INGENIERIA AGROPECUARIA 76 62 69
INGENIERIA AUTOMOTRIZ 53 46 50
INGENIERIA CIVIL 21 41 40
INGENIERIA COMERCIAL 182 | 126 86
INGENIERIA COMERCIAL ] 0 23
INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA 94 94| 108
INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA 53 40 75
INGENIERIA EN COMERCIO EXTERIOR Y NEG INT 13 30 20
INGENIERIA EN ELECTROMECANICA 34 14 23
INGENIERIA EN ELECT. AUTOMAT. Y CONTROL 48 49 70
INGENIERIA EN ELECTRONICA E INSTRUMENT. 23 33 21
INGENIERIA EN ELECTRONICA REDES Y COMUNIC. 3 8 2
INGENIERIA EN ELECTRONICA Y TELECOMUNIC. . 52 69 52
INGENIERIA EN FINANZAS Y AUDITORIA 117 | 113 73
INGENIERIA EN FINANZAS Y AUDITORIA 0 0 13
INGENIERIA EN MERCADOTECNIA 52 32 31
INGENIERIA EN SEGURIDAD 0 0 3
INGENIERIA EN SISTEMAS E INFORMATICA 4 5 13
INGENIERIA GEOGRAFICA Y DEL MEDIO AMBIENTE 24 34 38
INGENIERIA MECANICA 69 51 72
INGENIERIA MECATRONICA 0 0 is
LICENCIATURA EN ADM AERONAUTICA MILITAR 12 12 29
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA 9 5 7
LICENC CIENCIAS AERONAUTICAS MILIT. 10 9 10
LICENC ACTITV. FISICA DEPORTES Y RECREACION 36 18 38
LICENC. EN . EDUC. MENCION EDUC. INFANTIL 22 32 37
LICENCIATURA EN CIENCIAS MILITARES 546 | 454| 153
LICENCIATURA EN EDUCACION AMBIENTAL 3 4 5
LICENCIATURA EN GESTION Y GOB. MUNICIPAL 5 4 0
LICENCIATURA EN INFORMATICA 0 0 1
LICENCIATURA EN LINGUISTICA INGLES 16 23 i3
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TECNICO SUPERIOR EN EQUITACION 0 0 12
TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION TURISTICA 0 0 8
TECNOLOGIA EN CIENCIAS MILITARES 380| 86B| 756
TECNOLOGIA EN COMPUTACION 2 8 5
TECNOLOGIA EN ELECTRONICA 18 4 0
TECNOLOGIA EN GESTION DE MARKETING 0 4 2
TECNOLOGIA EN GESTION DE SIST. DE INF. 4 1 4
TECNOLOGIA EN GESTICN EN FIN. Y BANCA 1 0 o
TECNOLOGIA EN MARKETING Y PUBLICIDAD o 0 10
TECNOLOGIA EN MECANICA AUTOMOTRIZ 0 15 0
TECNOLOGIA EN SEC EJEC - ASIST GER 0 3 0
TOTALES | 1982 | 2311 1991
PROMEDIO ANUAL 2095
DIFERENCIA 3291 -320
PORCENTAJE CRECIMIENTO Y DECRECIMIENTO 16,6 | -13,8
PORCENTAJE PROMEDIO DE CRECIMIENTO 1.38

Fuente: Registros de la Universidad de las Fuerzas Armadas

Poblacién demandante efectiva actual
Para el proyecto “Centro Cientifico & Posgrados” la Poblacion
Demandante Efectiva Actual es:

& Poblacién del pais estimada

ANO HOMBRES MUIERES TOTAL
2012 7.460.342 7.593.520 | 15°053.862

e Empresas vigentes a nivel nacional

ANO TOTAL OBSERVACIONES
2012 38.156 Reglstradas en la SUPER

¢ Docentes segun su nivel académico

ANO Ph.D MAGIST. | HI-NIVEL | TOTAL
2013 37 520 579 1136

Alumnos graduados con titulo de tercer nivel Universidad de las

Fuerzas Armadas.
ANO TOTAL OBSERVACIONES
2012 1991 11l- Nivel en todas las carreras

Alumnos matriculados para obtener el titulo de cuarto nivel

ANO TOTAL OBSERCACIONES
2012 677 Registros de la Universidad

Analizando la cantidad de profesionales de tercer nivel que se han
matriculado en la universidad ecuatoriana se estima que la Tasa de
Crecimiento Promedio Anual para el periodo 2007 — 20012 es del

7,27%.
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Demanda futura

Poblacién de referencia.
e Habitantes de Ecuador - 2033

Con la poblacién de referencia actual, y con la tasa de crecimiento
del 1,95% establecida por el INEC para el periodo 2001 — 2010, se
estimé el nimero de habitantes que tendria el Ecuador para el
periodo de disefio del proyecto, desglosado hombres y mujeres,

Cuadro No. 14
Periodo 2013 — 2033
SEXO

ARO Hombres Mujeres TOTAL

2013 7.605.819 7.741.524 15.347.413
2014 7.754.132 7.892.555 15.646.687
2015 7.905.338 8.046.460 15.951.798
2016 8.059.492 8.203.366 16.262.858
2017 8.216.652 8.363.332 16.579.984
2018 B.376.877 8.526.417 16.903.284
2019 8.540.226 8.692.682 17.232.908
2020 8.706.760 8.862.189 17.568.949
2021 B.876.542 9.035.002 17.911.544
2022 9.049.635 9.211.185 18.260.820
2023 9.226.103 9.390.803 18.616.906
2024 8.406.012 9.573.924 18.979.936
2025 9.589.429 9.760.616 |  19.350.045
2026 9.776.423 9,950,948 19.727.371
2027 9.967.063 10.144.991 20.112.054
2028 10.161.421 10.342.818 20.504.239
2029 10.359.569 10.544.503 20.904.072
2030 10.561.581 10.750.121 21.311.702
2031 10.767.532 10.959.748 21.727.280
2032 10.977.499 11.173.463 22.150.962
2033 11.191.560 11.391.346 22.582.906

FUENTE: Censo de Poblacién Y Vivienda 2010 — INEC

Al analizar los datos contenidos en este cuadro, se aprecia que entre
los afifos 2013 y 2033 la poblacién ecuatoriana se incrementaria en
7.235.493 personas, cantidad que representarfia el 47,14% con
respecto al 2013.

Empresas registradas en la Superintendencia de Compafiias

Observando la informacion presentada se puede establecer que las el
numero total de compafiias registradas para el periodo 2010 — 2011
tiene un considerable decrecimiento, las razones para la presencia de
este fendmeno, tienen argumentos y variables que dependen de
muchisimos factores, que van de lo politico hasta lo técnico, por lo
que seria muy dificil predecir o estimar su proyeccion para el tiempo
de vida del proyecto; en este punto cabe resaltar que la condicidn
bdsica presente, para su desarrollo y que directamente tiene relacion
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con investigaciones, es la #o disponibilidad de infraestructura fisica
y técnica para la ejecucion de proyectos y programas de este tipo:
Razdn por la cual se mantendrd como demandantes a las compaiiias
que se registran para €l afio 2012 esto es 38.164

¢ Estudiantes graduados a nivel nacional (I1I-Nivel)
Observando la informacién publicada por el ex — CONESUP se
toma, como poblacién demandante potencial para cada afio de la vida
util de este proyecto, ¢l promedio anual de graduados en los centros
de educacion superior del pais, que se estiman en 50.299
profesionales.

¢ Estudiantes graduados en la Universidad de las Fuerzas Armadas
Observando la informacién presentada se puede estdblecer que el
promedio anual de graduados es de 2095 profesionales con titulo de
tercer nivel con un porcentaje de crecimiento anual de 1,38%

Poblaciéon demandante efectiva futura.

Con la informacién presentada al analizar la Poblacién Demandante
Efectiva Actual se tendré en cada una de las dreas lo siguiente:

e Investigacion Cientifica.- antes de referirnos a la poblacién de

referencia y demandante, potencial y efectiva, actual y futura, se debe
nuevamente recordar que el proyecto se prepard porque no se dispone
de infraestructura fisica y tecnoldgica para el desarrollo de
Investigacion Cientifica, y la poca o ninguna atencién que en este
campo se ha dado, por lo que las demandas o necesidades de la
sociedad en general se encuentran latentes. en las que se incluyen las
Compafiias registradas en la Superintendencia de Cias., las
Instituciones del Estado, etc., siendo necesario resaltar la
disponibilidad que existiri en el tiempo, de personal técnico
especializado (estudiantes por graduarse tanto en el tercer nivel como
en el cuarto nivel) cuya orientacién practica para obtener su titulo
profesional constituye la investigacion cientifica en cualquiera de sus
tipos.
Planteado asi buscaremos proyectar al afio 2033 aplicando los
diferentes factores a cada uno de estos pardmetros solventando las
circunstancias, fin obtener de alguna manera la poblacion
demandante efectiva futura:

Cuadro No. 14
TOTAL PROM PERIODO

PARAMETROS 2015 - 2033 OBSERVACIONES
EMPRESAS a nivel naclonal 38.164 Reglstradas SC
ESTUDIANTES graduados Il NIVEL 43.367 Deben preparar y presentar
ESTUDIANTES graduados V¥ NIVEL 2.690 TESIS de grado
DOCENTES INVESTIGADORES PhD. 830 LOES - 70% del total de D
DOCENTES de la Universidad 1.185 Directores de tesis
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e Posgradoes. - Profesionales de tercer nivel que han optado por
estudiar en la Universidad de las Fuerzas Armadas a fin de obtener
un titulo de cuarto nivel.- y utilizando la Tasa de Crecimiento
Promedio Anual para el periodo 2007 — 2012, definida en 7,27%, se
calculé el niimero de profesionales de tercer nivel que cada afio de la
vida 1til del proyecto van a demandar los servicios que entrega la
Unidad de Gestion de Postgrado de la ESPE; sus resultados se
presentan a continuacion.

Cuadro No. 18
PROFESIONALES A MATRICULARSE
ARO Ne
2013 661
2014 709
2033 2.690

Por todo lo indicado, la construccidn del Centro de Investigaciones &
Posgrados es una propuesta que reune en un solo eje a la investigacion
cientifica y tecnoldgica, en el cual se mantendra transversalmente a su
gestion, la Seguridad y Defensa, adicionalmente impulsa la
transferencia de ciencia y tecnologia para el sector productivo del pais;
en definitiva, es una infraestructura de apoyo a la innovacién donde la
convergencia cientifica, tecnolégica e industrial sirven de instrumento
para el desarrollo de las Fuerzas Armadas y de la Region Central del
pais especialmente, fundamentado en la economia del conocimiento.

El fin y propdsito principal del proyecto de construccion del Centro
Investigacion & Posgrados es propender al desarrollo local y regional,
la formacién de capital humano, la generacién del trabajo, la
consolidacion e internacionalizacion de emprendimientos, la
transferencia de la tecnologia, la instalacion de infraestructura
adecuada, puesta en marcha y la operacién de unidades productivas
basadas en el conocimiento; con el propésito de ofrecer soluciones
técnicas cientificas a las Fuerzas Armadas y la sociedad en general
dando prioridad a la seguridad y defensa nacional.

Demanda insatisfecha futura

Con la informacion obtenida y analizada en los temas de poblacién
demandante efectiva futura y oferta futura, se define la Demanda
Insatisfecha futura o déficit, de conformidad a lo que establece la Guia
de SENPLADES, teniendo en cuenta que este déficit es aquella
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poblacién demandante efectiva, o parte de ella, que requieren el servicio
ofrecido por ¢l proyecto,

2.6 IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LA POBLACION
OBJETIVO

El nimero de profesionales que va a atender el proyecto, entregando los
servicios de formacién con titulos de cuarto nivel, los mismos que
vienen a ser la poblacién objetivo de la presente propuesta.

Por otra parte, para mejorar los estandares de calidad de los servicios,
uno de los pardmetros fundamentales es el niimero de estudiantes por
aula, que tendrén una capacidad maxima de 25 alumnos.

Por lo antes sefialado, es pertinente que en una primera etapa se disefie
el presente proyecto para atender a un maximo de 1.243 estudiantes,
con una capacidad de construccién de 40 aulas.

Ademis, teniendo en cuenta que la ejecucion del proyecto se iniciard en
el afio 2014, lo que significa que en el 2015 empezaré su operacion, por
lo que en el 2014 se construyen y equipan las primeras 20 aulas para
atender la demanda insatisfecha existente en ese afio.

2.7CAPACIDAD DE LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO

Como ya se menciond, en la primera etapa, este proyecto atendera los
requerimientos de infraestructura fisica y técnica que permita el
desarrollo de proyectos y programas de investigacion cientifica fin
atender a la poblacién objetivo conformada por la sociedad ecuatoriana,
las empresas y compaiifas, los estudiantes de pregrado y posgrado que
estdn por obtener su titulo profesional de tercer y cuarto nivel
respectivamente y con ello los docentes y los investigadores; la
poblacién objetivo en el area de posgrados son los profesionales que
van a obtener un titulo de cuarto nivel en la Universidad.

Con esta informacién y considerando los requerimientos especializados
de cada 4rea y departamento respecto a los laboratorios de investigacion
y para los maestrantes parte de la necesidad y requerimiento levantado
por la Unidad de Gestion de Posgrados referente a aulas las que tendran
una capacidad méxima de 25 maestrantes; con este proyecto se han
considerando la construccion de alrededor de 30 aulas, adicionalmente
se instalara Innovativa, empresa que desarrolla transferencia
tecnologica para la Universidad, asf mismo se dispondrd de
instalaciones de uso comin o compartido; todo esto se cumplird sobre
la base y de acuerdo programacion técnica, misma se resume como

sigue:
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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
) CENTRO DE INVESTIGACIONES & POSGRADOS
AREA DE AREA {M2)
DEPARTANMENTO LABORATORIO
GESTION UNIT. SUBT. | TOTAL
—— CENTRO GEOGESPACIAL 247,50
TIERRA CONTA. AMBIENTAL 28400 | 654,00
COORDINACIGN 122,50
ENERGIA Y MECANICA 120,00 120,00
CONTROL DE CALIDAD 42,00
DESA. ELECTRONICO 42,00
DSP 42,00
ELECTRICAY DESA. DE SOFTWARE 2940 | .0 02
ELECTRONICA TELECOM. Y REDES 42,00
DISENQ ELECTRONICO 27,21
MANUFACTURA 37.31
UNIDAD DE
GESTION DE LA PLANIFICACION 228D 3.270,82
INVESTIGACION INMUNOLOGIA 202,40
CIENCIAS DE LA BACTERIOLOGIA CLINICA 140,50
556,90
VIDA BACTERIOLOGIA ANIMAL 114,00
COMUN 100,00
GESTION 373,00
RANCCERGIAR CARACT. MICRGSCOPICA 356,00 |, 324,00
NANOMATERIALES 351,00
NANOMEDICINA 244,00
DESARROLLD 1,2,3,4,5,6 240,00
CIENCIAS DE LA PLANIFICACION 80,00
342,00
COMPUT. COMUNICACIONES 6,00
DATACENTER 16,00
HALL , CIRCULAC. Y SANIT. i 7.600,00
AREAS DE INTEGRACION Y USO SALAS USO MULTIPLE 4-100 PERS | 836,00
3,746,00
COMUN AUDITORIO 350PERS | 685,00
CAFETER(A 1 625,00
INNOVATIVA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 520,25
ULAS 2.000,00
UNIDAD DE GESTION DE POSGRADOS |- AULAS {20) 2.120,00
PLANIFICACION 120,00
PLANIFICACION
TOTAL | 15.657,1

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO
3.10BJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1.1. Objetivo general o propdsito:

De acuerdo con el problema identificado y que debe ser solucionado, el
objetivo del presente proyecto es:

Dotar de infraestructura fisica y tecnolégica para el desarrollo de
proyectos y programas de investigacion cientifica, las actividades y
tareas inherentes a los posgrados que se cumplen en la Universidad de
las Fuerzas Armadas.
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3.1.2. Objetivos especificos 0 componentes

o Elaborar el disefio definitivo para la construccion de la
infraestructura fisica.

o Construir las edificaciones para la Unidad de Gestion de Postgrado.

e Instalar mobiliarios, equipos y medios necesarios para la entrega de
los servicios de cuarto nivel.

Propésitos del proyecto:

Generar tecnologia nacional, con foco en la DEFENSA.

Facilitar la aparicién de sinergias en la comunidad cientifica.

Crear un entorno tecnolégico.

Crear spin off universitarias.

Hacer de puente entre la Universidad y la empresa

Liderar la creacion de redes de conocimiento interdisciplinario con la

presencia de la empresa

e Ser un foco de talento ecuatoriano e internacional que apoye al
retorno de expatriados.

e Crear empleo de alta cualificacién.

e Situar al Ecuador en el mapa de la economia del conocimiento

El proyecto se presenta como una estrategia competitiva de desarrollo
de la autogestion universitaria; es parte de una politica ptblica en la que
los centros tecnoldgicos junto con las unidades y necesidades de [+D
de las empresas, los espacios de transferencia tecnoldgica, las
incubadoras, los laboratorios universitarios y empresariales, se juntan
para emprender un objetivo comin, dirigido a aumentar los ingresos de
los habitantes, mejorar su calidad de vida, generar empleo y fortalecer
el tejido empresarial, todo ello en base al desarrollo del conocimiento y
la creacion de mejores condiciones en el territorio.

3.2 INDICADORES DE RESULTADO

Los siguientes son los indicadores de resultados, los mismos que
pasardn a constituirse en indicadores de la Matriz de Marco Ldgico,
hasta ¢l nivel de Propdsito:

« El 100% del disefio definitivo estd elaborado hasta noviembre de
2013.

» Hasta diciembre del 2013 estara contratado la construccion del
Centro de Investigaciones & Posgrados.
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Hasta diciembre del 2014 estd construido: 100% de la cimentacion,
68% de la sobrestructura, el 60% instalaciones y 8% de los acabados
de todos los laboratorios, de Innovativa (transferencia Tecnoldgica),
de las aulas de posgrados y del 4drea de integracion y uso comin;
adicionalmente el 40% equipos y mobiliarios adquiridos ¢ instalados.

Hasta diciembre del 2015 estd construido: el 3% de las instalaciones,
el 32% de la sobrestructura y el 66% de los acabados de todos los
laboratorios, de Innovativa (transferencia Tecnoldgica), de las aulas
de posgrados y del 4rea de integracién y uso comiin; adicionalmente
el 33% equipos y mobiliarios adquiridos e instalados.

Hasta diciembre del 2016 estd construido: el 26% de los acabados y
18% de las instalaciones, de todos los laboratorios, de Innovativa
(transferencia Tecnoldgica), de las aulas de posgrados y del 4rea de
integracion y uso comun; adicionalmente el 20% equipos y
mobiliarios adquiridos e instalados.

Hasta diciembre del 2017 estd construido: el 18% de las instalaciones
y los restantes 6,7% de los equipos y mobiliarios requeridos.

Resumen de los indicadores — Cronograma de ejecucion

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
ARMADAS
CRONOGRAMA DE EJECUCION FISICA DEL PROYECTO
"CENTRO DE INVESTIGACIONES & POSGRADOS"
2013 2014 2015 | 2016 | 2017
HTEHREE g g
DESCRIPCION g g g E g
g 8 § el 9
2|5(5%(5|5|%|%|&] &
PLANIFICACION DEL CENTRO : 15.857,1
CENTRO DE INVESTIGACIONES 3.270.8
CIENCIAS DE LA TIERRA Y LA CONSTRUL. §54,0 N
ENERGIA ¥ MECANICA 120,0 [
ELECTRICA Y ELECTRONICA 2739 [ 4
CIENCIAS DE LA VIDA 556,9
NANOCIENCIAS 1.324,0
CIENCIAS DE LA COMPUTACION 342,0 ||
INNOVATIVA §20,3
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 520,3 HEEEEEEE
CENTRO DE POSGRADOS 2.120,0
AULAS Y PLANIFICACION 2.120,0
DE INTEGRACION ¥ USO COMUN 9.745,0
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3.3. MATRIZ DE MARCO LOGICO

Resumen Narrativo de Indtcadores Verificables Medlos de Verif. —
Objetivos Objetivamente Supuestos i
| FIN:
Existe demanda y
Consolidar la categorfa A y nichos de mercado en el
mejorar la calidad de la ambito de servicios
educacion que entrega a la posibles de explotar
comumidad ta Universidad relaciomados, estos con
| || de las Fuerzas Armadas la economiza del
conocimiento
PROPOSITO:
Dotar de infraestructura
flsica y tecnoldgica para el o s
desarrollo do proyectos y | Hiasta diciernbre del 2017, sc ha i o |[EEOCINREAE
| programas de investigacion | construido el 100% del Centro de ; i““‘m arterirs
| cientifica, actividades y Investigacién & Posgrados, asi como dﬁ‘w"ﬁml’;chf“m D e
||| tareas inherentes a los también se ba adquirido y instalado el H vismsl T P
posgrados que se ofertany | 100% del equipamiento requerido ppece (H“ierms l:“otms)
cumplen en la Universidad Y
de las Fuerzas Armadas.
COMPONENTES:
‘ Contrato Disponibilidad de
1.Disefio definitivo para la legalizado - plm_iﬁcadores que
construecién de la E1 100% del disefio definitivo aprobado | Planos aprobados; | participen en proceso de
| infraestructura fisice, hasta noviembre de 2013. Acta de Entrega - | contratacién piblica
| conclidos. Recepeién Disponibilidad de
i legalizada Tecursos econémicos
@ Hasta diciembre del 2014 estd
construido: 100% de la cimentacién,
68% de la sobrestruciura, el 60%
instalaciones y 8% de los acabados de
\ todos los laboratorios, de Innovativa
\ (transferencia Teenolégica), de las
aulas de posgrados y del drea de
| integracién y uso conmin; y
| adicionalmente el 40% equipos y Inspeccién visual
mobiliarios adquiridos ¢ instalados. Frocesoe
e Hasta diciembre del 2015 esté go’“"“““]“‘“‘de y
2.Centro de Investigaciones | construido: el 3% de las instalaciones, iblicas
& Posgrados, terminado | €1 32% de la sobresiructura y el 66% de | SO TS Pib
DIC/2017 los acabados de todos los laboratorios, Ccfﬁpm Disponibilided de
‘ de Innovativa {trensferencia Yeuglionidion materiales en el pais y
3.Equi i Tecnologica), de las aulas de posgrados 2 _ | cumplimiento de
onogioony | ¥delreadeiicgraciony o comin; | s LI | contaitas
mobiliarios, adquiridos e adlcl.opa.}memc c} 1}36 equipos ¥ Provisional Disponibilidad d?
instalados segiin mobiliarios adquiridos ¢ instalados. legalizada recursos econdmicos
| recuerimientos s Hasta diciembre del 2016 esté A de Finkioga
| consolidedos construido: el 26% de los acabados y Recepcidn
[ 18% de las instalaciones, de todos los | e e
laboratorios, de Innovativa legalizad
(transferencia Tecnoldgica), de las
aulas de posgredos y del drea de
integracién y uso comiin;
adicionalmente el 20% equipos y .
mobiliarios adquiridos e mstalados.
3 o Hasta diciembre del 2017 esth
i construido: el 18% de las instalaciones
vy los restantes 6,7% de los equipos y
mobiliarios requeridos.
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ACTIVIDADES PRESUPUESTCQ ($)
1.Planificacién del CI&P $ 1°070.943,6
Centro Investigaclonges
1,Lab, Ciencias de Tierra $ 654.000,0
2.Lab. Energla y Mecdnica $ 120.000,0
3.Lab. Eléctrica y Electron. $273.920,0
4.Lab. Ciencias de la Vida $ 556.900,0
5.Lab. Nanociencias $1°324.000,0
6.Lab, Ciencias de Comp. $ 342.000,0 | Asientos
contables de la Disponibilidad de
Transferencia Tecnoldg. $ 520.250,0 Unidad ———
Centro de Posgrados Financiera
[.Aulas y administracién $ 2°120.000,0
Areas de Tntegracién y
uso comiin 9'746.000,0
1.Mobillario 1°095.994,9
2.Talento Homano 1°260.000,0
3.Equipos 17°891.033.3

4. VIABILIDAD Y PLAN DE SOSTENIBILIDAD
4.1VIABILIDAD TECNICA

Para la ejecucidn del proyecto, la Universidad de las Fuerzas Armadas
dispone del 4rea fisica (terreno), que permite la construccidn del Centro
de Investigaciones & Posgrados en condiciones éptimas, generando un
espacio de conocimiento independiente de las actividades de pregrado.
Como se resalto en la primera parte de este informe se dispone de toda
la infraestructura de servicios bésicos requeridos, agua potable, sistema
de tratamiento de aguas servidas, sistema eléctrico, sistemas de
comunicacion interno externo, etc.

Adicionalmente se existe la capacidad profesional y técnica que permite
planificar y desarrollar proyectos de construccion, previo estudios de
arquitectura y todas las ingenierias complementarias.

4.1.1. Descripcion de la ingenieria del proyecto

Considerando que la planificacioén de la obra fisica debe estar terminada

el aflo 2.013 a continuacion se presentara una breve descripcion de la

ingenieria y de las especificaciones técnicas:

Esta infracstructura fisica estara constituida de:

o Laboratorios los que deben responder al requerimiento técnico
especifico de los Investigadores y Directores de Departamento

e Aulas con capacidad maxima de 25 estudiantes, equipadas con
tecnologia disponible de apoyo a la actividad académica.

e Lugares de reunién masiva (de uso mmiltiple), para transmisién de
conocimientos y resultados de las investigaciones de los posgrados.

e Areas de integracién y uso comin para descanso y que se constituyan
en conversatorios de facil acceso y que no interfieran con las
actividades académicas.
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e Se contemplan 4reas con fines administrativos que proporciones un
eficiente y eficaz, apoyo a los usuarios del centro

® La edificacidn se complementa con la construccién de bodegas,
baterias sanitarias y circulaciones horizontal y vertical que faciliten la
interrelacién interna y externa.

4.1.2. Especificaciones técnicas

Todas las obras deben contener especificaciones o caracteristicas
técnicas generales y especificas que faciliten los trabajos preliminares,
elaboracién de hormigones, elaboracién y montaje de estructuras,
colocacion de pisos, colocacion de instalaciones eléctricas, sanitarias y
especiales, de acabados de construccion, entre otros y cada obra dispone
de un pliego de especificaciones técnicas particulares.

4.1.2.1 Movimiento de Tierra:

Serd la remocion y retiro de toda maleza, arboles, desperdicios y otros

materiales que se encuentre en el 4rea de trabajo y que deban ejecutarse

manualmente.

Unidad: Metro cuadrado (m2).

Materiales minimos: ninguno.

Equipo minimo: Herramienta menor, maquinaria para desalojo.

Mano de obra minima calificada: Categorias 1y V.

Requerimientos:

e Aplicacion de estandares y parametros de conservacién, medio
ambiente y paisajismo.
Definir los limites del area que va ser intervenida.
Comprobacion de la ejecucién correcta de los trabajos.
El material o elementos retirados y que puedan ser utilizados en el
proceso de construccidn, seran ubicados en un sitio determinado.

e Acarreo permanente del material retirado, hacia el sitio para su
desalojo.
Aprobacion de los trabajos correctamente ejecutados.
Mantenimiento del terreno limpio, libre de escombros y maleza.
Mantenimiento constante del drea intervenida

Medlclén y Pago.
Se medird el drea del terreno realmente limpiada y su pago se lo
efectuard por metro cuadrado “M2”.

4.1.2.2 Cimentacién:

Hormigo6n de resistencia establecida, encofrados (parciales o totales) y
acero de refuerzo.

Unidad : Metro ciibico (m3).

Materiales minimos: Cemento tipo portland, 4rido fino, drido grueso,
agua; que cumplirdn con las especificaciones técnicas de materiales.
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Equipo minimo: Herramienta menor, mezcladora mecénica, vibrador.

Mano de obra minima calificada: Categorias I, Il y V.

Requerimientos

e El hormigén cumplird las especificaciones técnicas de “Preparacion,
Transporte, Vertido y Curado del Hormigén™ del estudio.

o Fiscalizacion aprobaré los cambios y procesos

e Verificacion de plomos, niveles

e Medicién y Pago.

La medicion se la hard en unidad de volumen y su pago serd por metro

clbico “M3”.

4.1.2.3 Estructura de Hormigén

Hormigén de resistencia establecida, conformard losas de entrepiso o de

cubierta incluyendo las vigas embebidas,

Uso de encofrados, acero de refuerzo y elementos de alivianamiento.

Procesos de fabricacién, vertido y curado del hormigén.

Unidad: Metro clbico (m3).

Materiales minimos: Cemento tipo portland, drido fino, 4drido grueso,

agua; que cumplirdn con las especificaciones técnicas de materiales.

Equipo minimo: Herramienta menor, concretera, vibrador, elevadores

mecdnicos, andamios.

Mano de obra minima calificada: Categorias I, IIl y V.

Requerimientos

e El hormigén cumplird las especificaciones técnicas de “Preparacion,
transporte, vertido y curado del hormigén”.

e Revision de los planos estructurales, de instalaciones y otros
complementarios del proyecto.

e Sistemas de instalaciones concluidos, probados (instalaciones de
desagiie) y protegidos.

e Verificacion y rectificacion de plomos, niveles y cualquier
deformacién de encofrados. Control de que los encofrados no sufran
deformaciones durante el proceso de vertido y vibrado del hormigén.

e Control de la ubicacion y niveles del acero de refuerzo y el acero de
temperatura

e Vigilancia consecutiva del proceso de fundicién.

e Control del acabado de la superficie,

o Conformacion de pendientes y caidas que se indiquen en planos.

Medicion y Pago.

La medicion se la hard en unidad de volumen y su pago serd por metro

cubico “ M3 “, descontando todos los vacios que por alivianamientos

pueda tener; es decir el volumen real ejecutado en base de una medicién
en obra y los planos del proyecto.
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4.1.2.4 Mamposteria:

Unidad: Metro ctibico (m2).

Materiales minimos: Bloques de medidas , cemento tipo portland, arido
fino, agua cumpliendo especificaciones técnicas establecidas

Equipo minimo: Herramienta menor, elevadores mecédnicos, andamios.

Mano de obra minima calificada: Categorias I, Il y V.

Requerimientos.

- Los bloques colocados segin norma y especificaciones.

Medicién y Pago.

- La medicion de este rubro serdn los metros cuadrados efectivamente
ejecutados, de acuerdo al plano y aceptados por la fiscalizacién.

4.1.2.5 Revestimiento:

Este rubro serd utilizado para llevar a efecto enlucidos en paredes,

graderios, muros, etc,

Unidad: Metro cubico (m2).

Materiales minimos: Los materiales a utilizar en este rubro deben

ceflirse a las siguientes especificaciones: el cemento deberd cumplir con

las especificaciones ASTM-C-150 para cemento tipo I. La arena debe
ser natural, angular, limpia y libre de cantidades dafiinas de substancias

salinas, alcalinas y orgénicas. La arena debera pasar todo el tamiz # 8 y

no mas del 10% debera pasar el tamiz # 100.

Equipo minimo: Herramienta menor, elevadores mecénicos, andamios.

Mano de obra minima calificada: Categorias I, Il y V.

Requerimientos

- Superficie que serd enlucida debe estar: limpia, 4spera, humedecida

- El enlucido se ejecutard con mortero de 1 parte de cemento y 3 partes
de arena fina.

- Esta especificacion contempla los diversos tipos de enlucidos: Liso,
tarrajado, paleteado fino o grueso, champeado, escobillado y
revocado.

Medicioén y Pago.

Metros cuadrados efectivamente ejecutados, de acuerdo al plano,

instrucciones de la fiscalizacién y aceptados por ella.

4.1.2,6 Pisos:

Previo al inicio de los trabajos debera aprobar el disefio de hormigén a

emplearse en la obra con la resistencia requerida. Se usard hormigon

simple de F'c=180 kg/cm2 de resistencia a la compresion, cuyos

materiales del hormigdn serdn de la calidad indicada y especificada.

Unidad: Metro cubico (m2).

Materiales minimos: El cemento sera Portland, segin norma ASTM-C-

150, tipo I o INEN-152. El agregado fino serd arena natural, lavada

limpia de impurezas de granos duros y resistentes segin normas INEN-
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C0-02-03-401 o ASTM-C-33. El agregado grueso ser piedra triturada
segin norma INEN-C0-02-03-401 o ASTM-C-33. El tamafio no serd
menor a los % del espaciamiento minimo. El agua seré limpia, clara y
libre de impurezas, aceites, 4cidos.

Equipo minimo: Herramienta menor, elevadores mecanicos, andamios.
Mano de obra minima calificada: Categorias I, Il y V.

Medicién y Pago.

Ensayos de laboratorio, para establecer la calidad del hormigén y
aprobacion de la planilla,

4.1.2.7 Carpinteria Metal y Madera:

Puertas

Todas las puertas de recintos interiores serdn madera.

Las puertas de recintos que den al exterior podran ser de elaboracion

manual, artesanal y de color, modelo y tipo aprobado.

Requerimientos:

- Madera preservada

- Hojas de puertas lisas de madera

- Paneles a base de madera

- La fijacién de las puertas serd mediante bisagras.

- Todas las puertas deben tener tope de goma circular de color negro,
afianzado al piso terminado mediante tornillo.

Ventanas:

- Seran de Aluminio anodizado

-~ La instalacién sera responsabilidad contratista

- Todas las ventanas seran selladas

Medicién y Pago.

La fiscalizacién comprobara y mediré el drea efectivamente instalado.

4.1.2.8 Instalaciones Sanitarias:

Unidad: Punto

Materiales minimos: tuberias de PVC con sus respectivos accesorios de

conformidad con los alineamientos, pendientes, dimensiones y detalles

indicados en los planos

Requerimientos

- Verificarse los recorridos, cortes, profundidad, conexiones,
filtraciones; se utilizar4 tramos enteros de tuberfa, no curvar los
tubos,

- La tuberfa de PVC y pegamento para uso sanitario cumplird con las
especificaciones de la norma NTE INEN. 1374: Tuberia plastica.
Tuberia de PVC para usos sanitarios.

Medicién y Pago.

Las cantidades a pagarse por la instalacién de tuberia, serd la cantidad

de trabajo efectivamente ejecutada, verificada en sitio y aprobada por la
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fiscalizacién. La unidad de medida para la tuberia instalada serd el
metro, medido a lo largo del eje de la tuberfa, los tubos que se hubiesen
cortado para empalmes y conexiones no se consideran para efectos de

pago.

4.1.2.9 Aparatos Sanitarios:
Unidad: Unidad
Requerimientos

-

Artefactos sanitarios de loza vitrea.

Llaves y valvulas para uso domiciliario.

Tubos y accesorios de (PVC) rigido para instalaciones sanitarias de
alcantarillado domiciliario. Requisitos.

Artefactos de primera calidad,

El proceso de instalacién se remitirdi a especificaciones del
fabricante.

Medici6én y Pago.

Las cantidades a pagarse por la instalacion de aparatos sanitarios, serd
la cantidad de trabajo efectivamente ejecutada, verificada en sitio y
aprobada por la fiscalizacion.

4.1.2.10 Instalaciones Eléctricas:
Unidad: Punto
Requerimientos

-

Instalaciones eléctricas provisorias en la construccion.
Enchufes de baja tension de uso comiin.

Interruptores de baja tension de uso

Conductores de cobre aislado con PVC para instalaciones fijas.
Interruptores automaticos (disyuntores)

Medicién y Pago.

Las cantidades a pagarse por la instalacién eléctrica, seré la cantidad de
trabajo efectivamente ejecutada, verificada en sitio y aprobada por la
fiscalizacién. La unidad de medida para la tuberia instalada serd el
punto.
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4.2 VIABILIDAD FINANCIERA Y/O ECONOMICA

4.2.1. Metodologias utilizadas para el cilculo de la inversion total,
costos de operacién y mantenimiento, ingresos y beneficios
Procedimientos aplicados para valorar cada uno de los rubros que
conforman este proyecto.

Metodologia para la valoracién de Ia inversion total del proyecto
Para valorar la inversion total, se considera las caracteristicas técnicas
de las obras a construirse (laboratorios, aulas, oficinas, entre otros), el
costos del mobiliario y el de la construccién por metro cuadrado,
constante en informacién proporcionada por la Unidad de Desarrollo
fisico de la Universidad

También se valoraron los costos de la maquinaria y equipo que se
instalara en la infraestructura fisica de los laboratorios a construir,
informacién preparada en cada Departamento por los Investigadores
responsables del drea se investigacidn referida.

Metodologia para la valoracién de los costos de operacién y
mantenimiento del proyecto

Remuneraciones:

Se analizaron los rubros de remuneraciones de docentes y personal
administrativo.

Respecto a los costos que corresponden a las remuneraciones se obtuvo
de la Unidad de Talento Humano, obteniendo un rubro para el afio
2012.

Para proyectar estos costos, se aplic6 la Tasa de Crecimiento Anual del
3%, porcentaje que en los ultimos afios se ha mantenido para el
incremento de las remuneraciones de los docentes.

Otros costos operativos:

Para otros costos operativos (energia eléctrica; comunicaciones;
materiales de oficina, aseo y didActicos, entre ofros), no existe un
desglose por dependencia por lo que se calcul6é un promedio de costos
operativos por estudiante; este promedio se aplicé a los alumnos que
cursan los Postgrados, obteniendo asi el costo operativo total anual del
proyecto.

Costos de operacién y mantenimiento

Para una estimacion adecuada de este rubro, se tomdé en cuenta la
experiencia en mantenimiento de instalaciones que mantiene Ia
universidad; este valor estd relacionado con la inversién total del
proyecto, y que representa ¢l 2,5% del total.
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Metodologia para la valoracién de los ingresos que va a generar el
proyecto

Para valorar los ingresos que puede generar el proyecto para el caso de
Investigaciones se consideraron dos rubros el uno que constituye la
asignacién o inversion anual que realiza la Universidad con este fin y el
otro que tiene relacién con la prestacion de servicios tecnoldgicos que
constituyen dificil de valorar por la poca experiencia en economia del
conocimiento que la universidad dispone y fundamentalmente porque la
investigacion para la universidad constituye una parte transcendental en
la formacicn académica y para su categorizacion y acreditacion ; para
los programas de Posgrados los ingresos provienes de dos fuentes; el
uno se refiere al costo anual que cancela cada estudiante que se
matricula, mientras que el otro rubro corresponde al pago de los
derechos, el cual cancelan exclusivamente los egresados que se

gradian.

Costo anual por estudiante que se matricula en la Unidad de
Gestion de Postgrado

Para estimar el costo anual que va a pagar cada estudiante por concepto
matricula para estudiar los cursos de postgrado que ofrece la Unidad de
Gestion de Postgrado de la ESPE, se considerd el valor que actualmente
cancelan dichos estudiantes por cada curso, el mismo que es de 5.000
dolares; este valor se mantiene constante durante la vida util del
proyecto, ya que no existe informacion que permita aplicar una tasa de
crecimiento anual.

Para obtener los ingresos anuales que tendrd el proyecto por €l rubro
que se analiza, al costo de 5.000 délares se multiplicé por la cantidad de
estudiantes que recibirdan el servicio que entrega la ya mencionada
Unidad.

Costo actual para los estudiantes por graduarse, que son ingreso a

la Unidad de Gestion de Postgrado.

Para valorar los ingresos que va a gencrar el rubro de derechos de

graduacion, se tomaron en cuenta dos conceptos:

e Total que cancelan loa maestrante por derechos previo al grado
Direccion de Tesis
Derechos de Graduacién
Titulos

e Numero de maestrantes graduados.- Profesionales de tercer nivel que
ya han obtenido un titulo de cuarto nivel.- Con el nimero de
graduados en los ultimos afios, se determiné el porcentaje de
graduados con respecto a los matriculados.




F %
-

Metodologia para la valoracién de los beneficios que va a generar el
proyecto.

Como se ha venido manifestando el proyecto tiene un beneficio directo
para la universidad pues aumenta y mejora la capacidad y posibilidades
de investigacién cientifica, circunstancia que le facilita proyectarse al
conocimiento y con ello al futuro para de esa manera contribuir
efectivamente con el desarrollo de la sociedad y del pais en general
raz6n por las cuales los beneficios en este ambito son
fundamentalmente de tipo cualitativo.

En lo relacionado a Posgrados los beneficios que pueden ser
cuantificados son:

¢ Ahorros en los costos de matricula en comparacion con los servicios
de postgrado que entregan otros establecimientos de educacién
SUpETIOT.
De la una breve investigacion realizada en Universidades de la
ciudad de Quito, se llegb a obtener un costo promedio de los cursos
de formacién de cuarto nivel que entregan dichos centros educativos,
demostrando que este valor promedio es superior al promedio que se
paga en la Universidad de las Fuerzas Armadas.
con este resultado y el total de alumnos que se¢ matricularian en los
postgrados en los préximos afios, se cuantificaron los ahorros anuales
que va a generar ¢l proyecto a los estudiantes.

e Ingresos adicionales que obtendrén los estudiantes, graduados en la
Universidad, al mejorar sus remuneraciones por disponer de titulo de
cuarto nivel.

Cantidad de estudiantes graduados, relacionados con el total de
estudiantes matriculados, obteniendo el porcentaje correspondiente;
con este porcentaje se determiné la cantidad de estudiantes que se
matriculardn y graduaran en los proximos afios, obteniendo para cada
afio de la vida qtil del proyecto la cantidad de estudiantes graduados.
Posteriormente, se calculo el ingreso promedio que actualmente
tienen los estudiantes de las maestrias; seguidamente se estimé el
nuevo ingreso que tendrian los alumnos graduados y con el ingreso
actual se calculé la diferencia, siendo este resultado el ingreso
adicional

4.2.2. Identificacién y valoracion de la inversion total, costos de
operacién y mantenimiento, ingresos y beneficios

Valoracién de la inversion total del proyecto
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e Obra civil:

Laboratorios, Aulas, Salas de uso miltiple, Cafeteria, Oficinas
infraestructura para Servicios y Sanitarios, etc.

La inversion en obra fisica serd de 16.728.013,6 ddlares, para un drea de
15.657,1 metros cuadrados, cuya distribucion se sintetiza en el siguiente
cuadro:

-—
~—

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
CENTRO DE INVESTIGACIONES & POSGRADOS
AREA DE AREA (M2}
DEPARTAMENTQ LABORATORIO VALOR
GESTION UNIT, SUBT. | TOTAL %)
S— CENTRO GEOESPACIAL 247,50
TIERRA CONTA. AMBIENTAL 284,00 | 654,00
COORDINACION 122,50
ENERGIA Y MECANICA 120,00 | 120,00
CONTROL DE CALIDAD 42,00
DESA. ELECTRONICO 42,00
psSp 42,00
ELECTRICA'Y DESA. DE SOFTWARE 2980| on0p
ELECTRONICA TELECOM. Y REDES 42,00 ’
DISENOD ELECTRONICO 27,21
MANUFACTURA 37,31
UNIDAD DE PLANIFICACION 12,00
GESTION DE LA INMUNCLOGIA 202.40 3.270,82 | 3.270.820,00
INVESTIGACION s
CIENCIAS DE LA BACTERIOLOGIA CLINICA 140,50
556,90
VIDA BACTERIOLOGIA ANIMAL 114,00
COMUN 100,00
GESTIGN 373,00
NANOCIENGIAS CARACT. MICROSCOPICA 356,00 1324.00
NANOMATERIALES 351,00
NANOMEDICINA 244,00
DESARROLLD 1,2,3,4,5,6 240,00
CIENCIAS DE LA PLANIFICACIGN 80,00
342,00
COMPUT.
COMUNICACIONES 6,00
DATACENTER 16,00
HALL , CIRCULAC. ¥ SANIT. 1 7.600,00
AREAS DE INTEGRACION Y USO | SALAS USO MULTIPLE 4-100 PERS | 836,00
: 9.746,00 | 09.746.000,00
COMUN AUDITORIO 350PERS | 685,00
CAFETER(A 1 625,00
INNOVATIVA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 520,25 | 520.250,00
UNIDAD DE GESTION DE POSGRADOS [0S (20} A0 2.120,00 | 2.120.000,00
PLANIFICACION 120,00
PLANIFICACION 1.070.943,60
_ TOTAL | 15.657,07 | 16.728.013,60
Equipamiento y mobiliario

La obra fisicas de Centro de Investigaciones & Posgrados requiere
equipos y mobiliario, mismos que por naturaleza y principio debe tener
caracteristicas técnicas especiales y especificas razén por la cual en lo
referente a equipo de los laboratorios ha sido establecido por los
Departamentos que instalaran sus laboratorios en este Centro asi mismo
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las caracteristicas del mobiliario debe ser consecuente con la pablacién
a ser atendida; Los equipos y muebles, asf como sus costos, se

presentan en los siguientes cuadros.

Investigaciones

UNIDAD DE GESTION DE LA INVESTIGACION - MATRIZ RESUMEN DE SITUACION OPERATIVA DE LOS LABORATORIOS

3 3

Ne¢ EQUIPO y MAQUINARIA ESPECIALIZADA
DEPARTAMENTO - LABORATORIO LAB. 2014 2015 2016 2017 TOTAL
CIENCIAS DE LA ENERGIA Y MECANICA i
ENERGIA ELECTRIC Y ELECTRONICA 4
CIENCIAS DE LA TIERRA Y LA CONST 3 |1.753.333,28| 242.000,00| 450.000,00 0,00 | 2.445.333,28
CIENCIAS DE LA COMP. Y COM. 1 | 2.600.000,00 | 1.500.000,00 4.100.000,00
CIENCIAS DE LA VIDA 3 389.500,00 | 492.000,00 | 471.000,00 124.500,00 | 1.477.600,00
NANO CIENCIA 4 4.323.200,00 | 861.500,00 | 3.395.500,00 | 1.288.500,00 | 9.868.700,00
TOTAL 2 9.,066,033,28 | 3.095.500,00 | 4.316.500,00 | 1.413.000,00 | 17.891.033,28
Mantenimiento. repuestos, accesorios, insumos
TOTAL 690.874,99 | 610.874,99| ©618.224,99 621.124,99| 2,541.093,27
TOTAL MAQUINARIA y EQUIPO 9,756.908,27 | 3.706.374,99 | 4.934,724,89 | 2.034.124,99 | 20.432,133,25
MOBILIARIO | VALOR | 360.782,12| 500.944,03| 174.069,85 60.198,89 | 1.095.994,90
% 32,92 45,71 15,88 5,49 100,00
Posgrados
Costos de equipamiento y mobiliario del proyecto
EQUIPOS CANT. | P. UNITARIO | PRECIO TOTAL
COMPUTADORAS 294 1.200,00 352.800,00
IMPRESORAS 75 250,00 18.750,00
PROYECTORES 75 2.600,00 195.000,00
PLOTTERS 4 15.000,00 60.000,00
TELEVISORES PLASMA 109 | 2.600,00 283.400,00
MESAS DE TRABAJO 1.000 | 450,00 450.000,00
ESTACIONES DE TRABAIO 91 550,00 50.050,00
TOTAL 1.410.000,00

Inversioén total del proyecto

En resumen, la inversion total del proyecto es de $ 36°915.041,80
Délares, (treinta y seis millones novecientos quince cero cuarenta y uno

dolares con 80/100) desglosados de la siguiente manera:

" INVERCION TOTAL DEL PROYECTO - CRONOGRAMA DE EJECUCION FISICA
S T ) 2014 2015 2016 . | 20%
ARO EIECUCION I—oriihi5s | CONSTRUCC | CONSTRUCC | CONSTRUCE | CONSTRUGE | Tk
INFRAESTRUCT | 1070.9436| 7.156.343,3| 51540303 | 2486.712,2 | 859.984,2 | 16.728.013,6
| UFISICA 6.4 42,8 30,8 14,9 100,0
- VALOR 360,782,12 | 500.944,03 | 174.069,85| 60.198,89 | 1.095.994,90
MO % 32,92 45,71 15,88 100,00
, VALOR 300.000,0 | 300.000,0| 300.000,0| 300.000,0| 1.200.000,0
Wit % 25,0 25,0 25,0 100,0
W VALOR 9.066.033,3 | 3.095.500,0 | 4.316.500,0 [ 1.413.000,0 | 17.891.033,3
s 0 % 50,7 17,3 24,1 100,0
rObaL 1.070.943,6 | 16.883.158,7 | 9.050.474,4 | 7.277.282,1 | 2.633.183,1 [=36.915.0418 ]
2,9 45,7 24,5 19,7 100,0
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Identificacién y valoracién de los costos de operacién y
mantenimiento

Remuneraciones

En la actualidad, octubre del 2012, la Unidad de Gestion de Postgrado
cuenta con docentes y personal administrativo.

En resumen, el costo por remuneraciones anuales:

Centro de Posgrados

PERSONAL CANTIDAD R. ANUAL
ADMINISTRATIVO 16 340.067,00
DOCENTES Y COORDINADORES a0 1.603.680,00
GRAN TOTAL 106 1.843.747,00
Centro de Investigaciones
SITUACION LABORAL - TALENTO HUMANO
Ne POR CONTRATAR
DEPARTAMENTOS / ORGANIZACION VAR — 2015 —_— i VALOR TOTAL
GENERAL
CIENCIAS DE LA ENERGIA Y MECANICA 1
ENERGIA ELECTRIC Y ELECTRONICA
l CIENCIAS DE LA TIERRA Y LA CONST 238.800,00 | 238.800,00 | 238.800,00 | 238.800,00 865,200,00
! | CIENCIAS DE LA COMPUTACION Y COM. 1 | 138.000,00 | 138.000,00 | 138.000,00 | 138.000,00 552.005,00
CIENCIAS DE LA VIDA 3 | 344.400,00 | 344.400,00 | 344.400,00 | 344.400,00| 1.377.611,00
NANO CIENCIA 4 | 98.988,00| 98.988,00| 98.988,00| 98.988,00 395.952,00
MICROSCOPIA ELECTRONICA
OTROS
9 | 820.188,00 | 820.188,00 | 820.188,00 | 820.188,00 | 3.190.768,00

' -

Costos anuales de mantenimiento
De acuerdo a lo que se sefialé en la explicacién de la metodologia, se
considero la experiencia que tiene la ESPE en el mantenimiento de sus
instalaciones; en funcidn de ello, se determiné que el costo anual de
mantenimiento de que va a tener el proyecto durante su vida til, es el
2,5% del valor de la inversion total.

En base a la programacion de ejecucion del proyecto, se estiman los
costos de mantenimiento anual, como sigue:

ANO INVERSION MANT.1 | MANT. ANUAL
2013 1.070.943,59 ESTUDIOS
2014 7.156.343,26 178.908,58
} 2015 5.154.030,34 128.850,76 307.759,34
’ 2016 2.486.712,20 62.167,81 369.927,15
2017 859.984,20 21.499,61 391.426,75
TOTAL 16.728.013,59 418.200,34 809.627,09
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Otros costos operativos

Como se indic6 en la metodologia para la valoracion de estos costos,
para este proceso se utilizo los pagos totales que la Universidad ha
realizado para el funcionamiento de todas sus dependencias, durante el
periodo marzo — agosto del 2012; estas erogaciones suman
1.952.258,11 dodlares, con este dato se estimé el pago para el afio 2012,
valor que se estima serd de 3.904.516,23 ddlares.

Se estimaron los costos operativos anuales que tendrd el proyecto
durante su vida til, cuyos resultados se presentan a continuacidn.

POB. COSTOS

ARo OBJETIVO OPERAT

2015 761 371.413,66
2016 816 398.256,96
2017 875 427.052,50
2018 939 458.288,34
2019 1007 491.476,42
2020 1080 527.104,80
2021 1159 565.661,54
2022 1243 606.658,58
2023 1243 606.658,58
2024 1243 606.658,58
2025 1243 506.658,58
2026 1243 606.658,58
2027 1243 606.658,58
2028 1243 606.658,58
2028 1243 606.658,58
2030 1243 606.658,58
2031 1243 606.658,58
2032 1243 606.658,58
2033 1243 606.658,58
2034 1243 606.658,58

DOCENTES Y COORDINADORES

Investigaciones

El Sistema de Investigaciones define las Lineas de Investigaciones
estructura los Grupos de Investigacion para con ello generar, establecer,
definir y aprobar los Proyectos y Programas de Investigacién que se
desarrollan durante los periodos académicos establecidos a esto se debe
adicionar los proyectos de tesis que deben preparar los egresados del
tercer y cuarto nivel para recibir la promocién profesional
correspondiente, razones por las cuales los potenciales usuarios de los
laboratorios son los investigadores y docentes investigadores en general
la Planta Docente de la Universidad, que sobre la base de los resultados
esperados y la calidad de la investigacién cientifica, determinara la
condicién y posibilidad de utilizacion de los laboratorios que
especificamente estardn orientados al desarrollo de investigacion
cientifica en la Universidad.
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Esto constituye la base para no considerar al proyecto “Centro de
Investigaciones” como un proyecto de produccién o rentabilidad
econdmica especifica, aunque esta posteriormente es factible explotarla
pero la disponibilidad de este Centro, permitiré a la Universidad entrar
en el promisorio escenario de la matriz del conocimiento.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
VICERRECTORADO DE INVESTIGACIONES - UNIDAD DE GESTION DE LA INVESTIGACION
PLANTA BOCENTE: TIEMPO COMPLETO = TC, TIEMPO PRACIAL = TP, MEDIO TIEMPO = MT
€ [ 1 | mr [ TotaL
DEPARTAMENTOS OBSERVAC.
2013
CIENCIAS DE LA COMPUTACIGN 33 ag 0 71
CIENCIAS DE LA TIERRA Y CONST. 33 15 0 48
MATRIZ 24 7 1 a2
CIENCIAS DE LA VIDA ASA 33 2 0 35
IASA Ll 19 o 0 19
CIENCIAS EXACTAS 41 75 0 116
CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES a3 76 0 109
LENGUAS 25 77 0 102
ENERGIA Y MECANICA 24 13 0 37
ESPE LATACUNGA - LATACUNGA DOCENTES 58 127 [ 185
HEROES DEL CENEPA 9 27 o 36
gvs. CIENCI.AS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS ¥ s | 1 o <6
ING. ELECTRICA/ELECTRONICA 4 a2 0 76
SEGURIDAD Y DEFENSA 15 8 () 23
TOTAL 445 | 623 1 1070
NIVEL ACADEMICO
MAESTRIA 227 | 292 o 519
Ph.D. 35 1 1 37
TERCER NIVEL 184 | 330 0 514
TOTAL 446 623 1 1070
DEPARTAMENTOS DOCENTES CON Ph. D
CIENCIAS DE LA COMPUTACION 1
CIENCIAS DE LA TIERRA Y CONST. 6
CIENCIAS DF LA VIDA 11 NUMERG DE
CIENCIAS EXACTAS 2 DOCENTES QUE
CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES 2 DEBERIA DISPONER
ENERGIA Y MECANICA 1 DE TITULO DE PhD -
ING. CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS y COMERCIO 5 LTOOETSA&‘I};?%?'
ING. ELECTRICA y ELECTRONICA 6
SEGURIDAD Y DEFENSA 2
ESPE LATACUNGA - LATACUNGA 1
TOTAL 37 749
PROMETEOS
MATRIZ 6
CIENCIAS DE LA VIDA 1ASA | Ecuador 4, Venezuela 3, 4
1ASA T Espetiad, kceald, 2 TOTAL
Australia 1, Marruecos 1,
ELECTRICA y ELECTRONICA India 1, México 1, 1
CIENCIAS DE LA TIERRA Y CONST. Holanda 1, italia 1 = 17 1
ESPE LATACUNGA - LATACUNGA 3 17
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Posgrados

Para las seis maestrias que actualmente se imparten en la Unidad de
Gestion se requieren 90 profesionales, entre docentes y coordinadores,
los mismos que reciben una remuneracién total anual de 1.603.680,00
dolares. El desglose de la cantidad docentes y coordinadores y sus
respectivas remuneraciones constan en el cuadro que sigue. Para el
célculo de la remuneracion anual se consider6 el décimo tercer sueldo
que se cancela en el mes de diciembre de cada afio.

Remuneraciones de docentes y coordinadores de la Unidad de Gestion
de Postgrados — afio 2012

REMUNERACION (5)
FERSGMSL CANT I~ ENSUAL | ANUAL
DOCENTES POR MAESTRIA
Docentes { Maestrfa en Gestién de Proyectos) 14 1.240,00 225,680,00
Docentes {Maestria en Agricultura Sostenlble} 14 1.240,00 225.680,00
Docentes {Maestria en Ensefianza de la Matemdtica) 14 1.240,00 225.680,00
Docentes (Maestria en Administ. de |a Construccién ) 14 1,240,00 225.680,00
Docentes (Maestria en Energlas Renovables) 14 1.240,00 225.680,00
Docentes {Maestrfa en Auditor(a de Sist. Tecnolég.) 14 1.240,00 225.680,00
COORDINADORES (6 MAESTRIAS ACTIVAS} .
Coordinador ( Maestrla en Gestidn de Proyectos) 1 3.200,00 41.600,00
Coordinador (Maestrfa en Agricultura Sostenible) 1 3.200,00 41.600,00
Coordinador (Maestrfa en Ensefi, de la Matemdtica) 1 3.200,00 41.600,00
Coordinador (Maestrfa Administ. de |a Construccién ) 1 3.200,00 41.600,00
Coordinador {Maestrfa en Energfas Renovables) 1 3.200,00 41.600,00
Coordinador (Maestria en Auditorfa de Sist. Tecnolég.) 1 3.200,00 41.600,00
TOTAL S0 1.603.680,00
Depreciaciéon
CONSTRUCCIONES

Parz obtener la depreciacion anual de las construcciones, se
consideraron una vida 1til de 20 afios y la programacion de la ejecucién
de sus inversiones, los resultados son los siguientes:

Depreciacion anual para la obra civil es la siguiente:

DEPRECIACION PERIODICA - OBRA CIVIL
ANO INVERSION DEPRECIAC PERIODO
2014 7.156.343,26 357817,163 | 2014 - 2033
2015 5.154.030,34 257701,517 | 2015-2034
2016 2.486.712,20 124335,61 | 2016 — 2035
2017 859.984,20 42999,21 | 2017 - 2036
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Con esta informacién se obtuvo Depreciacion anual de la obra civil:

DEPRECIACON DE LA OBRA CIVIL

ANO 2014-2033 | 2015-2034 | 2016-2035 | 2017-—-2036 TOTAL

2014 357.817,2 357.817,2
2015 357.817,2 257.701,5 615.518,7
2016 357.817,2 257.701,5 124.335,6 735.854,3
2017 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42.999,2 | 782.853,5
2018 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42.999,2 | 782.853,5
2019 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42.999,2 | 782.853,5
2020 357.817,2 257,701,5 124.335,6 42.999,2 | 782.853,5
2021 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42.999,2 | 782.853,5
2022 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42.,9939,2 | 782.853,5
2023 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42.999,2 | 782.853,5
2024 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42.999,2 | 782.853,5
2025 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42.999,2 | 782.853,5
2026 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42.999,2 | 782.853,5
2027 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42,999,2 | 782.853,5
2028 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42.999,2 | 782.853,5
2029 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42.999,2 | 782.853,5
2030 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42.999,2 | 782.853,5
2031 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42.999,2 | 782.853,5
2032 357.817,2 257.701,5 1243356 42.999,2 | 782.853,5
2033 357.817,2 257.701,5 124.335,6 42.999,2 | 782.853,5
2034 257.701,5 124.335,6 42.998,2 | 425.036,3

EQUIPAMIENTO y MOBILIARIO

Para la depreciacion anual de los equipamientos, se considerd una vida
util de 3 afios y para mobiliario 10 afios considerando para esto Ia

programacion de las inversiones:

ARO INVERSION DEPREC. EQUIPOS DEPREC. MOBILIARIO
EQUIPO |MOBILIARIO | ANUAL |ACUMULAD | ANUAL |ACUMULAD
2014 |9.066.033,3 360.782,1 | 3.022,011,1 | 3.022.011,1 | 36.078,2 36.078,2
2015 |3,095.500,0 | 500.944,0|1.031.833,3 | 4.053.844,4 | 50.094,4 86.172,6
2016 | 4.316.500,0 174.069,9 | 1.438.833,3 | 5.492.677,8 | 17.407,0( 103.579,6
2017 [1.413.000,0 60.198,9| 471.000,0| 2.241.666,7| 6.019,9| 109.598,5
2018 1.909.833,3 109.599,5
2019 471.000,0 109.598,5
2020 109.599,5
2021 109.598,5
2022 109.59%,5
2023 109.595,5
2024 73.521,3
2025 23.426,8
2026 23.426,9

Finalmente, con los datos anuales obtenidos en cada uno de los rubros
de las inversioncs realizadas en cada uno de sus periodos establecidos
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para la depreciacion, procedemos a consolidar para tener valor total de
la depreciacion anual segan la su vida util, de cada uno de ellos:

DEPRECICION ANUAL - CENTRO DE INVESTIGACIONES & POSGRADO
ARC | EQUIPDS | MOBILIARIO | OBRA CIVIL TOTAL
2014 |3.022.011,1| 36.0782| 357.8172 3.415.906,5
2015 |4.053.844,4 86.172,6 | 615.518,7 4.755.535,7
2016 | 5.492.677,8 | 103.579,6| 730.854,3 6.336.111,7
2017 |2.941.666,7 | 1309.599,5| 782.853,5 3.834.119,7
2018 |1.900.8333| 109.509,5| 782.853,5 2.802.286,3
2019 | 471.000,0] 109.5995| 782.8535 1.363.453,0
2020 109.599,5 | 782.853,5 892.453,0
2021 109.599,5 | 782.853,5 892.453,0
2022 109.599,5 | 782.853,5 892.453,0
2023 109.599,5 | 782.853,5 892.453,0
2024 73.521,3| 782.8535 856.374,8
2025 23.4269| 782.8535 806.280,4
2026 234269 | 782.853,5 806.280,4
2027 782.853,5 782.853,5
2028 782.853,5 782.853,5
2029 782.853,5 782.853,5
2030 782.853,5 782,853,5
2031 782.853,5 782.853,5
2032 782.853,5 782.853,5
2033 782.853,5 782.853,5
2034 425.036,3 425,036,3

IDENTIFICACION Y VALORACION DE LOS INGRESOS
GENERADOS POR EL PROYECTO

Investigaciones

Como metodologia los ingresos constituyen el soporte y viabilidad del
proyecto, pero para el caso debido a la importancia y trascendencia que
tiene la investigacion cientifica en la vida, caracterizaciéon y
categorizacion de la Universidad este rubro o pardmetro no se
considerara e inclusive como se expuso en capitulo anterior el proyecto
“Centro de Investigaciones & Posgrados” no tiene condicidén ni
caracteristica comercial que si bien es cierto la framsferencia e
innovacion constituyen una obligacién estructural de la universidad esta
puede ser aplicada con conceptos sociales o comerciales segln los
resultados del proyecto o programa circunstancia que determina que
primero sc debe investigar para tomar decisiones respecto a los
resultados. Cabe destacar que para investigaciones desarrolladas en
acuerdo con instituciones o empresas puede generar ingresos los
mismos que nuevamente deben esperar los resultados para definir el
destino de los ingresos.

Posgrados

Para el caso del Centro de Posgrados procederemos a aplicar la
metodologia para identificar y valorar los ingresos, para esto se
consideraron: costo anual que cancela cada estudiante que se matricula,
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y el pago de los derechos de graduaciéon, mismo cancelan
exclusivamente los que se gradian. Los resultados son los siguientes:

INGRESOS POSGRADOS {$)

ANO | MATRICULAS | DER.GRADQ | TOTAL ING.

2015 3.805.000,00 292.320,00 | 4.097.320,00
2016 4.080.000,00 313.740,00 | 4.393.740,00
2017 4.375.000,00 336.420,00 | 4.711.420,00
2018 | 4.695.000,00 360.360,00 | 5.055.360,00
2019 5.035.000,00 386.820,00 | 5.421.820,00
2020 5.400.000,00 414.540,00 | 5.814.540,00
2021 5.795.000,00 444,780,00 | 6.239.780,00
2022 6.215.000,00 477.540,00 | 6.692.540,00
2023 6.215.000,00 477.540,00 | 6.692.540,00
2024 6.215.000,00 477.540,00 | 6.692.540,00
2025 6.215.000,00 477.540,00 | 6.692.540,00
2026 6.215.000,00 477.540,00 | 6.692.540,00
2027 6.215.000,00 477.540,00 | 6.692.540,00
2028 6.215.000,00 477.540,00 | 6.692.540,00
2029 6.215.000,00 477.540,00 { 6.692.540,00
2030 6.215,000,00 477.540,00 | 6.692.540,00
2031 6.215.000,00 477.540,00 | 6.692.540,00
2032 6.215.000,00 477.540,00 | 6.692.540,00
2033 6.215.000,00 477.540,00 | 6.692.540,00
2034 6.215.000,00 477.540,00 | 6.692.540,00

IDENTIFICACION Y VALORACION DE LOS BENEFICIOS A
SER GENERADOS POR EL PROYECTO (Posgrados)

Como beneficios valorables o susceptibles de cuantificaciéon son los
ahorros en los costos comparados de matricula que actualmente van a
tener los estudiantes de las Maestrias ofertadas por la Universidad y los
ingresos adicionales al mejorar sus remuneraciones que obtendrin los
estudiantes, graduados en el cuarto nivel.

Maestrias y costos
UNIVERSIDAD/MAESTRIAS | cosTO($)
Universidad Central:

Gestién y Loglstica del Transporte Multimodal 5.000,00
Maestria en Suelos y Nutricidn de Plantas 5.000,00
Universidad Catélica:

Maestria en Transportes 4.800,00
Maestria en administracidn de empresas 7.000,00
Instituto Altos Estudios Naclonales - JAEN:

Maestria en Administracién Tributaria 5.400,00
Escuela Politéenlica Naclonal — EPN 4.000,00
Facultad Latinoamericana de Cienclas Soclales - Ecuador - FLACSO
Maestria - Economfa Ecolégica 7.000,00
COSTO PROMEDIO POR MAESTRIA 5.457,14

FUENTE: Web de la FLACSO

De acuerdo con la informacién y datos que dispone la Unidad de
Gestion de Postgrado, se estima que el promedio mensual y anual que
obtiene un maestrante antes de graduarse es de 1.850,00 y 22.200,00
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ddlares, respectivamente y los ingresos que tienen los graduados con
titulo de cuarto nivel, es de: 2.250,00 al mes y 27.000,00 dolares al
afio. Los resultados se detallan a continuacidn:

Ingresos adicionales que generaria el proyecto a los maestrantes
graduados en la Unidad de Gestién de Postgrado

A0 N M NeM N2 GRAD INCREMENTO
MATRIC GRADU MEJ. ING. INGRESOS ($)
2015 761 232 81 388.800,00
2016 816 249 87 417.600,00
2017 875 267 93 446.400,00
2018 939 286 100 480.000,00
2019 1.007 307 107 513.600,00
2020 1.080 329 115 552.000,00
2021 1.159 353 124 595.200,00
2022 1.243 379 i33 638.400,00
2023 1.243 379 133 638.400,00
2024 1.243 379 133 638.400,00
2025 1.243 379 133 638.400,00
2026 1.243 379 133 638.400,00
2027 1.243 379 133 638.400,00
2028 1.243 379 133 638.400,00
2029 1.243 379 133 638.400,00
2030 1.243 379 133 638.400,00
2031 1.243 379 133 638.400,00
2032 1.243 379 133 638.400,00
2033 1.243 379 133 638.400,00
2034 1.243 379 133 638.400,00

Resumen de los beneficios valorados que va a generar el proyecto

(En délares)
ING.

ANO AHORROS ADICIONALES TOTAL

2015 347.885,71 388.800,00 736.685,71
2016 373.028,57 417.600,00 790.628,57
2017 400.000,00 446.400,00 846.400,00
2018 429,257,14 480.000,00 909.257,14
2019 460.342,86 513.600,00 973.942,86
2020 493.714,29 552.000,00 1.045.714,29
2021 529.828,57 595,200,00 1.125.028,57
2022 568.228,57 638.400,00 1.206.628,57
2023 568.228,57 638.400,00 1.206.628,57
2024 568,228,57 638.400,00 1.206.628,57
2025 568.228,57 £38.400,00 1.206.628,57
2026 568.228,57 638.400,00 1.206.628,57
2027 568.228,57 638.400,00 1.206.628,57
2028 568.228,57 638.400,00 1.206.628,57
2029 568,228,57 638.400,00 1.206.628,57
2030 568.228,57 63B.400,00 1.206.628,57
2031 568.228,57 £38.400,00 1.206.628,57
2032 568,228,57 £38.400,00 1.206.628,57
2033 568,228,57 £38.400,00 1.206.628,57
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4.2.3. FLUJOS FINANCIERO Y ECONOMICO

Se estructuran los flujos financieros y/o econdémicos del proyecto con
los datos obtenidos considerando una vida 1til de 20 afios, a pesar de
que el 453% de la inversion corresponde a infraestructura fisica
(construccion).

Flujo financiero del proyecto

Destacando que para el drea de Investigaciones no se ha considerado
ingresos vista como se explico en el capitulo pertinente no corresponde
para el proyecto se contempla el cobro por la prestacion del servicio de
educacion superior, se realizd el flujo financiero, para lo cual se
consideraron los rubros: inversiéon total; el 60% de los costos de
operacién que le corresponde a posgrados en razdn de que solo el 40%
de la necesidad futura serd atendida en este proyecto, el 100% de los
costos que corresponden a investigaciones; el 100% de los de
mantenimiento del Centro de Investigaciones & Posgrados, se
exceptian la depreciacion, y los ingresos por la prestacion de servicios
académicos que la universidad oferta.

FLUJO FINANCIERO DEL “CENTRO DE INVESTIGACIONES & POSGRADOS”

T4
ARO | INVERSION (e c:s.rr?s INGRESOS Flw&':ﬂo
2013 | -16.728013,6 0,0 0,01 -16.728013,6
2014 820.188,0 820.188,0 00| -8201880
2015 14227739 | 820.188,0 | 307.759,3 | 25507213 | 4.097.3200 | 1.546.598,7
2016 1.444.115,6 | 820.188,0 | 369.927,1 | 2.634.230,7 | 4.393.740,0 | 1.759.509,3
2017 1465.777,3 | 8201880 | 3914268 | 2.677.392,0 | 4.711.420,0 | 2.034.028,0
2018 1.487.763,9 | B20.188,0 | 3514268 | 2.699.3787 | 5.055.3600 | 2.355.9813
2019 .| 1510.080,4 | 820.188,0 | 391.426,8| 27216952 | 54218200 | 2.700.124,8
2020 -| 1532.731,6 | 820.188,0 | 3914268 | 2744.346,4 | 5.814.540,0 | 3.070.193,6
2021 ~| 1555.722,6 | B20.188,0 | 391.426,8| 2.767.337,3 | 6.239.780,0 | 3472442,7
2022 -| 1570.058,4 | 620.188,0 | 391.4268 | 2.790.673,2 | 6.692.540,0 | 3.901266,8
2023 | 16027443 | 8201880 | 301.4268| 28143500 | 6.692.540,0 | 3.878.181,0
2024 | 1.626.785,5 | 820.188,0 | 391.426,8| 2.838400,2 | 6.692.540,0| 3.854139,8
2025 - | 1651.187,2 | B20.188,0 | 3914268 | 2862.802,0 | 6.692.540,0 | 3.829.738,0
2026 _| 1.675.955,1 | 820.188,0 | 391.426,8| 2.887.569,8 | 6.692.540,0 | 3.804.570,2
2027 | 1701.094,4 | 820.1880 | 391.426,8| 2.912.709,1 | 6.692.540,0 | 3.779.830,9
2028 - | 1726610, 820.188,0 | 301.426,8| 2.938.2255 | 6.692.540,0 | 3.754314,5
2029 - | 1.752510,0| 820.188,0 | 3914268 | 2.964.124,7 | 6.692.540,0| 3.7284153
2030 | 1.778.797,6 | 820.188,0 | 3014268 | 29904124 | 6.692.540,0 | 3.702.127.6
2031 _| 1.805.479,6 | 820.188,0 | 231426,8| 3.017.094,3 | 6.692.540,0 | 3.675.445,7
2032 | 1832561,8 | 820.188,0 | 3914268 | 3.044.176,5 | 6.692.540,0 | 3.648.363,5
2033 - 1.860.050,2 | 220.188,0 | 391.426,8| 3.071.664,3 | 6.692.540,0| 3.620.875,1
2034 - | 1.887.950,3 1887.950,0 | 6.692.540,0 | 4.804.589,1
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Flujo econ6mico del proyecto

Salvando los derechos de ingresos cualitativos: que dispone la
investigacion cientifica para la comunidad universitaria y especialmente
para la Institucionalidad de las Fuerzas Armadas; con la valoracién de
los beneficios que va a generar el proyecto, se prepara ¢l flujo
econdmico, para lo cual se consideraron los siguientes rubros: inversion
total; costos de operacion (se aplica la consideracion establecida en este
rubro para el caso de posgrados) y mantenimiento, con excepcion de la
depreciacién, ingresos por la prestacién de servicios y beneficios
valorados, este flujo queda como sigue:

FLUJO ECONOMICO DEL “CENTRO DE INVESTIGACIONES & POSGRADOS”

ANO INVERS. CLO;‘C‘:'S INGR. BENEF. !NLOI;I-EASLOS FL CAIA

2013 | -16.728.013,6 0,0 0,0 0,0 -16.728.013,6
2014 0,0 0,0 0.0 0,0
2015 1.422,773,9 | 4.097.320,0 6429714 4.740.291,4 | 3.317,517,5
2016 1.444.115,6 | 4.393.740,0 688.914,3 | 5.082.654,3 | 3.638.538,7
2017 1.465.777,3 | 4.711.420,0 736.685,7 | 5.448.105,7 | 3.982.328,4
2018 1.487.763,9 | 5.055.350,0 790.628,6 | 5.845.988,6 | 4.358.224,6
2019 1.510.080,4 | 5.421.820,0 846.400,0 | 5.268.220,0 | 4.758.139,6
2020 1532.731,6 | 5.814.540,0 909.257,1| 6.723.797,1| 5.191.0655
2021 1555.722,6 | 6.239.780,0 §73.9429| 7.213.7229| 5.658.000,3
2022 1579.058,4( 6.692.540,0 | 1.045.714,3| 7.738.254,3| £.159.195,9
2023 1.602.744,3 | 6.692540,0| 1125.028,6| 7.817.568,6 | 6.214.824,3
2024 1.626.785,5 | 6.692540,0| 1206.6286| 7.899.1685| 6.272.383,1
2025 1.651.187,2 | 66925400 | 1.206.628,6| 7.899.168,6 | 6.247.981,3
2026 1.675.955,1 | 6.692.540,0 | 1.206.628,6| 7.899.168,6 | 6£.223.213,5
2027 1.701.004,4 | 6.692540,0| 1.205.628,6| 7.899.168,6 | 6.198.074,2
2028 17266108 | 6.652.540,0| 1.206.628,6| 7.899.168,6 | 6.172.557,8
2023 1.752.510,0 | 6.692.540,0| 1.206.628,6| 7.899.168,6| 6.146.658,6
2030 17787976 | 6.692.5400| 1.206.628,6| 7.899.1686| £.120.371,0
2031 1.805.479,6 | 6.692.540,0| 1.206.628,6| 7.899.168,6| 6.093.683,0
2032 1.832561,8 | 6.652.540,0| 1.206.628,6| 7.899.168,6| 6.066.606,8
2033 1.850.050,2 | 6.692.540,0| 1.206.628,6| 7.899.168,6 | 6.039.1184
2034 1.887,950,9 | 6.692.540,0 | 1.206.628,6{ 7.899.158,6| 6.011.217,6

4.2.4. INDICADORES FINANCIEROS Y/O ECONOMICOS (TIR,
VAN Y OTROS)

Para obtener los valores de estos pardmetros de evaluacién se utilizé la
tasa de descuento del 12%, recomendada por SENPLADES.
Aplicando las ecuaciones correspondientes, los siguientes son valores

de los referidos parametros.
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Indicadores financieros del proyecto

e Valor Actual Neto financiero - VAN = 1.760.766,00 délares
e Tasa Interna de Retorno financiero - TIRf= 13,2%

e Relacion Beneficio/Costo financiero B/Cf= 1,18

Indicadores financieros del proyecto
e Valor Actual Neto econdmico — VANe = 4.182.092,50 ddlares
e Tasa Interna de Retorno econdémico - TIRe= 16,9%

e Relacion Beneficio/Costo econémico B/Ce = 1,27

Los valores obtenidos para los pardmetros de evaluacion financiera y
economica estan demostrando que el Proyecto de la Universidad de las
Fuerzas Armadas es viable, pues desde el punto de vista financiero, los
ingresos a ser generados posibilitarén financiar los costos de operacién
y mantenimiento del proyecto, lo que le otorgando sostenibilidad
durante toda su vida 1til.

Adicionalmente en el aspecto econémico segln los valores obtenidos
en los parimetros de evaluacién, demuestran que el proyecto va a
generar importantes ahorros e ingresos adicionales a los estudiantes de
de las Maestrias ofertadas

4.2.5, EVALUACION ECONOMICA

Realizada la evaluacién financiera y econémica, se demuestira la
viabilidad del proyecto “Centro de Investigaciones y Posgrados”

4.3 ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

4.3.1, ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL Y DE RIESGOS
De acuerdo con la categorizacion de los proyectos para determinar el
tipo de impacto, y por sus caracteristicas, se concluye que este proyecto
puede y debe ser ubicado en categoria 3, ya que puede afectar
moderadamente el medio ambiente, pero cuyos impactos ambientales
negativos son ficilmente solucionables; estos proyectos requieren un
estudio de impacto ambiental. '

Ademas, como el proyecto va a estar localizado dentro de las
instalaciones de la Universidad, los efectos negativos van a ser minimos
para la poblacién que trabaja y estudia en este establecimiento de
educacion superior. Por lo expuesto y seguridad para el proyecto resulta
necesario realizar un consecuente estudio de impacto ambiental.
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| 5. PRESUPUESTO

En el cuadro siguiente se visualiza la inversién total del proyecto, de
acuerdo a las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
COMPONENTE / RUBROS EXTERNAS INTERNAS TOTAL
CREDIT | COOPERAC | CREDIT rscawes  |AUTO| APY
G. | COMUNI
PLANIFICACION DEL CENTRO 1.070.943,6 1.070.843,6
CENTRO DE INVESTIGACIONES 3.270.820,0
CIENCIAS TIERRA Y CONST. 654.000,0
CENTRO GEQESPACIAL 247.500,0 247.500,0
CONTAMINACION AMBIENTAL 284.000,0 284.000,0
COORDINACION 122.500,0 122.500,0
ENERGIA Y MECANICA 120.000,0 120.000,0
ELECTRICA Y ELECTRONICA 273.920,0
INGENIERIA Y CONTROL DE C. 42.000,0 42.000,0
DESARROLLO ELECTRONICO 42,000,0 42.000,0
DsP 42.000,0 42.000,0
DESARROLLO DE SOFTWARE 29.400,0 29.400,0
TELECOMUNICACIONES ¥ REDES 42.000,0 42.000,0
DISENO ELECTRONICO 27.210,0 27.210,0
MANUFACTURA 37.310,0 37.310,0
PLANIFICACION 12.000,0 12.000,0
CIENCIAS DE LA VIDA 556.900,0
INMUNCLOGIA 202.400,0 202.400,0
BACTERIOLOGIA CLINICA 140.500,0 140.500,0
BACTERIOLOGIA ANIMAL 114.000,0 114.000,0
COMUN 100.000,0 100.000,0
NANOCIENCIAS 1.324.000,0
GESTION 373.000,0 373.000,0
CARACTERIZACION MICROSC. 356.000,0 356.000,0
NANOMATERIALES 351.000,0 351.000,0
NANOMEBICINA 244.000,0 244.000,0
CIENCIAS DE LA COMPUTACION 342.000,0
DESARROLLO 1,2,3,4,5,6 40.000,0 40.600,0
DESARROLLO 2 40.000,0 40.000,0
DESARROLLO 3 40.000,0 40.000,0
DESARROLLO 4 40.000,0 40.000,0
DESARROLLO S 40.000,0 40.000,0
DESARROLLD 6 40,000,0 40.000,0
PLANIFICACIGON 80.000,0 80.000,0
COMUNICACIONES 6.000,0 6.000,0
DATACENTER 16.000,0 16.000,0
TRANSFERENCIA TECNOLGGICA 520.250,0 $20.250,0
CENTRO DE POSGRADOS 1.120.000,0
AULAS 2.000,000,0 2,000.000,0
PLANIFICACION 120.000,0 120,000,0
DE INTEGRACION Y USO COMUN 9.746.000,0
HALL DE DIST,, CIRC. Y SANIT, 7.600.000,0 7.600.000,0
SALAS MULT 4 (CAP 100 PERS) B836.000,0 836.000,0
AUDITORIQ {CAP. DE 350 PERS.) 685.000,0 685.000,0
CAFETERIA 625.000,0 625.000,0
16.728.013,6
MOBILIARIO 1.095.994,9 1.095.994,9
EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO 17.891.033,3 17.891.033,3
TALENTO HUMANO 1.200.000,0 1.200.008,0
TOTALES 36.915.041,8 36.915.041,8
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6. ESTRATEGIA DE EJECUCION

6.1. ESTRUCTURA OPERATIVA

Para la ejecucion del proyecto se aplicara todo lo establecido en el marco
legal vigente, en lo referente a Contratacién Publica y los procesos que
establece el Instituto de Contratacion Publica a través de su pagina Web,
hasta llegar a la adjudicacién y firma del contrato correspondiente con la
empresa asi definida.

El control de la ¢jecucion de las actividades inherentes a la construccion
lo efectuard la Unidad de Desarrollo Fisico de la Universidad. Sus
funciones y responsabilidades estdn determinadas en el Reglamento
Orgénico Funcional, al cual se rigen todos los funcionarios de la
institucién, entre otros constituida por el proceso de Administracién de
Construcciones, y como subproceso la Ejecucion de Obras.

Para facilitar la ejecucién del proyecto, €l Director de la Unidad de
Desarrollo Fisico, dependiendo del numero de proyectos, de la
complejidad o el sistema de contratacién para la puesta en marcha de la
obra, de entre los integrantes del subproceso correspondiente designa a
los funcionarios responsables del proceso de fiscalizacidén, quienes
cumplirdn con lo establecido en la normativa vigente.

Adicionalmente dispondra del personal de apoyo correspondiente
quienes controlaran el 6ptimo avance en la ejecucion de las obras, dentro
de los términos de calidad y tiempo, segun el cronograma de
construccion definitivo que debera ser elaborado como parte del Disefio
Definitivo del proyecto o Planificacion del proyecto.

Formas de enfrentar la construccion:

6.2ARREGLOS INSTITUCIONALES Y MODALIDAD DE

EJECUCION

La implementaciéon del “Centro de Investigaciones & Posgrados” serd
desarrollado por la Universidad; aplicando lo dispuesto en la Ley
Orgénica del Sistema Nacional de Compras Publicas (LOSNCP), sobre
la posibilidad de intervenir otras entidades publicas; por consiguiente
podran existir acuerdos con instituciones publicas y/o privadas para la
¢jecucion del proyecto.

Por lo sefialado, ¢l tipo o modalidad de ejecucién puede ser directa o
confratada a otra institucién piublica como para el caso lo es el
Cuerpo de Ingenieros del Ejército.

En definitiva, puede existir un arreglo institucional con otras entidades
para la ejecucion del proyecto, por lo que se deberdn definir estrategias
de coordinacion interinstitucional.
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6.3. CRONOGRAMA VALORADO POR COMPONENTES Y
ACTIVIDADES

Debido a que la inica fuente de financiamiento de la inversion requerida
por el presente proyecto, son los recursos fiscales, en la elaboracion del
cronograma anual de ejecucién del proyecto, se consideré solo la
mencionada fuente de financiamiento, sin tomar en cuenta otras posibles.
El desarrollo y la estructuracion de esta inversion a través de un
cronograma valorado anual de e¢jecucidn del proyecto “Centro de
Investigaciones & Posgrado se presenta en ¢l ANEXO “B”, como
cronograma valorado anual de la ejecucion del proyecto, por
componentes y actividades

6.4. ORIGEN DE LOS INSUMOS

Constituye la distribucién del presupuesto o inversién del proyecto de
acuerdo al origen de los insumos, para la ejecucion de cada uno de sus
rubros, los mismos que se encuentran desagregados en nacional e
importado.

En la ejecucién del proyecto se tiene previsto que de la inversidn total,
los insumos en su mayor parte seran de origen nacional buscando llegar
al menos al 80,2 %, esto en lo referente a la Construccién y Mobiliario
vista que el Equipo Tecnolbgico por caracteristica y condicién natural
serd importado.

7. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.1. MONITOREO DE LA EJECUCION

En la Universidad de las Fuerzas Armadas, todas las obras disponen de
un funcionario responsable de la evaluacion y seguimiento de la obra,
con la denominacion de Fiscalizador, el mismo que mediante
documentos semanales, mensuales, o cuando las acciones lo ameriten,
informaran sobre las actividades ejecutadas, problemas encontrados,
posibles soluciones, y el estado del avance fisico de la obra segfin
cronograma establecido para ello. Cuando las circunstancias lo requieran
se incluira dentro del control a la Unidad de Auditoria Interna.

7.2. EVALUACION DE RESULTADOS E IMPACTOS

Para el monitoreo del proyecto, se realizardn informes mensuales de
fiscalizaciébn en los que se determinard el avance de obra fisico y
econémico. Este monitoreo continuo permitird un adecuado seguimiento
a fin de determinar la presencia de desviaciones y tomar los correctivos
adecuados con la debida oportunidad.

Para la evaluacion de los resultados se tomard como base los indicadores
del propdsito expresados en el cuadro de marco légico, para estos se
procedera a verificar la disponibilidad de los medios implementados asi
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. como también los datos sobre los usuarios que hacen uso de las nuevas
‘ instalaciones.

| En cuanto a la evaluacién de impactos, debido a que el fin que se
| encuentra en la Matriz del Marco Légico, por su enunciado no fue
' pertinente formular indicadores de impacto; por consiguiente, tampoco
’ es pertinente desarrollar una metodologia para la evaluaciéon de
| indicadores de impacto, puesto que no existen.

|

| | 73 ACTUALIZACION DE LINEA BASE
Actualizacion que no corresponde vista el Proyecto “Centro de
Investigaciones & Posgrados” es una nueva propuesta.

| 8. ANEXOS

8.1. ANEXO N° 1; GASTOS OPERATIVOS DE LA ESPE — Marzo —-
Agosto 2012.

’ I 8.2. ANEXO N° 2: CRONOGRAMA VALORADO ANUAL DE LA
i EJECUCION DEL PROYECTO, POR
COMPONENTES Y ACTIVIDADES

Ing. Jorge\ A. Salinas M.
Coordinador de Transferencia Tecnol6gica

APROBADO POR:

Innovacién y Transferencia de
Teenologia ~
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cODIGO RUBRO VALOR ($)
530.101 Agua Patable 8.462,93
530.104 Energla Eléctrica 115.789,45
530.105 Telecomunicaciones 107.068,85
530.106 Serviclo de Carrec 1.811,99
530.201 Transporte de Personal 6.058,32
530.204 Edicisn, Impresc y Publica. 2.957,83
530.206 Eventos Publicos y Oficiales 14.114,27
530.207 Difustén, Informacién y Publicidad 7.974,96
530.208 Servicios de Seguridad y Vigllancia B1.974,45
530.209 Serviclo de Aseo 2.165,34
530.218 Publicacién y Progaganda por Medios de Comunicacién masiva 21.352,62
530.219 Publicacién y Propaganda, otros Medios de Com. masiva 16.056,76
530.299% Otros Servicios Generales 82.552,61
530301 Pasales al Interior 20.833,58
530.302 Pasajes al Exterlor 95.546,48
530.303 Vidticos y Subslistencia en el Interior 95.913,10
530.304 Vidticos y Subsistencia en el Exterior 64.252,58
530.404 Mantenimiento de Maqulnaria y Equipo 9.688,73
530.405 Mantenimiento de Vehiculos 27.081,80
530.504 Gastos de Alguiler de Magquinaria 12.400,00
530.505 Mantenimiento de Vehiculos 27.464,94
530.602 Serviclo de Audioria 133,33
530.603 Servicio de Capacitacién 38.537,42
530.605 Estudio y Disefo de Proyectos 98.944,06
530,606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicio 01.248,15
530.701 Desarrollo de Sistemas Informéticos 1,600,00
530.702 Arrendamlentos y Licencia de Uso Paquetes informdticas 22.461,30
530.703 Arrendamiento de Equipos Informéticos 333,35
530.704 Mantenimlento y reparacién. Equipos Informéticos 22.505,23
530.801 Alimentos y Bebldas B 28.765,53
530.802 Vestuario, Lencerfa y Prendas de Proteccién 24.203,24
530,803 Combustibles y Lubricantes 43.915,44
530.804 Materiales de Oficina 216.981,21
530.805 Materiales de Aseo 29.955,26
530.806 Gastos en Herratnientas menores 1.373,66
530.807 Materiales de Impresién y Reproduccién 63.596,57
530.809 Medicinas y Productos Farmacéuticos 346,67
530.810 Materiales para Laboratorio y Uso Medico 20.653,31
530.812 Materiales Didécticos 7.883,00
530.813 Repuestos y Accesorios 127.222,25
530.814 Suministros para Actividades de Caza y Pesca 128.418,80
530.899 Otros de Uso y Consumo Corriente 17.199,37
531.403 Moblliario de Contro! Interno 55,965,896
531.404 Gastos maguinaria menor 130,00
531407 Equipos , Paguetes y Sistemas Informaticos 253,65
570.199 Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones B.495,44
530.409% Libros y Colecclones 46.207,91
570.201 Seguros 3.763,98
570.216 Obligaciones con el IESS por Responsabllidad Patronal 5.801,15
570.217 Obligaciones con el IESS por coactivas 1.711,49
580.204 Al Sector Publico No financlero 12.775,08
SUMAN SERVICIOS GENERALES 1.952.258,11
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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
VICERRECTORADO DE INVESTIGACION. INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA - UNIDAD DE GESTION DE I..A INVESTIGACION
mn:MMmm
nmnman e L 10,13 B : ams - - | oams i 2HiT omL
i T | asom. LABOR, ESTUDIOS CIMENT, ACABAD. INSTAL SOBREEST, ACABAD, ACABAD, INSTAL. INSTAL. e
[PLANIFICACION DEL CENTRO 15.657,1 3131414] 10708436 1070.543,8] 54
DE LA TIERRA Y LA CONST. 654,0 654.000,0 78.480,0 773720]  117.7200) 40.548,0 261.500,0 39,2400 39.240,0 634.000,0] 39
ENFRGIA Y MECANICA 120,0 120.000,0 14.400,0| 10.160,0]  216000] 7.440,0 450000 7.200,0 7.2000 120.000,0] ‘0,7
[ELECTRICA Y ELECTRONICA 2739 773.520,0 328704 323228 498058 16.953,0| 109.563,01 16.438,2 164352 Z7A520] 16
lcEngas ps Lavipa £56,9 556.500,0 65.825,0 65.7142]  100.242,0 34.577,8 222.760,0 33.414,0: 33.414,0) 5563000] 33
NANOCIERCIAS 13260  1.324.0000 158.880,0 za3moe|  283200] 528000] 1582800 | 1.320.000,0] 7.9
Ictmmsnxummm m.aa 342.000,0 41.040,0 403360] 615600 21.204,0 135500,0 20.520,0 20.520,0 342.0000] b
DE INVESTIGACTONES 3.270,2 3,270.820,0 3924824 468 0448| | 588747,6]  529.600,0f  158.3800 120.702,8 778.728,0 116.809,2 1168002 3.270.820,0] 18,6
520,4 520.250,0/ 62.4300 513895 - 93.645,0 ) 32.255,5 208.100,0 - 31.215,0 31.215,0 520.2500] 31
CENTRO DE POSGRADOS ' 21200 2.120.000,0 254.400,0 250.160,0] 3816000 191.440,0 ) - 480000 1072000 127.200,0 2.120.00p,0] Az
DE INTEGRACION ¥ LISO COMUN 9.746,0 9.746,000,0 11695200]  1.330.0280] 17542800 604.252,0}  3.398400,0 584,760,0]  s84y600|  9.746.0000] $83
ARD EIECUTION | 2013 B - : L. ' 2015 - 06 ; my TOTAL
ESTUDIOS CIMENT. SOBREEST, INSTAL. ACABAD. INSTAL. SOBREEST, ACABAD. ACABAD. INSTAL. INSTAL
1.070.943,6] 18788484 | 19206223 | 2meiyrie | 5206000 | 1888800 | 888650, 41065000 | 16267280 | 8509842 | amasesz 16.728.013,6
INFRAESTRUCT FISICA fiinis % 1 100 68 60 8 3 32 66 26 18 18 547 | ass
. . 1.070.943, 7.156.343,3 3,154 030,83 24887122 859.984,2 168.728.013,6
64 28 308 148 51 1000|4531
o VALOR 360,782,12 500,944,103 174.069 85 £0.192,89 1.095.594,90
% 32,92 48,71 15,88 549 10000 | 2089
3 VALOR 300.000,0 300.000,0 300.000,0 300.000,0 1.200.000,0
FALAO % 2,0 250 25,0 20 1000 {3z
T VALOR 9.066.039,9 ) 3.095.500,0 4.316.500,0 1.413.000,0 178910388
e % 50,7 17,3 24,1 79 1000 | 4847
1.070.543,6 16,883.138,7 .A1%0.474,4 72772821 2.633.283,1 369150418
29 45,7 24,5 197 21 1000 | 1000




