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CONSIDERANDO:

Que, el Art. 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador senala: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actuen
en virtud de una potestad estalal ejercerdn solamente las compelencias y facultades que les sean
atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de
sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.”;

Que, el Art. 350 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador senala: “El Sistema de
Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pafs, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”,

Que, el Art. 355 de la Carta Suprema, entre otros principios, establece: “El Estado reconocerd a
las universidades y escuelas politécnicas autonomfa académica, administrativa, financiera y orgdnica,
acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se
reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomfa, ejercida y
comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad
académica y el derecho a la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobiemno y gestion de sf
mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y ia
produccién de ciencia, tecnologfa, cultura y arte. La autonomia no exime a las instituciones del sistema
de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicidn de cuentas y participacion en la planificacion
nacional...”,

Que, el Art. 17 de la Ley Organica de Educacién Superior, establece que: “El Estado reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica,
acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica (...)"

Que, el Art. 18 de la Ley Orgénica de Educacion Superior establece: “La autonomia responsable
que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: [...] e) La libertad para gestionar sus
procesos internos [...] h) La libertad para administrar los recursos acorde con los objetivos del régimen
de desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacion a la institucion por un érgano contralor intemo o externo,
segun lo establezca la Ley,

Que, el Art. 47 de la LOES dispone: “Las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares obligatoriamente tendrdn como autoridad mdxima a un drgano colegiado académico
superior que estard integrado por auloridades, representantes de los profesores, estudiantes y
graduados. [...]";
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Que, la Disposicién General Primera de la LOES, establece: “Para fines de aplicacion de la
presente Ley todas las instituciones que conforman el Sistema de Educacion Superior adecuardn su
estructura organica, funcional, académica, administrativa financiera, y estatutaria a las disposiciones
del nuevo ordenamiento juridico contemplado en esle cuerpo legal, a efectos que guarden plena
concordancia y armonfa con el alcance y contenido de esta Ley",

Que, el Art. 12 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, dispone que: “E/
Honorable Consejo Universitario es el érgano colegiado de cogobierno académico superior y autoridad
mdxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”;

Que, el Art. 47 del prenombrado Estatuto sefala que: “El Reclor, serd designado por el Jefe del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la terna de Oficiales que remita cada Fuerza a la que le
corresponda ejercer el rectorado, que serd en orden de precedencia de las Fuerzas; durard en sus

funciones cinco anos; y, sus deberes y atribuciones son: [...] k. Dictar acuerdos, instructivos,
resoluciones y poner en efecucidn aquellos dictados por el H. Consejo Universitario, mediante drdenes
de rectorado; [...]";

Que, mediante oficio 13-DIEDMIL-126, del 11 de septiembre de 2013, el Teniente General
Leonardo Barreiro Munoz, Jefe del Comando Conjunto designé al General de Brigada Roque
Apolinar Moreira Cedeno como Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”;

Que, el Art.14, literal d, del Estatuto de la Universidad establece que son atribuciones del H.
Consejo Universitario: “..Aprobar y reformar los reglamentos de la Universidad de las Fuerzas
Armadas- “ESPE"; y cuando se trate de materias reguladas por el Consejo de Educacion Superior,
éstos deberdn cumplir con las normas aprobadas por este organismo, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 169, literal m) de la Ley Orgdnica de Educacion Superior...";

Que, el H. Consejo Universitario Provisional, en sesiones ordinarias del 3 y 12 de septiembre
de 2014, expide el Reglamento Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, mediante resoluciones ESPE-HCUP-RES-084 y
086, puestas en ejecucion con orden de rectorado ESPE-HCUP-OR-2014-011, del 16 de
septiembre de 2014;

Que, el H. Consejo Universitario Provisional, en sesién ordinaria ESPE-HCUP-S0-2014-024,
declarada permanente del 31 de octubre al 5 de noviembre de 2014, al tratar el décimo sexto
punto del orden del dia, conocié y aprobd en primer debate, la propuesta de reforma al
prenombrado reglamento; y, adoptd la resolucion ESPE-HCUP-RES-2014-144;

Que, el H. Consejo Universitario Provisional, en sesién extraordinaria ESPE-HCUP-SE-2014-
017, del 23 de diciembre de 2014, al tratar el primer punto del orden del dia conocid
nuevamente la propuesta de reforma al Reglamento Organico de Gestiéon Organizacional por
Procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, para su aprobacién en segundo
debate, observando las recomendacion realizadas por el mencionado organismo en el primer
debate; y, adopté la resolucion ESPE-HCUP-RES-2014-205;

Que, el Art. 45 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, establece que:
“El Rector es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE" y
ejercerd la representacidn legal, judicial y extrajudicial de la misma...”; y,

En ejercicio de sus atribuciones,
RESUELVE:

Art. 1.- Poner en ejecucion las resoluciones del H. Consejo Universitario Provisional, ESPE-
HCUP-RES-2014-144, adoptada al tratar el décimo sexto punto del orden del dia de
la sesion ordinaria declarada permanente del 31 de octubre al 4 de noviembre de
2014; y ESPE-HCUP-RES-2014-205, adoptaba al tratar el primer punto del orden del
dia en sesion extraordinaria del 23 de diciembre de 2014, en el siguiente sentido:

ESPE-HCLP-0R-2015-001
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Art. 2.-

Art. 3.-

“a) Aprobar en segundo y definitivo debate la reforma al Reglamento Orgdnico de Gestion
Organizacional por Procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, con las
observaciones realizadas por el mencionado Organismo.

b) Codificar el mencionado reglamento y disponer a la Secrelaria General su publicacion en la
web institucional, en reemplazo del que se encuentra actualmente publicado.

Esta resolucion es de cumplimiento inmediato y obligatorio sin perjuicio de la emision de la
respecliva orden rectorado”.

E! Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos de la Universidad
de las Fuerzas Armadas-ESPE, codificado, se anexa a esta orden de rectorado, en
151 hojas, como parte constitutiva de la misma.

Del cumplimiento de esta orden de rectorado encarguense los sefiores:
Vicerrectorado Administrativo, Vicerrectorado Académico General; Vicerrectorado de
Docencia; Vicerrectorado de Investigacion, Innovacién y Transferencia de
Tecnologia; Director de la extension Latacunga; unidades académicas externas,
unidades académicas especiales; Secretario General; y, comunidad universitaria.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE
Expedida en el rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, el 5 de enero de
2015.
El Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE
ROQUE APOLINAR MOREIRA CEDE
General de Brigada

ESPE-HCUP-0R-2015-001 *
RAMC/CAAMPILA

Pig.3ded J



i CODIGD: ROGOP00!
HHESPE REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION 770 DE DOCINENTD:
- b 1 DRGANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADO REGLAMENTO
' Version: 00 Revision: 01
Wpau | ZBoonu |

EL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
PROVISIONAL

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 350 de la Constitucién de la Repuiblica del Ecuador sefiala que
el Sistema de Educacién Superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con visién clentifica y humanista; la investigacién cientifica y
tecnolégico; la innovacién, promocién, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacién
con los objetivos del régimen de desarrollo;

Que, el articulo 355 de la Constitucién establece que el Estado reconocerd a las
universidades y escuelas politéenicas autonomio académica, administrativa,
financiera y orgénica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucién;

Que, el articulo 17 de la Ley Orgadnica de Educacién Superior establece que el
Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Republico;

Que, el articulo 45 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior establece que el
cogobierno es parte consustancial de la autonomia universitaria responsable.
Consiste en la direccién compartida de las universidades y escuelas politécnicas
por parte de los diferentes sectores de la comunidad de esas instituciones:
profesores, estudiantes, empleados y trabajadores, acorde con los principios de
calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género;

Que, el articulo 46 de la Ley Orgénica de Educacién Superior establece que
para el ejercicio del cogobierno las universidades y escuelas politécnicas
definirédn y establecerdn érganos colegiodos de cardcter académico vy
administrativo, asi como unidades de apoyo. Su organizacién, integracién,
deberes y atribuciones constardn en sus respectivos estatutos y reglamentos, en
concordancia con su misién y las disposiciones establecidas en esta Ley;

Que, el articulo 159 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior establece que

las universidades y escuelas politécnicas piblicas y particulares son comunidades

académicas con personeria |uridica propia, autonomia académica,

administrativa, financiera y orgénica, acorde con los objetivos del régimen de

desarrollo y los principios establecidos en la Constitucién; esencialmente

pluralistas y abiertas a todas las corrientes y formas del pensamiento universal
% expuestas de manera cientifica;
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Que, el articulo 160 de la Ley Orgénica de Educacién Superior establece que
corresponde a las universidades y escuelas politécnicas producir propuestas y
planteamientos para buscar la solucién de los problemas del pais; propiciar el
didlogo entre las culturas nacionales y de éstas con la cultura universal; la
difusién y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad ecuatoriana; la
formacién profesional, técnica y cientifica de sus estudiantes, profesores o
profesoras e investigadores o investigadoras, contribuyendo al logro de una
sociedad mas justa, equitativa y solidaria, en colaboracién con los organismos
del Estado y la sociedad;

Que, la Disposicion General Primera de la Ley Orgdnica de Educacién Superior
establece que para fines de aplicacién de la presente Ley todas las instituciones
que conforman el Sistema de Educacion Superior adecuardn su estructura
organica funcional, académica, administrativa, financiera y estatutaria a las
disposiciones del nuevo ordenamiento juridico contemplado en este cuerpo legal,
a efectos que guarden plena concordancia y armonia con el alcance y contenido
de esta Ley;

Que, la Disposicién Transitoria Vigésima Segunda de la Ley Orgdnica de
Educacién Superior establece que a partir de la vigencia de esta Ley, se
integrarén la Escuela Politécnica del Ejército ESPE, la Universidad Naval
Comandante Rafael Moréan Valverde-UNINAY y el Instituto Tecnolégico Superior
Aerondutico-ITSA, conformande la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE.

Que, el inciso final del articulo 1 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas
Armadas-ESPE, establece que el orden interno en la Universidad de las Fuerzas
Armadas-ESPE, es de exclusiva competencia y responsabilidad de sus
autoridades; y,

Que, los articulos 6, 7, B y 10 del Estatuto, establecen la organizacién y
administracion de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE asi como los
organos colegiados académicos y administratives, autoridades ejecutivas,
autoridades académicas y directores de unidades de apoyo, cuyos deberes y
atribuciones constaran en el Estatuto, en el Reglamento Organico y demdas
normativa institucional; v,

En uso de las atribuciones y facultades que le concede el literal d. articulo 14 del
Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,

RESUELVE:

EXPEDIR EL REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR
PROCESOS DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS—-ESPE, CODIFICADO

©
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TiTuLO 1
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Art. 1.- Base Legal

La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, se rige por la Constitucién de la
Republica del Ecuador, la Ley Orgénica de Educacién Superior y su Reglamento,
Ley Orgénica de Servicio Publico y su Reglamento, el Cédigo de Trabaijo, la Ley
de Personal de las Fuerzas Armadas y otras leyes conexas, su Estatuto, los
reglamentos expedidos de acuerdo con la Ley y normas emitidas por sus
érganos de administracién y autoridades.

Su estatuto fue aprobado mediante Resolucion del Consejo de Educacién
Superior (CES) RPC-SO-24-No.248-2103 de fecha 26 de junio de 2013.

El domicilic de la Sede Matriz se encuentra en el Campus de Sangolqui,
Provincia de Pichincha, Cantén Rumifiahui, Avenida General Rumifiahui sin nimero,

Art. 2.- Misién y Visién'
Misién.-

“Formar académicos, profesionales e investigadores de excelencia, creatives,
humanistas, con capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta conciencia
civdadana; generar, aplicar y transferir el conocimiento; y, proporcionar e
implementar alternativas de solucién a los problemas del pais, acordes con el
Plan Nacional de Desarrollo.”

Visién.-

“Ser una universidad lider en la gestién del conocimiento y tecnologia en el
sistema de educacién superior del pais, con prestigio internacional y referente de
préactica de valores éticos, civicos y de servicio a la sociedad”.

Art. 3.- Objetivos estratégicos?

1. Incrementar la calidad de las carreras de pregrade y programas de
posgrado en la Universidad.
2. Incrementar la produccién cientifica y tecnolégica en la Universidad.

! Art. 2 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
: Objetivos estratégicos aprobados por la SENPLADES para el periodo 2014-2018
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3. Incrementar los programas y proyectos de vinculacion contribuyendo a la
solucién de problemas comunitarios y a la satisfaccion de las necesidades del
sector productivo.

4, Incrementar la gestion administrativa y financiera en la Universidad.

TiTuLo 1
DEL MODELO DE GESTION

Art. 4.- Autonomia responsable

La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE se rige por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la produccién del
pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccién cientifica tecnolégica global.3

Art. 5.- Tipologia de la Universidad

De acuverdo al émbito de las actividades que realiza, la Universidad de las
Fuerzas Armadas—ESPE se encuentra dentro de la clasificacién de las instituciones
de “Docencia con Investigacién", bajo cuya tipologia se realizan los procesos
de evaluacién, acreditacién y categorizacién y se determinan las carreras o
programas a ofertar, incluyendo los grados académicos de PhD o su
equivalente.4

Art. 6.- Evolucién hacia la docencia con investigacion

La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE prioriza el desarrollo cientifico y
tecnolégico, asi como la transferencia del conocimiento generando alternativas
de solucidn a los problemas de las Fuerzas Armadas y de la sociedad
ecuatoriana.

En este empeiio y de acuerdo a las lineas de investigacién definidas, involucra a
sus estudiontes en actividades de investigacién, dentro de sus proyectos de
titulacién; anima a sus docentes a continuar su formacion para alcanzar el grado
de PhD, a participar en programas y proyectos de investigacién, a la movilidad
para investigacién y motiva a sus investigadores o convertirse en agentes de
cambio de la sociedad, participando en redes nacionales e internacionales de
investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+i) y otros eventos relacionados, con el
propésito de generar los resultados de utilidad préctica para la sociedad.

-

* Art. 12 Ley Orgénica de Educacién Superior.
% Art. 117 Ley Orgénica de Educacién Superior.
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Para la organizacién institucional con fines de investigacién, los departamentos
emiten informes con propuestas de creacién de unidades de investigacion®, para
resolucién del consejo de departamento; y previo el cumplimiento de los
requisitos regulatorios se podrd tramitar la creacién del respectivo centro de
investigacién, para resolucién del H. Consejo Universitario®; una vez creadas
estas unidades o centros generan resultados para el macro proceso de
Investigacion.

En las unidades y centros de investigacion, los programas y proyectos de
investigacién son propuestos y ejecutados por los grupos de investigacién, en
una o mas dreas del conocimiento y por tanto se conforman equipos
multidisciplinarios.

Los resultados de la investigacién son puestos al servicio de la sociedad a traveés
de la “Vinculacién con la Sociedad”, proceso responsable de la interaccion
social; de la trasferencia del conocimiento; de la interaccion con el Estado,
empresas, y otras universidades y centros de investigacién; de la promocién del
emprendimiento a través de la incubacion de empresas de base tecnolégica
(spin-off) y de aquellas que surjan de la Iniciativa de los estudiantes y de la
comunidad universitaria como medida para la generacién de empleo; de la
realizacion de prdcticas y pasantias pre profesionales para la aplicacion de los
conocimientos adquiridos; de los programas de educacion continua que
respondan a las necesidades de capacitacién y entrenamiento de las entidades
publicas y privadas; de la prestacién de servicios no remunerados; y, de la
realizacién de actividades econdmicas, productivas y comerciales en la medida
en que no se opongan a su cardcter institucional”’, promoviendo de esta manera
la innovacién para la solucién de los problemas del pais.

Con fines de vinculacion con la sociedad, los departamentos emiten informes con
propuestas de creaciéon de unidades de vinculacidn con la sociedad®, para
resolucion del consejo de departamento; y, previo el cumplimiento de los
requisitos regulatorios se pedra tramitar la creacién del respectivo centro, para
resolucién del H. Consejo Universitario?; una vez creadas estas unidades o
centros generan resultados para el macro proceso de vinculacién con la
sociedad.

La proteccién del conocimiento es un aspecto estratégico, por lo que en estricta
observancia de la normativa vigente se recurre a los derechos de la propiedad
intelectual para propiciar la difusién y transferencia del conocimiento y evitar

® Art. 88 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE
® Art. 41 literal e Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
" Art. 28 y 39 Ley Orgénica de Educacidn Superior.
* Art. B8 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE
J ® Art. 41 literal e Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
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que los resultados de la investigacién resulten indtiles, incursionando asi, de
manera creativa e innovadora, en la economia social del conocimiento.
Art. 7.- De los agentes del modelo de gestién

En sujecion a lo dispuesto en la Ley Orgdnica de Educacién Superior, la
Universidad cumple con las funciones del sistema de educacion superior a través
de la docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad'?, dimensiones que
interactian entre si, en el entorno del sistema de educacion superior y en estricta
observancia de los requisitos regulatorios de los organismos de control para
formar profesionales de excelencia, generar y aplicar y transferir conocimientos
que contribuyan al desarrollo social y econémico del pais.

Los agentes del modelo de gestién interactian con un enfoque sistémico como se
represente en la siguiente representacién gréfica:

Politicas e incentivos
fiscales Demanda de Innovacién

m
v
-

vSaudn3
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SYHNLONYLS3

Agentes del modelo de gestion

’} *® Art. 13 Ley Orgdnica de Educacion Superior.
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Considerando el principio de pertinencia'’ que establece que la educacién
superior debe responder a las expectativas y necesidades de la socledad y por
ofra parte teniendo en cuenta los parametros para la asignacion de recursos o
las universidades del Estado, entre los que se encuentran su tipologia, la
eficlencia en docencia e Investigacion en relacion al desarrolle nacional y
regional asi como la creacién de sinergias, asociaciones y/o fusiones con otras
instituciones de educacién superior de su region y la promocion de
potencialidades territoriales'?, en el modelo de gestién interactian en el entorno
inmediato los siguientes agentes fundamentales:

El Estado en cuyo nombre se emiten las politicas e incentivos fiscales;

Las empresas plblicas y privadas que establecen la demanda de innovacion;
Las universidades existentes y en creacién como fuentes de generacién de
conocimientos y respecto a las que se establecen las propias
potencialidades; vy,

e Llas estructuras de Interfaz constituidas por los parques cientificos y
tecnolégicos y los centros de transferencia tecnolégica que posibilitan la
transferencia del conocimiento y la innovacion.

Los agentes del modelo de gestién interactian entre si y con la Universidad para
contribuir al desarrolle econémico y social del pais, basado en el conocimiento.

Entre los organismos piblicos que rigen'3, regulan y controlan el sistema de
educaciéon superior se encuentran: el Consejo de Educacion Superior (CES) y el
Consejo de Evaluacidn, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de lo
Educacién Superior (CEAACES); el Ministerio Coordinador del Conocimiento y
Talente Humano (MCCTH), el Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo y
Competitividad (MCPEC), la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia, e Innovacién (SENESCYT) y la Secretaria Nacional de Planificacién y
Desarrollo (SENPLADES).

El modelo de gestién, prevé la ejecucién de la “autoevaluacién" come un proceso
de andlisis critico sobre la totalidad de las actividades institucionales, carreras y
programos de posgrado' para lo que en cada uno de los procesos
institucionales se incorpora un componente de planificaciéon y autoevaluacion
interna'® y para la autoevaluacién Integrada institucional se contempla el
proceso de “Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad Acodémica™¥, con

** Art. 107 Ley Organica de Educacién Superior.
* Art. 24 Ley Organica de Educacidn Superior.
" Art. 15 Ley Organica de Educacién Superior,
* Art. 99 Ley Organica de Educacién Superior.
" pécima Segunda disposicion general Estaluto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,
' Art, 142 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,
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cuya accion se busca mejorar en forma permanente la eficiencia institucional y la
calidad académica.

Art. 8.- Roles de la docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad

La Universidad cumple con su misién a través de sus procesos agregadores de

valor:
Dimensién DOCENCIA BUINVESTIGACION VINCULACION CON
borrecaises &80 LA SOCIEDAD
\ : .
LA GENERACION | LA TRANSFERENCIA
- LA FORMACION | o) 'CONOCIMIENTO | DEL CONOCIMIENTO
® Nivel técnico o * |Investigacién e Transferencia
tecnolégico bésica Tecnolégica
Superior. * |Investigacion * Emprendimiento
Alcance e Tercer nivel, de | aplicada e Gestién social del
grado e Desarrollo conocimiento
e Cuarto nivel, de | tecnolégico e Capacitacién y
posgrado entrenamiento ]
e Servicios }
especializados
Titulos de  nivel | Articulos de | Patentes y productos
técnico o tecnolégico | investigacion registrados
Principales | superior
Resultados Libros y capitulos de | Empresas de base
Titulos de tercer | libro de Investigacién | tecnolégica (spin Off)
nivel revisados por pares. | creadas
Titulos de cuarto | Participacion en | Practicas y pasantias
nivel programas pre profesionales. |
internacionales de | |
Textos de caracter | |+D+i. Cursos de eduf.'uci‘én
formativo continua
Registros de
Docentes con titule | propiedad intelectual | Convenios y contratos
- de Doctor (PHD o su de servicios
equivalente). especializados
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TiTULO 1l
DE LAS FACULTADES DEL NIVEL CENTRAL Y DESCONCENTRADO

Art. 9.- Alta desconcentracién y baja descentralizacion

Lla DESCONCENTRACION implica el fortalecimiento de la gestién de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE en sus unidades desconcentradas,
mejorando la capacidad resolutiva, la oportunidad, calidad, eficiencia y
eficacia, en los dmbitos y territorios en que se desenvuelven.

La DESCENTRALIZACION se refiere al traspaso de competencias.

La desconcentracién es de importancia estratégica, sin embargo, es necesaria
una rectoria con un fuerte liderazge para la implementacién de politicas, en
todo el territorio nacional, acordes con la razén de ser universitaria, por lo que
se ha determinado la tipologiac de ALTA desconcentracion y BAJA
descentralizacion, para la gestién administrativa institucional.

Ari. 10.- Facultades por niveles de desconcentracion.

Desde el nivel central, se ejercen las focultades de rectoria, planificacion,
regulacién y control a nivel nacional, es decir en todos los lugares en donde se
encuentren las unidades desconcentradas.

La rectoria es la facultad de emitir politicas que orientan las acciones para el
logro de los objetivos.

La planificacién es la facultad para establecer objetivos estratégicos, estrategias
y acciones estratégicas para el disefio, ejecucion y evaluacion de planes,
programas y proyectos para lograr un resultado esperado.

La regulacién es la focultad de emitir normas para el adecuade y oportunc
desarrollo y cumplimiento de las politicas, con el fin de dirigir, orientar o
modificar la conducta de los regulados.

El Control es la facultad de comprobacion, fiscalizacién, supervision y vigilancia
ejercida con la finalidad de velar por el interés general y el cumplimiento del
ordenamiento juridico.

En el nivel local se ejercen las facultades de coordinacion y gestién. [{’
La coordinacién es la facultad de concertar los esfuerzos institucionales miltiple

o individuales para alcanzar las metas institucionales, cuyo obletivo es evitar
‘J duplicacién de esfuerzos por parte de los organismos involucrados.
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La gestion es la facultad para administrar, proveer, ejecutar y financiar,
productos a nivel local a través de planes, programas y proyectos.

Art. 11.- De las sedes, extensiones, campus, centros de apoyo y unidades
académicas especiales 17

La sede matriz es la unidad académico—administrativa de mayor jerarquia, en |
donde se constituyen y gestionan los organismos de gobiernc y cogobierno
centrales.

Las sedes, diferentes a la sede matriz pero dependientes de ella, son unidades
académico — administrativas ubicadas en una provincia distinta a la sede matriz;
no existird mas de una sede en una misma provincia. Cada sede podré tener un
alto nivel de desconcentracion en la gestion administrativa y financiera con
respecto a la sede matriz,

Las extensiones, diferentes a la sede matriz y a las sedes pero dependientes de
ellas, son unidades académico—administrativas ubicadas en la misma provincia
de la sede de quien depende; cada sede podré tener un determinado nivel de
desconcentracién en la gestién administrativa y financiera con respecto a la sede
de la cual dependan.

El campus es el espacio fisico que cuenta con infraestructura y equipamiento
adecuado para el desarrollo de la oferta académica y de las actividodes de
gestién; una misma sede o extensién puede tener varios campus dentro del
cantén en la que se encuentren establecidas.

Los centros de apoyo son unidades administrativas de soporte institucional para
el desarrollo de los procesos de aprendizaje en la modalidad a distancia, para
las actividades de formacion integral, de vinculacién con la sociedad, convenios
de practicas pre profesionales y otros procesos educativos de la oferta
académica de carreras y programas de posgrado.

La organizacién y funcionamiento de las sedes y extensiones se regiréan por el
Estatuto, este Reglamento Orgdnico y el Reglamento Organico de las sedes y
extensiones's,

Las sedes, extensiones, campus y centros de apoyo son aquellas contempladas en
el Estatuto y existen al momente de la aprobacién de este reglamento; las
nuevas sedes, extensiones y centros de apoyo se creardn, siguiendo el tramite
legal y reglamentario, mediante resolucién del Consejo de Educacion Superior.

' Art. 97 Reglamento de Régimen Académico.
** Art. 74 Estatuto universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
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Por su naturaleza, y de conformidad con lo establecido en su Estatuto, la
Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, cuenta con Unidades Académicas
Externas que dependen administrativa, académica y financieramente de la
matriz, funcionan en una zona geogrdfica de influencia de la matriz o de una
extensién, en las que se oferta al menos una carrera en la modalidad presencial
o semipresencial.

También existen las Unidades Académicas Especiales, que dependen de la
Universidad Onicamente en el dmbito académico, constituidas por los institutos y
escuelas militares del Ministerio de Defensa, en donde se imparten las carreras
y programas de posgrado relacionados con la formacién y perfeccionamiento
militar, que son parte del sistema académico universitario,!?

Art. 12.- De las unidades internas desconcentradas

Determinadas unidades internas pueden ser desconcentradas para mejorar la
capacidad resolutiva, la oportunidad, calidad, eficiencia y eficacia, en los
dmbitos y territorios en que se desenvuelven, las mismas que pueden ser
financiadas con recursos asignados por el Estado o mediante la generacion de
recursos de autogestion. Las unidades internas desconcentradas se materializan a
través de los centros.

Entre las unidades desconcentradas que desarrollan proyectos de autogestion se
encuentran los centros y otros que fueran necesarios para la generacién de
fuentes de ingresc alternative?® o para la realizacién de actividades econémicas,
productivas y comerciales?!,

Las principales caracteristicas de las unidades desconcentradas son las siguientes:

1. Actividad econémica especifica que le permita obtener el registro Unico de
contribuyentes y registro en el catastro de la Contraloria General del Estado
con fines de auditorias.

2. Autonomia administrativa, financiera y operativa, con un alcance al personal,
material e infraestructura, pero en estricta observancia a la Rectoria ejercida
por el nivel Central.

3. Organizacién por procesos similar al del nivel central, pero con los procesos
gobernantes, habilitantes de asesoria, habilitantes de apoyo y agregadores
de valor, minimos necesarios requeridos para su funcionamiento y con los
respectivos productos definidos, limitades y aprobadoes peor el nivel central.

** Art. 76 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”.
“ Art. 28 Ley Orgénica de Educacién Superior.
‘} ** Art. 39 Ley Orgénica de Educacién Superior.
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:

4, Desconcentracién para la provision de recursos humanos, materiales,
financieros, tecnolégicos, documentales, de conformidad con las delegaciones
establecidas por el nivel central.

5. Manual de procesos y estructura orgdnica especifica de acverdo a su
naturaleza.

Los requisitos para la creacién de las unidades internas desconcentradas son:

1. Justificacién de la necesidad.

2. Informe de factibilidad técnica, econémica y juridica.

3. Proyecto de creacidon en el que se evidencia de manera objetiva la
sustentabilidad y sostenibilidad. que serd presentada al Comité de
Planificacion y Evaluacién Institucional, organismo que luego del andlisis y
recomendacién correspondiente presentard para resolucién final del H.
Consejo Universitario??,

4, Cuando fuere necesario su cierre o supresion, proyecto de desinversién, sera
presentado al Comité de Planificacién y Evaluacién Institucional, organismo
que luego del andlisis y recomendacién correspondiente presentard para
resolucién final del H. Consejo Universitario.

La organizacién y funcionamiento de las unidades internas desconcentradas, se
regirGn por el Estatuto, este Reglamento Orgénico y su propio manual de
procesos?3,

TiTuLO IV
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE GESTION POR PROCESOS

Art. 13.- Estructura organizacional de gestién por procesos.

La estructura organizacional de gestién por procesos se encuentra alineada con
la misién y con el modelo de gestién de la universidad de las Fuerzas Armadas-
ESPE y se basa en el enfoque de procesos mediante el que se determina el
ordenamiento orgdnico a través de la identificacion de los procesos

institucionales, los mismos que guardan una relacién directa con las unidades |
administrativas con el propésito de determinar de una manera sincrénica los |

cargos y puestos de trabajo asociados con la generacién de los productos y
servicios demandados por la sociedad y los distintos organismos del Estado.

Los procesos han sido definidos de una manera clara y objetiva, sin dar lugar a |

ambigiiedades, en base a lo establecido en la Constituciéon de la Repiblica, Ley
Orgénica de Educacién Superior, Ley Organica del Servicio Piblico y demas
3

“ Art, 41 literal e Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,
“ Art. 80 parrafo segundo Estatuto universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
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normativa conexa, asegurando de esta manera la generacién de productos que
agreguen valor al Sistema de Educacién Superior y que contribuyan a la solucién
de los problemas del pais, haciendo uso adecuado de los principios de
“autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, Integralidad, autodeterminacién para la produccién del pensamiento
y conocimiento, en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y
produccién cientifica tecnolégica global"?4,

En los procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE se gestionan
planes, programas y proyectos articulados con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales y Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 14.- Procesos de la Universidad

La Universidad de las Fuerzas Amadas-ESPE, es un sistema abierto que
interactia con el ambiente externo y esté constituido por macro procesos que se
clasifican en:

Macro procesos de direccién o gobierno;
Macro procesos habilitantes de asescria;
Macro procesos habilitantes de apoyo; vy,
Macro procesos agregadores de valor;

Los macro procesos de direccién o gobierno orientan a la Universidad de las
Fuerzas Armadas-ESPE hacia el cumplimiento de la misién y el logro de la visién
institucional y son los responsables de emitir politicas, planes estratégicos,
resoluciones y regulaciones para contribuir a consolidar el sistema de educacién
superior.

Los macro procesos habilitantes de asesoria son responsables de generar los
productos secundarios de asistencia técnica especializada y de asesoria
demandados por los procesos de direccién o gobierno, agregadores de valor,
habilitantes de apoyo y por sl mismos, para viabilizar la gestién institucional.

Los macro procesos habilitantes de apoyo son los responsables de generar los
productos secundarios que materializan los recursos humanos, materiales,
financieros, tecnolégicos y documentales, demandados por los procesos
agregadores de valor, de direccién o gobierno, habilitantes de asesoria y por si
mismos, asegurando la disponibilidad de los recursos necesarios para la gestién
institucional. 2

1}

,J ** Art. 12 de la Ley Organica de Educacién Superior.
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Los macro procesos agregadores de valor, son responsables de generar el
portafolio de productos primarios que responden a la misién y al modelo de
gestién de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, materializando las |
funciones de la docencia, la investigacién y la vinculacién con la sociedad, con |
evidentes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia.?s E

Art. 15.- Cadena de valor y mapa de procesos
{ % ;
e brecoon | . GESTION DE GOBIERNO ESTRATEGICO
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“ellims | G AUDTORA [ cnon | omwe | I onmacoues || comwe 5 SO0 |
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Fisico FIRANCERA FisEA | TOCUMENTAL
TiTULO V |

ESTRUCTURA BASICA DE LA UNIVERSIDAD
Art. 16.- Estructura basica alineada a la misién y al modelo de gestion
1. Procesos de direccién o gobierno:

1.1. Gestién de gobierno estratégico
1.2. Gestion de direccién estratégica

<| ¥ Art. 13 de la Ley Orgénica de Educacidn Superior.
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2. Procesos habilitantes de asesoria:

2.1. Gestién de auditoria interna
2.2. Gestién juridica
2.3. Gestién de planificacién y desarrollo institucional

2.4. Gestién de relaciones de cooperacién interinstitucional

2.5. Gestién de comunicacién social
2.6. Gestién de seguridad integrada

3. Procesos habilitantes de apoyo:
3.1. Gestion de coordinacién administrativa financiera

3.1.1. Gestién de talento humano

3.1.2. Gestién logistica

3.1.3. Gestién de servicios universitarios
3.1.4. Gestién de desarrollo fisico
3.1.5. Gestién financiera

3.1.6. Gestién de seguridad fisica

3.2. Gestién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

3.3. Gestién Documental (Secretaria General)

4, Procesos agregadores de valor:
4.1. Gestién de coordinacién académica general
o Planificacién de la gestion académica general

4.1.1. Asesoria y apoyo técnico académico

4.1.1.1. Gestién de acreditacién y aseguramiento de la

calidad académica
4.1.1.2. Gestion bibliogréfica

4.1.2. Ejecucién académica

4.1.2.1. Gestién de docencia
4,1.2.2. Gestién de investigacion

4,1.2.3, Gestion de vinculacién con la sociedad

J o Evaluacién interna y accién
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4.2,

4.3,

4.4,

Gestion de docencia

Planificacién de la docencia

4.2.1. Administracién de los recursos de docencia
4,2,2. Apoyo técnico académico a la docencia

4.2.2.1.
4,222,
4.2.2.3,
42.2.4.
4.2.2.5,
4.2.2.6.
4.2.27.

Desarrollo Educative
Admisién y Registro
Educacién Presencial
Educacién a Distancia
Bienestar Estudiantil

Seguimiento a graduados
Gestion de las areas del conocimiento

4.2.3. Ejecucién de la docencia

4.2.3.1.
4.2.3.2.
4.2.3.3.

Gestién de formacién de tecnologias
Gestién de formacién de grado
Gestién de formacién de posgrado

Evaluacién interna y accién

Gestion de investigacién

Planificacién de la investigacién

4.3.1. Gestién de apoyo técnico a la investigacion

4.3.1.1.
4.3.1.2.
4.3.1.3.
4.3.1.4.
4.3.1.5.
4.3.1.6.

Definicién y seguimiento de lineas de investigacion
Proyectos de investigacion

Propiedad Intelectual

Difusién de resultados de investigacion
Difusién de la investigacion

Gestién de recursos para la investigacion

4.3.2. Ejecucién de programas y proyectos de investigacion

Evaluacién interna y accién correctiva

Gestién de vinculacién con la sociedad

Planificacion de la vinculacién

Pig. 18 de 151




CODIGO: ROGCR-001

ESPE REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION 150 OE DOCUNENTO:
TEMRAREIE | apeaNIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADO REGLAMENTO
Version: 00 Revisidn: 01
JQ—jUIQUH 234ic-2014

4.4.1. Gestién de apoyo técnico a la vinculacién con la sociedad

4.4.1.1. Definicién de politicas de vinculaciéon con la
sociedad

4.4,1.2. Proyectos de vinculacién con la sociedad

4.4.1.3. Difusién de resultados de vinculacién social

4.4.1.4. Gestién de recursos de vinculacion social

4.4,2. Ejecucién de programas y proyectos de vinculacién con la
sociedad

4.4.2.1. Gestion de transferencla del conoclmlento

4.4.2.2. Gestidon de emprendimiento e innovacion

4.4,2.3. Gestion social del conocimiento

4,424, Gestibn de servicios de capacitacion vy
enfrenamiento

4.4.2.5. Gestidn de servicios especializados

o Evaluacién interna y accién correctiva

TiTULO VI
DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Art. 17.- De los miembros del H. Consejo Universitario?é

El Honorable Consejo Universitario es el érgano colegiado de cogobierno
académico superior y autoridad méxima de la Universidad de las Fuerzas
Armadas-ESPE y estd integrado por: El Rector o la Rectora, quien lo presidirg;
los cuatro vicerrectores/as y los representantes de docentes, estudiantes,
graduados, servidores y trabajadores, y sus respectivos alternos, de conformidad
con lo establecido en el Art. 12 del Estatuto.

Los representantes ante el H. Consejo Universitario son elegidos mediante
votacién universal y previa la presentacién de candidaturas individuales.

Ari. 18.- Del Secretario del H. Consejo Universitario

El Secretario (a) del H. Consejo Universitario serd designado por el presidente
de este Organismo y serd un puesto de libre nombramiento y remocién. En
ausencia de éste, el presidente del Consejo podr& nombrar como secretario ad-
hoc a un servidor de libre nombramiento y remocién, L

*® Art. 13 Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE
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TiTULO VII

DE LOS PUESTOS DIRECTIVOS
Art. 19.- Puestos directivos

Los puestos de libre nombramiento y remocién establecidos en el nivel directivo
dentro de la estructura orgénica del nivel central y niveles desconcentrados son:

1. En los procesos de direcciéon:

1.1  El (la) Rector (a)
2. En los procesos habilitantes de asesoria:

2.1. Director (a) de la Unidad de Auditoria Interna

2,2, Coordinador (a) de la Unidad de Asesoria Juridica

2.3. Director (a) de la Unidad de planificacién y desarrollo institucional

2.4, Director (o) de la Unidad de Relaciones de Cooperacion
Interinstitucional

2.5. Director (a) de la Unidad de Comunicacién Secial

2.6. Director (a) de la Unidad de seguridad integrada

3. En los procesos habilitantes de apoyo:
3.1. Vicerrector (a) Administrativo

Director (a) de la Unidad de Talento Humano
Director (a) de la Unidad de Logistica

Director (a) de la Unidad de Servicios Universitarios
Director (a) de la Unidad de Desarrollo Fisico
Director (a) de la Unidad Financiera

Director (a) de la Unidad de Seguridad Fisica

Cd L0 L2 LI L LI
b Rl SR A
o Sl

3.2. Director (a) de la Unidad de Tecnologias de la Informacién y |
Comunicaciones

3.3. Secretario (a) General
4. En los procesos agregadores de valor:
4.1, Vicerrector (a) Académico General

() 4.1.1. Asesoria y apoyo técnico académico
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4.1.1.1. Director (a) de lo Unidad de Acreditacién y
Aseguramiento de la Calidad Académica
4.1.1.2, Director (a) de la Biblioteca

4.2, Vicerrector (a) de Docencia
4.2.1. Administracion de los recursos de docencia
4.2.2. Apoyo téenico académico a la docencia

4.2.2.1. Director (a) de la Unidad de Desarrollo Educativo

4,2.2.2. Director (a) de la Unidad de Admisién y Registre

4,2.2.3. Director (a) de la Unidad de Educacién Presencial

4,2.2.4. Director (a) de la Unidad de Educacién a
Distancia

4,2.2.5. Director (a) de la Unidad de Bienestar Estudiantil

4.2.2.6. Director (a) de la Unidad de seguimiento a
graduados

4,2.27. Directores (as) de los departamentos

4.2.3. Ejecucién de la docencia

4.2.3.1. Director (a) de la Unidad de Gestién de
Tecnologias

4.2.3.2. Directores (as) de las carreras

4.2.3.3. Director (a) del Centro de Posgrados

4.3. Vicerrector (a) de Investigacién, Innovacién y Transferencia de
Tecnologia

4.3.1. Director (a) de la Unidad de Gestién de la Investigacién

4.3.1.1. Definicion y seguimiento de Lineas de
Investigacion

4.3.1.2. Proyectos de investigacién

4.3.1.3. Propiedad Intelectual

4.3.1.4, Difusién de resultados de investigacién
4373, Difusion de la Investigacion

4.3.1.6. Gestién de recursos para la investigacién

4.3.2. Directores (as) de las unidades de investigacién
J 4.3.3. Directores (as) de los centros de Investigacién
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4.4, Vicerrector (a) de Investigacién, Innovacién y Transferencia de |

Tecnologia

4.4.1, Director (a) de la Unidad de Gestién de Vinculacién con la

Sociedad

4.4.1.1.

4.4.1.2.
4.4.1.3.
4.4.1.4,

Definicién de politicas de vinculacién con la
sociedad

Proyectos de vinculacién con la sociedad

Difusién de resultades de vinculacién social
Gestién de recursos de vinculacién social

4.4.2. En los procesos de ejecucién de programas y proyectos de
vinculacién con la sociedad

4.4,2.1,

4.4.2.2,

4.4.2.3.

4424,

4.4.2.5.

Director (a) de la Unidad de Transferencia del
Conocimiento

Director (a) de la Unidad de Emprendimiento e
Innovacién

Director (a) de la Unidad de Gestién Social del
Conocimiento;

Director (a) de la Unidad — Centro de Educacién |

Continua
Directores (as) de las unidades—centros de
servicios especializados
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Art. 20.- Organigrama Estructural

Representa la estructura orgaonizacional por procesos con las respectivas
unidades administrativas.

ACION, INNOYACION Y
OLOGIA
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Art. 21.- Red Organizacional

Representa la relacién matricial entre vicerrectorados, departamentos y carreras

para la oferta académica.

H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Nivel Directivo
RECTORADO

Nivel Asesor

o o | i o i i i i £ e e o | ) s i

...........................................

VICERRECTORADO ACADEMICO GENERAL

YICERRECTORADD DE INVESTIGACK

: ;, i
;g _fi HE £l :

TRANSF. DE TECNO \.JA

N, INHOVACION Y
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TITULO Vil

ESTRUCTURA ORGANICA DESCRIPTIVA

CAPITULO |
PROCESOS DE DIRECCION O GOBIERNO

Art. 22.- Gestién de Gobierno Estratégico
Unidad responsable: H. Consejo Universitario

Misién: Legislar y proporcionar un adecuado direccionamiento estratégico,
ejerciendo un liderazgo institucional comprometido con las aspiraciones de la
comunidad universitaria, a fin de asegurar el logro de la misién y visén de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE.

Responsables: Miembros del H. Consejo Universitario.
Atribuciones y responsabilidades:

a. Posesionar al rector, vicerrectores y representantes de los/las docentes,
los/las estudiantes, los/las graduados y los/las servidores publicos y
trabajadores;
b. Proponer reformas al Estatuto y someterlas a la aprobacion de la autoridad
correspondiente conforme al literal k del Art. 179 de la Ley Orgdnica de
Educacion Superior;
¢. Conocer las politicas del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, en lo
que fuere pertinente;
d. Aprobar y reformar los reglamentos de la Universidad de las Fuerzas
Armadas-ESPE; y, cuando se trate de materias reguladas por el Consejo de
Educacién Superior, éstos deberdn cumplir con las normas aprobadas por este
organismo, de conformidad con lo dispuesto en el Art. 169 literal m) de la Ley
Orgénica de Educacién Superior;
e. Aprobar, modificar o suprimir organismos, dependencias o unidades
académicas de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE y someterlas a la
aprobacién del CES de conformidad con el literal | del Art. 169 de la LOES, en
le que fuera aplicable;
f. Aprobar la creacién, transformacién o supresiéon de extensiones, institutos y
unidades académicas externas a la matriz y someterlas a la aprobacién del CES,
de conformidad con el literal | del Art. 169 de la LOES;
g. Resolver sobre la aprobacién de los proyectos de creacién de carreras de
grado o de programas de posgrado y remitirlos al Consejo de Educacién
Superior para su aprobacién, de conformidad con el literal | del Art. 169 de la
LOES;

A h. Ser organismo de consulta del Rector;
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i. Resolver o asesorar sobre asuntos puestos a su consideracion;

|. Establecer los valores que deben cancelar los y las estudiantes de las
carreras de hasta tercer nivel en casos de: pérdida de las materias o créditos
menor al 30% de la malla curricular cursada; pérdida en términos acumulatives
del 30% de las materias o créditos de su malla curricular cursada, y, para los y

las estudiantes que no se matriculen en al menos el 60% de todas las materias o
créditos que permita su malla curricular en cada periodo, ciclo o nivel; para
cumplir esta atribucién, el H. Consejo Universitario requerira el informe de los
Vicerrectorados de Docencia y Administrativo, respectivamente, hasta el 30 de
abril de cada afio, para considerar en la elaboracién de la proforma
presupuestaria anual;

k. Establecer para los programas de hasta tercer nivel los aranceles y derechos
en los casos que la ley establece como excepcién para las instituciones de |
educacién superior publicas y que estardin sometidos a las regulaciones que el
Consejo de Educacién Superior emita para tal efecto;

|, Establecer aranceles y derechos para los programas de cuarto nivel y de
educacién continua;

m. Resolver sobre recursos generados por pérdida de gratuidad de las y los
estudiantes;

n. Establecer politicas econémicas de diverso orden para el funcionamiento y
gestion institucional, asi como para cumplir las competencias de la Universidad;

o. Aprobar la proforma presupuestaria anual y las meodificaciones de los
techos presupuestarios de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE;

p. Aprobar o modificar el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo
Anual de la Institucion;

q. Aprobar la creacién de centros de transferencia y desarrollo de tecnologias,
segun lo dispuesto en la Ley de Centros de Transferencia y Desarrollo de
Tecnologias;

r. Aprobar la creacion de fuentes complementarias de ingresos de acverdo al
Art. 28 de la LOES;

s. Aprobar la normatividad interna para el uso y control de los fondos que no
sean provenientes del Estado; y su control se sujetard a lo establecide por la
Contraloria General del Estado, de acverdo a los dispuesto en el Art. 26 de lo
LOES;

t. Aprobar la creacién de personas juridicas distintas e independientes de la
institucion para que realicen actividades econdmicas, productivas o comerciales,
de acverdo al Art. 39 de la LOES;

u. Aprobar la creacién de parques cientificos tecnolégicos;

v. Aprobar las condiciones y los montos de becas o ayudas econdmicas para los
programas de perfeccionamiento, capacitacion, especializacién docente,
movilidad y periodo sabdtico, segin lo dispuesto en el Art. 156 de la LOES;

w. Analizar y aprobar los proyectos o planes académicos que presenten las
profesoras o los profesores, las investigadoras o los investigadores para
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concesién del periodo sabdtico conforme a lo dispuesto en el Art. 158 de la
LOES y la nermativa interna;

x. Conceder condecoraciones a profesionales ecuatorianos o extranjeros por
servicios relevantes en el ejercicio de su profesién o funcién, de conformidad con
los reglamentos respectivos;

y. Otorgar el nombramiento de profesor honorario, al personal académico e
alta trayectoria en la universidad o a personas de reconocido prestigio, de
conformidad con el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacién Superior;

z. Resolver sobre las consultas que se produjeren en la aplicacién del Estatuto.
Reglamentos y normas y su resolucion serd de acatamiento obligatorio;

aa. Investigar y sancionar, con la deslitucién de su carge a los responsables de
falsificacién o expedicién fraudulenta de titulos u otros documentos, que
pretendan certificar dolosamente estudios superiores o de otra Iindole, sin
perjuicio de la accién legal a que hubiere lugar;

bb. Resolver los asuntos no regulados en forma expresa en la normatividad
institucional;

cc. Delegar mediante resolucién general a autoridades y érganos colegiados
para que conozcan y resuelvan los procesos disciplinarios por faltas que incurran
las/los estudiantes, las/los investigadores, tipificadas en el Art. 207 de la LOES,
conforme a lo establecido en el Capitulo XVI de la Disciplina e Identidad del
Estatuto como leves y graves;

dd. Delegar mediante resolucién general a las autoridades militares competentes
segin la normativa que rige al personal militar, para que conozcan y resuelvan
los procesos disciplinarios por faltas que incurran las/los estudiantes, las/los
profesores militares, sujetdndose a la reglamentacion militar;

ee. Instaurar de oficio o a peticibn de parte, los procesos disciplinarios a
estudiantes, profesores, investigadores que hayan incurrido en hechos cue
constituyan faltas tipificadas en el Art. 207 de la Ley orgénica de Educacién
Superior, calificadas como muy graves en el Estatuto; y designar la comisién
especial para la investigacién y debido proceso y emitir la resolucién
correspondiente;

ff. Conocer y resolver los recursos de reconsideracion por las resoluciones de los
procesos disciplinarios instaurados a docentes y estudiantes;

gg. Resolver sobre la modificacién del régimen de dedicacién del personal
académico;

hh. Resclver sobre la creacidén y supresién de puestos del personal académico
titular;

il. Autorizar el concurso plblico de merecimientos y oposicién para ingresar en
la carrera académica;

ii. Conocer y resolver sobre los recursos de apelacién interpuestos por el

ﬁj personal académico; v,
L
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kk. Las demds que sefialen, la Constitucién de la Repiblica del Ecuador, leyes |
conexas, la Ley Orgdnica de Educacién Superior, los Reglamentos emitidos por el
Consejo de educacién Superior, en el Estatuto y la normativa interna institucional.

Productos: |

a. Reformas al Estatuto;

b. Reglamentos aprobados y reformados;

c. Resoluciones para aprobar, reformar o suprimir organismos;

d. Resoluciones para crear, transformar o suprimir Extensiones, institutos y
unidades académicas externas;

e. Resoluciones para la aprobacién de los proyectos de creacién de carreras |
de grado o programas de posgrado; ‘
f. Resoluciones sobre aranceles y derechos;

g. Politicas econémicas;

h. Resoluciones de aprobacién de la proforma presupuestaria anual y de las
modificaciones de los techos presupuestarios;

i. Resoluciones de aprobacién del Plan Estratégico |Institucional Y Plan
Operative Anual;

j. Resoluciones de aprobacién de centros de transferencia y desarrollo de.
tecnologias; ‘
k. Resoluciones de aprobacién de fuentes complementarias de ingresos;

|. Resoluciones de aprobacién de la normativa interna para uso y control de
fondeos no provenientes del Estado;

m. Resoluciones cle creacion de personas juridicas distintas e independientes de
la instituciéon para que realicen actividades econdmicas, productivas o
comerciales;

n. Resoluciones de creacion de parques cientificos y tecnolégicos;

o. Resoluciones de aprobacién de las condiciones y montos de becas o ayudas
econdmicas;

p. Resoluciones de concesion de condecoraciones;

¢. Resoluciones de nombramiento de profesor honorario;

r. Resoluciones de modificacién del régimen de dedicacion del personal
académico;

s. Resoluciones sobre la creacién y supresion de puestos del personal
académico titular;

t. Resoluciones de autorizacién del concurso piblico de merecimientos y
oposicién para ingresar en la carrera académica; vy,

v. Resoluciones sobre los recursos de apelacién interpuestos por el personal
ocadémico.

Art. 23.- Secretaria del H. Consejo Universitario
q) Unidad responsable: Secretaria del H. Consejo Universitario
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J de caracter obligatorio;

Misién: Administrar los recursos documentales asi como asesorar en los temas
puestos en consideracién del H. Consejo Universitario a fin de garantizar la
autenticidad, legalidad, seguridad y custodia de los expedientes generados y
que respaldan el ejercicio del cogobierno universitario.

Responsable: Secretario(a) del H. Consejo Universitario.
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el Plan Operativo Anual de lo Gestién de la Secretaria del H. Consejo
Universitario;

b. Emitir el Plan Anval de Ceontratacién de la Secretaria del H. Consejo
Universitario;

c. Emitir el programa anual de capacitacién de la Secretaria del H. Consejo
Universitario;

d. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la erganizacién por
procesos de la Secretaria del H. Consejo Universitario;

e. Certificar la documentacién e Informacién del H. Consejo Universitario, asi
como la autenticacién de firmas;

f. Mantener el registro de firmas fisicas y digitales de los miembros del H.
Consejo Universitario, para fines de autenticacién.

g. Solicitar los informes requeridos por el H. Consejo Universitario para tratar
los asuntos puestos en su consideracion;

h. Preparar las convocatorias a sesiones, ordinarias y/o extraordinarias, del H.
Consejo Universitario, dispuestas por su Presidente y de acuerdo con el
correspondiente Reglamento;

i. Notificar las convocatorias a sesiones del H. Consejo Universitario, dispuestas
por su Presidente, o sus miembros o a los que los subroguen en caso de ausencia;
|. Motificar las convocatorias a reuniones del H. Consejo Universitario,
dispuestas por su Presidente, a otros miembros de la comunidad universitaria;

k. Elaborar las resoluciones que adopte el H. Consejo Universitario.

I.  Verificar el quérum en las sesiones ordinarias y extraordinarias;

m. Dar lectura o la respectiva convocatoria y al orden del dia, previa
disposicién del Presidente del H. Consejo Universitario, al inicio de las sesiones
ordinarias y extraordinarias;

n. Registrar las deliberaciones, disposiciones y resoluciones para su posterior
registro en las correspondientes actas;

o. Dar lectura a las mociones de los miembros del H. Consejo Universitario,
previa autorizacién de su Presidente, para la respectiva votacién;

p. Proclamar los resultados de las votaciones, previa disposicién del President
del H. Consejo universitario;

q. Notificar las resoluciones del H. Consejo Universitario dentro del término
tres (3) dias desde la fecha en que fueron tratadas, para su cumplimiento que/es
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r. Publicar las resoluciones de cardcter general, y las particulares o especiales

que asl lo disponga el H. Consejo Universitario;

s. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la

contratacion de los recursos requeridos para la gestion;

t. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los

productos de la Secretaria del H. Consejo Universitario;

u. l|dentificar y gestionar el clerre no conformidades detectadas en la gestién

de la Secretaria del H. Consejo Universitario;

v. |dentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestién de la Secretaria

del H. Consejo Universitario;

Preducios:

a. Certificaciones de documentos e informacién del H. Consejo Universitario;
b. Registros de firmas fisicas y digitales de los miembros del H. Consejo

Universitario;

c¢. Convocatorias a sesiones, ordinarias y extraordinarias, del H. Consejo
Universitario, a sus miembros o o sus subrogantes, en caso de ausencia del titular;
d. Notificaciones a sesiones, ordinarias y extraordinarias, del H. Consejo

Universitario, a otros miembros de la Comunidad Universitaria;
e. Actas de las sesiones del H. Consejo Universitario;

f. Ordenes de rectorado para poner en ejecucién las resoluciones del H.

Consejo Universitario;
g. Disposiciones del H. Consejo Universitario;

h. Publicacién en la pagina web institucional de las resoluciones del H. Consejo
Universitario, emitidas a través de las respectivas érdenes de rectorado.

Art. 24.- Gestién de direccién estratégica

Unidad responsable: Rectorado.

Misién: Ejercer la rectoria, regulacién, planificacién, coordinacién, control y
gestion universitaria, propiciando una adecuada articulacién e integracién con los

actores del sistema, a fin de asegurar el logro de la misién y vison de la |

Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE.
Responsable: Recior (o).

Atribuciones y responsabilidades:

Orgéanica de Educacién Superior, sus reglamentos, estatuto de la Universid
politicas emanadas por el Comando Conjunto de las Fuerzas Arma

‘I resoluciones del H. Consejo Universitario;
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b. Convocar y presidir el H. Consejo Universitario y los organismos sefialados en
el Estatuto y los reglamentos;

c. Dictar las politicas de gestién institucional;

d. Autorizar gastos y suscribir contratos con las normas correspondientes;

e. Solicitar las auditorias que correspondan, de conformidad con la Ley;

f. Ejecutar el presupuesto anual de la Universidad, de acuerdo con las normas
legales correspondientes;

g. Consultar al H. Consejo Universitario, sobre asuntos de todo orden, cuando
asi lo creyere conveniente;

h. Consultar a la comunidad universitaria, en ejercicio de la autonomia
responsable, segin lo establecido en el capitulo XXI del estatuto de la
Universidad;

i. Conceder becas, licencias con o sin sueldo o comisién de servicios a directivos,
personal académico, administrativo y obreros, segin el caso, de acuerdo con la
Ley Orgdnica de Educacién Superior, el Estatuto de la Universidad y el
Reglamento de Becas y Ayudas Econémicas de la Universidad;

j. Otorgar becas o ayudas econdmicas que apoyen la escolaridad para
estudiantes regulares, segun el Reglamento De Becas y Ayudas Econémicas de la
Universidad;

k. Dictar acuerdos, instructivos, resoluciones, y poner en ejecucién aquellos
dictados por el H. Consejo Universitario, mediante érdenes de rectorado;

I. Contratar, extender nombramientos a personal académico, servidores
publicos administratives, trabajadores, nacionales o extranjeros, de acuerdo con
las normas legales y reglamentarias respectivas;

m. Aceptar del personal académico, servidores publicos administrativos,
trabajadores, las renuncias, excusas o sus cargos o declaratorios cesantes, de
acuerdo con los reglamentos respectivos;

n. Propiciar y dirigir reuniones de trabajo con autoridades del sector publico,
privade y otros, a fin de interrelacionar con la comunidad, las actividades
académicas, de investigacion, transferencia del conocimiento, Innovacién vy
desarrollo tecnolégico;

o. Propender a la consecucion e incremento de los bienes y rentas;

p. Suscribir convenios con entidades poUblicas o privadas, nacionales o
extranjeras;

g. Designar a los vicerrectores de Docencia; Investigacion, Innovacién y
Transferencia de Tecnologias; Administrative y otros que se credren, de entre los
oficiales designados a la universidad por cada una de las Fuerzas, segin el drea
de formacién, el perfil y las necesidades institucionales;

r. Designar a las demés autoridades de gobierno, y al personal responsable
de las dreas académicas, de investigacion, técnicas y administrativas, que (Z -
cumplan con los requisitos previstos en la reglamentacion correspondiente; /
s. Refrendar los titulos otorgados por la Universidad, conforme a la Le

Orgdnica de Educacién Superior y a la Secretaria Nacional de Educacign
£




CODIGO: ROGOP-001

& ESPE REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION 70 BE DOCVERTD:
= RESSEESSS | ORGANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADO | REGLAMENTO
Versin: 00 Revigian: (1
30~jut—2014 23-dic-2014

Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion; y, serd publicade en la pagina web
de la universidad y en otros medios de difusion;

t. Presentar hasta el 30 de junio de cada afio, el informe anual de rendicién de
cuentas de la institucional; a la sociedad, o la comunidad universitaria, al
Consejo de Educacién Superior y o la Secretaria Nacional de Educacién
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién; y, serd publicado en la pdgina web
de la universidad y en otros medios de difusién;

u. Enviar anualmente a la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién; el presupuesto anual y la liquidacién presupuestaria de
cada ejercicio econdémico;

v. Fomentar las relaciones interinstitucionales con universidades y escuelas
politéenicas, instifutes y ecentros de investigacién, innovacién y desarrollo
tecnolégico del pais o del exterior, a través de la suscripcién de convenios que
impulsen el desarrollo de actividades académicas, culturales, de investigacion,
innovacién y transferencia de tecnologia, que faciliten la movilidad de docentes,
investigadores y estudiantes;

w. Delegar una o mas de sus atribuciones, conforme la Ley;

x. Impulsar la acreditacién nacional e internacional;

y. Ejercer las acciones establecidas en otras normas legales o reglamentarias,
que le competen como primera autoridad ejecutiva y representante legal de la
universidad;

z. Las demds establecidas en el Estatuto de la Universidad y en la normativa
aplicable;

aa. Presentar informes sobre asignaciones presupuestarias para publicaciones
indexadas y para la formacién y capacitacion de profesores e investigadores; v,
bb. Convocar a referendo para consultar asuntos trascendentales de la
institucion.

Productos:

a. Politicas de gestién institucional.

b. Informe de ejecucién del presupuesto anual;

c. Informe de cumplimiento de recomendaciones de auditorias y exdmenes

especiales;

d. Acuerdos, instructivos, resoluciones, érdenes de rectorado;

e. Presupuesto anual y liquidacion presupuestaria de cada ejercicio econdmico;

f. Contratos suscritos en materia de contratacion piblica;

g. Contratos y nombramientos suscritos para el personal académico, servidores

piblicos administratives, nacionales o extranjeros;

h. Convenios de cooperacién interinstitucional suscritos con entidades piblicas o

privadas, nacionales o extranjeras;

i. Ordenes de rectorado con las designaciones de los vicerrectores,

auvtoridades de gobierno y al  personal de las dreas académicas, de
ginvesﬁgucién, técnicas y administrativas;
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j. Titulos refrendados;

k. Informe anual de rendicién de cuentas;

I, Ordenes de rectorado para la concesién de becas, licencias con o sin sueldo
o comisién de servicios a directivos, personal académico, administrative y obrero;
m. Ordenes de rectorado para el otorgamiento de becas o ayudas econémicas
que apoyen la escolaridad para estudiantes regulares;

n. Acuerdos, instructivos, resoluciones para ejecutar aquellos dictados por el H.
Consejo Universitario;

o. Ordenes de rectorado para aceptar del personal académico, servidores
publicos administrativos, trobajadores, las renuncias, excusas a sus cargos o
declaraciones cesantes;

p. Actas de reuniones de trabajos con autorldades del sector piblico, privado y
otros, para interrelacionar con la comunidad, las actividades académicas, de
investigacién, transferencia del conocimiento, innovacién y desarrollo tecnolégico;
q. Ordenes de rectorado para designar vicerrectores de Docenciq,
Investigacién; Innovacién y Transferencia de Tecnologias; Administrative y otros
que se crearen, de entre los oficiales designados a la universidad por cada una
de las Fuerzas;

r. Ordenes de rectorado para designar a las demds autoridades de gobierno,
y al personal responsable de las dreas acodémicas, de investigacién, técnico y
administrativo;

s. Informe anual de rendicién de cuentas;

t. Informe anval a la SENESCYT sobre los montos asignados para
publicaciones indexadas y para la formacién y capacitacién de profesores e
investigadores; y,

u. Convocatorias a referendos para consultar asuntos frascendentales.

CAPITULO Il
PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

Art. 25.- Gestién de auditoria interna

Unidad responsable: Unidad de Auditoria Interna

Misién: Planificar, dirigir y ejecutar el control de la utilizacién de los recursos
estatales y la consecucion de los objetivos de la institucidn, segin el dmbito de su
competencia, a través de la auditoria gubernamental, en sus diferentes clases y

modalidades.

Responsable: Director (a) de Auditoria Interna - A
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Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de
auditoria internag;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de auditoria interna;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestiéon de auditoria interng;

d. Emitir la programacién anual de capacitacién para la gestién de auditoria
interna;

e. Emitir el plan anual de control interno;

f. Emitir informes técnicos para la actualizaciéon de la organizacién por
procesos de la gestién de auditoria interna;

g. Asesorar en materia de contrel interno a las auteridades y funcionarios de la
institucién sobre la correcta aplicacién de la legislaciéon vigente;

h. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de auditoria
interng;

i. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestion de auditoria interna;

i Emitir normas, estédndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de la gestion de auditoria interna a nivel nacional;

k. Emitir informes de capacitacién en el dambito de la gestion de auditoria
interna en los niveles desconcentrados;

l. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién de auditoria interng,
dispuestos por las autoridades competentes;

m. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionades con la
gestion de auditoria interng;

n. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion;

o. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacion de planes, politicas, normas, estédndares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestién de auditoria interna;

p. Integrar la gestién de auditoria interna a nivel nacional;

q. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estdndares, planes, programas y
proyectos de la gestion de auditoria interna en el nivel central y niveles
desconcentrados;

r. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestién de
auditoria interna en el nivel central y niveles desconcentrados;

s. Emitir informes de control interno de la gestién de auditoria interna, en el
nivel central y de los niveles desconcentrados;

t. Actualizar objetives, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestion de auditoria interna;

u. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion
de auditoria interna;

v. |dentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestion de auditor
interng;
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w. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades

competentes; y,

x. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias

y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

Planificacién de auditoria

O‘

e Auditorias de gestion

e Exdamenes especiales

e Acciones adicionales de control
o Evaluacién interna y accién
Productos:

Planificacién de auditoria.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de auditoria

interna;

b. Catastro de entidades desconcentradas actualizado;

c. Plan Operative Anual de la gestién de auditoria internag;

d. Plan Anual de Contratacién de la gestién de auditoria interna;

e. Programa anuval de capacitacion de la gestion de auditoria interna; vy,

f. Plan anual de control interno.

Auditorias de gestién.-

a. Ordenes de trabajo de auditorias de gestién;

b. Notificaciones de inicio de auditorias de gestién;

c. Notificaciones de resultados de auditorias de gestion;

d. Informe de verificaciones preliminares a las auditorias de gestién;

e. Informe para las modificaciones de las acciones de control;

f. Informes de auditorias de gestién;

g. Informes con indicios de responsabilidad por las auditorias de gestién; y,
h. Memorandos de predeterminacién de responsabilidades por auditorias de
gestion.

Exédmenes especiales.-

®onuoo

Ordenes de trabajo de exdmenes especiales;

Notificaciones de inicio de exdmenes especiales;
Notificaciones de resultados de exdmenes especiales;

Informe de verificaciones preliminares a exdmenes especiales;
Informe para las modificaciones de las acciones de control;
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{} sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

f. Informes de exdmenes especiales;

g. Informes con indicios de responsabilidad por exdmenes especiales; y,

h. Memorandos de predeterminacién de responsabilidades por exdmenes
especiales.

Acciones adicionales de contrel.-

a. Informes sobre actividodes complementarias: Operativos vehiculares,
asesorias y otras actividades que tienen relacién directa con las facultades,
competencias y atribuciones que determina la ley para las unidades de
auditoria interna; vy,

b. Informes y pronunciamientos inherentes al control interna.

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién del plan anual de control interno;

b. Informes de No conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la
gestién de auditoria interna; vy,

¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion de
auditoria interna.

Art. 26.- Gestion juridica
Unidad responsable: Unicdad de Asesoria Juridica.

Misién: Asesorar y gestionar en materia legal y juridica en las dreas de derecho
publico y privado, en cuanto a materia nacional e internacional y en lo referente
a gestion en la Repiblica del Ecuador o en el extranjero, mediante la
implementacién de un sistema de informacién diligente, objetivo y oportuno, «
fin de garantizar la seguridad juridica en la gestién universitaria.

Responsable: Coordinador (a) juridico (a)
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo normativo, programas y proyectos de la gestion
juridica;

b. Emitir el Plan Operative Anual de la gestién juridica;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestién juridica;

d. Emitir el programa anual de capacitacién para la gestion Juridicao;
e. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por procesos
de la gestion juridice;
f. Asesorar en materia juridica a las autoridades y funcionarios de lg/institucion
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g. Emitir pronunciamientos sobre proyectos de d&rdenes de rectorado,
resoluciones, contratos, convenios y otros instrumentos juridicos;

h. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién juridica;

i. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestién juridica;

j.  Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de lo gestién juridica a nivel nacional;

k. Emitir informes de capacitacién en el émbite de la gestién juridica, en los
niveles desconcentrados;

I. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién juridica, dispuestos por las
autoridades competentes;

m. Cmitir estudios téenicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestion juridica;

n. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién;

o. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestién juridica;

p. Integrar la gestién juridica a nivel nacional;

g. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de la gestién juridica, en el nivel central y niveles desconcentrados;

r. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion juridica,
en el nivel central y niveles desconcentrados;

s. Emitir informes de control interno de la gestion juridica, en el nivel central y
de los niveles desconcentrados;

t. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestién juridica;

u. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién
juridica.

v. ldentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestion juridica;

w. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes;

x. Representar y delegar el patrocinio de procesos judiciales, constitucionales y
contenciosos administrativos; y,

y. Representar a la Universidad en audiencias convocadas por distintas
instancias y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su
cargo.

Gestién interna:

¢ Planificacién juridica
* Asesoria legal
‘J ® Asesoria contractual
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® Patrocinio juridico
* Juzgado de coactivas
© Evaluacion y desarrollo normativo

Productos:
Planificacion juridica.-

a. Plan de desarrollo normative, programas y proyectos de la gestion juridica;
b. Plan Operativo Anual de la gestién juridica;

c. Plan Anual de Contrataciéon de la gestién juridica; vy,

d. Programa anual de capacitacion de la gestion juridica.

Asesoria legal.-

a. Dictémenes juridicos en relacién con los cuerpos colegiados;

b. Convocatorias, actas y notificaciones de los cuerpos colegiados;

c. Dictdmenes juridicos solicitados por los organismos universitarios;

d. Informes juridicos en relacién a la normativa institucional;

e. Dictdmenes juridicos sobre la creacién de entidades y dependencias propias
o adscritas; y,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Asesoria contractual.-

a. Contratos administratives validados para la adquisicion de bienes o
arrendamiento de bienes, ejecucién de obras y prestacién de servicios, incluidos
los de consultoria;

b. Contratos de talento humano validados;

c. Propuestas de convenios de pago;

d. Dictémenes juridicos en materia de contratacién publica y contratacién del }
talento humano;

e. Modelos de contratos de contratacion publica;

f. Modelos de contratos de talento humano;

g. Informes juridicos previos a la terminacion de confratos;

h. Instrumentos juridicos de terminacién de contratos; v,

i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Patrocinio juridico.-

a. Informes de patrocinio en todos los procesos judiciales, constitucionales y

Jcontenciosos administrativos;
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b. Dictémenes juridicos que sustenten la defensa institucional en materia
administrativa, judicial, casacién, constitucional, arbitraje y mediacién;

¢. Informes de audiencias de los procesos en los que la Universidad es parte
como actor o demandado y cuando es requerido en procesos en los que no es
parte;

d. Instrumento juridicos de demandas, alegatos, recursos y de pruebas
procesales;

e. Dictémenes juridicos en torno a las denuncias sobre litigios;

f. Informes sobre el desenvolvimiento de los procesos administrativos,
judiciales, constitucionales, de casacién;

g. Informe de las causas y procesos judiciales, constitucionales y administrativos
que se lleven a cabo en los niveles desconcentrades; y,

h. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestién.

Juzgado de coactivas.-

Informe de la ejecucién del proceso coactivo;

Informe de las actividades y estados de causas coactivas a nivel nacional;
Instrumentos juridicos de sustanciacién del proceso coactivo;

Notificaciones, criterios juridicos y proyectos de dictdmenes de coactiva;

. Informe de control y supervision del desenvolvimiento del |uzgado de
coactiva;

f. Actas de juzgamiento;

g. Providencias y actas de embargos y remates de bienes de deudores de
multas;

h. Informe de retencién de cuenta, embargo de bienes muebles e inmuebles;

i. Inventario de bienes embargados a nivel nacional;

i. Informe para el registro contable de la direccién financiera, de las acciones
coactivas finalizadas;

k. Acta de entrega de bienes rematados, del archivo y de la solicitud de
insolvencia;

I. Sentencias de los procesos coactivos;

m. Convenios de pago por cobro de multas y sanciones;

n. Instrumentos juridicos de sustanciacién del proceso para la declaratoria de
insolvencia; y,

o. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

pappoo

Evaluacién y desarrollo nermativo.-

a. Informe de la ejecucién de los planes de la gestion juridica;
b. Informes de No conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la
j gestion juridica;
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¢. Informes de eliminacién de No conformidades de la gestion juridica;

d. Informe de evaluacién de la actualizacién de la normativa vigente;

e. Informe de andlisis de la normativa expedida por la autoridad legislativa y
de control externa;

f. Proyectos de actualizacién de la normativa interng;

g. Informe de actualizacién de la normativa interna en relacién a la normativa
vigente;

h. Programa de difusién de la normativa actualizade;

i. Instrumentos de implementacién de la normativa actualizada; y,

i. Informes juridicos de consultas de aplicacién de la normativa vigente.

Art. 27 .- Gestién de planificacién y desarrollo institucional
Unidad responsable: Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional.

Misién: Asesorar y normar a nivel nacional, la gestion de la planificacion y
desarrollo institucional, propiciande una adecuada articulacién con todos los
niveles de gestién de los procesos de la Universidad sobre la base del respectivo
andlisis prospective, mediante la implementacion de un sistema de informacion
diligente, objetive y oportuno, a fin de garantizar el logro de la visién
institucional.

Responsable: Director (a) de planificacion y desarrollo institucional

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de
planificacién y desarrollo institucional;

b. Emitir el Plan Operative Anuval de la gestién de planificacion y desarrollo
institucional;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestion de planificacion y
desarrollo institucional;

d. Emitir el programa anual de capacitacién para la gestién de planificacion y
desarrollo institucional;

e. Emitir el plan anuval de la evaluacién de la ejecucion de los planes
institucionales;

f. Emitir el plan maestro de gestién de la informacion estrategicag;

g. Emitir el plan de seguimiento y andlisis de la infermacién estratégica;

h. Emitir el plan de difusién y socializacién de la informacién;

i. Emitir informes técnicos pora la actualizacion de la organizacién por
procesos de la gestion de planificacién y desarrollo institucional;

|. Asesorar en materia de planificacién y desarrollo institucional a las
autoridades y funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacion de la |
legislacién vigente; d7)‘ 3
k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de planificacié
y desarrollo institucional;
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|. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la
gestién de planificacién y desarrollo institucional;

m. Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de la gestién de planificacién y desarrollo institucional a nivel nacional;

n. Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestién de planificacién y
desarrollo institucional, en los niveles desconcentrados;

o. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de planificacién y
desarrollo institucional, dispuestos por las autoridades competentes;

p. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestién de planificacion y desarrollo institucional;

q. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contrataclén de los recursos requeridos para la gestidn;

r. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestién de planificacién y
desarrollo institucional;

s. Integrar la gestién de planificacién y desarrollo institucional, a nivel nacional;
t. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de la gestion de planificacién y desarrollo institucional, en el nivel
central y niveles desconcentrados;

u. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestién de
planificacion y desarrolle institucional, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

v. Emitir informes de control interno de la gestién de planificacién y desarrollo
institucional, en el nivel central y de los niveles desconcentrados;

w. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestién de planificacién y desarrolle institucional;

x. |dentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién
de planificacién y desarrollo institucional;

y. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestién de planificacién
y desarrollo institucional;

z. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; y,

aa. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

LF Y
Planificacién interna
Planificacién estratégica
Proyectos de inversién
Planificacién presupuestaria

Planificacién operativa

* e & o O
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e Desarrollo institucional
¢ Vigilancio e inteligencia estratégica
e Seguimiento y evaluacion

Productos:
Planificacién interna.- !

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de planificacion y
desarrolle institucional;

b. Plan Operative Anual de la gestion de planificacion y desarrollo institucional;
¢. Plan Anual de Contratacion de la gestion de planiticacion y desarrollo
institucional;

d. Programa anual de capacitacién de la gestién de planificacién y desarrollo
institucional;

e. Plan anual de evaluacion de la ejecucidon de los Planes Institucionales;

f. Plan maestro de gestion de la informacion estratégica;

g. Plan de seguimiento y andlisis de la informacion estratégica; v,

h. Plan de difusién y socializacién de la informacién.

Planificacién estratégica.- |

Escenarios actualizados; |
Informe de variacién de escenarios;

Informe de estudios prospectivos;

Matriz de riesgos del entorno;

Estudios de referenciacién competitiva (benchmarking);

Estudios de sustentabilidad y sostenibilidad;

. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de
lanificacién estratégica;;

Matriz de competencias;

Modelo de gestién universitaria;

. Matriz de alineamiento estratégico;

k. Informe de diagnéstico situacional (FODA, matriz de aprovechabilidad,
matriz de vulnerabilidad y otros);

I. Propuesta de actualizacion del direccionamiento estratégico;

m. Plan Estratégico de Desarrolle Institucional, @ mediane y largo plazo,
articulado con el Plan de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales,
y con el Plan Nacional de Desarrollo;

n. Mapa Estratégico Institucional;

o. Cuadro de Mando Estratégico institucional;

p. Matriz de gestion de riesgos institucional; : )

¢. Matriz de implementacion estratégica;

To@ ™0 on U0
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r. Informe de difusién del plan estratégico de desarrollo institucional; y,
s. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestién.

Gestiéon de proyectos.-

a. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores de proyectos
de inversién y gasto corriente;

b. Reportes de validacién de proyectos;

c. Informe de consolidacmn y andlisis de propuestas de programas y proyectos
de inversion;

d. Portafolio de proyectos (financiados, no financiados y autofinanclados);

e. Informe de programas y proyectos de inversién priorizados;

f. Informe de pertinencia de programas y proyectos de inversion previa
postulacién ante la SENPLADES;

g. Informe de programas y proyectos para la actualizacién de la matriz de
implementacion estratégica;

h. Informe de difusion de los programas y proyectos de inversién aprobados;

i. Informe de ejecucién de programas y proyectos de inversion y gasto
corriente; vy,

|- Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion,

Planificacién presupuestaria.-

a. Manual de estdndares, metodologias e Instrumentos para la planificacién
presupuestaria;

b. Propuesta de distribucién del presupuesto de inversién y gasto corriente;
Programacién plurianual de la planificacién;

Programacién anval de la planificacion;

Proforma de proyectos de inversion;

Proforma de gasto corriente;

Proforma presupuestaria institucional;

Reformas presupuestarias;

Meodificaciones presupuestarias;

Proforma presupuestaria reformulada;

Informe de difusién de la proforma presupuestaria; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
confrutucnon de los recursos requeridos para la gestion.

mETTTe@me o0

Planificacién operativa.-

a. Manuval de estandares, metodologias e Instrumentos para la planificacion

J operativa;
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J v. Reportes y estadisticas de mejoramiento continuo;

b. Matriz de objetivos e indicadores de programas y proyectos de inversion del
afio en curso;

¢. Matriz de objetivos e indicadores de programas y proyectos de gasto
corriente del afio en curso;

d. Matriz de metas de programas y proyectos de inversién del afio en curso;

e. Matriz de metas de programas y proyectos de gasto corriente del afio en
curso;

f. Plan Operativo Anuval articulade con el Plan de Ciencia y Tecnologiq,
Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo;

g. Informes de ejecucién de proyectos;

h. Informe de difusién del Plan Operative Anual; y,

i. Estudios, especificaciones técnicas, términes de referencia previos o la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Desarrollo institucional.-

a. Manual de estdndares, metodologia e instrumentos para el desarrollo
institucional;

b. Manuales de procesos institucionales;

c. Cuadro de Mando Integrado de Procesos;

d. Matriz de metas de los procesos institucionales;

e. Informe de revisién de la estructura organizacional por procesos;

f. Informes de capacidad instalada en los proceso institucionales;

g. Informes de carga laboral y valor agregado de los proceso institucionales;

h. Propuestas de integracién y automatizaciéon de los procesos institucionales;

I. Informe de revisién y/o necesidades de actualizacién del Reglamento
Orgénico de gestién Organizacional por Procesos;

i. Plan de auditoria de la gestion de procesos;

k. Informe de auditoria de la gestién de procesos;

I. Informe de no conformidades y plan de accién para el mejoramiento de los
procesos institucionales;

m. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de los procesos
institucionales;

n. Manual de esténdares, metodologia e instrumentos para la administracion de
documentos y registros;

Manual de incentivos por mejoramiento continuo;
Matriz de jerarquia de documentos;

Matriz de documentos controlados;

Matriz de registros;

Revisiones normales de documentos y registros;

. Revisiones temporales de documentos y registros;
u. Informes de administracién del sistema de actualizacion de fMocumentos y
registros (versién y revision);

-
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w. Informe de ejecucién de incentivos por mejoramiento continuo; vy,
x. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Vigilancia e inteligencia estratégica.-

a. Matriz de las fuentes de informacion estratégica;

b. Mapas de informacién institucional;

c. Informe de ejecucién del plan maestro de gestién de la informacién
estratégica;

d. Informe de ejecucién del plan de seguimiento y andlisis de la informacién
estrategicg;

e. Informes de seguimiento y andlisis de las fuentes de informacién estratégica;
f. Informes de seguimiento de los mapas de informacién institucional;

g. Manual de esténdares, metodologia, instrumentos e indicadores para el
aseguramiento de la informacién;

h. Informes, reportes y estadisticas con informacion estratégica;

i. Base de datos y repositorios de informacion estratégica;

i. Propuesta de informe anual de rendicién de cuentas;

k. Informe de ejecucién del plan de difusién y socializacién de la informacién; vy,
|. Estudios, especificaclones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion,

Evaluacién y seguimiento.-

a. Manual de estandares, metodologia e instrumentos para el seguimiento y
evaluacion de la planificacién institucional;

b. Llinea de base anual para el seguimiento y evaluacién de la planificacién
institucional;

c. Informe de revisién de la linea base

d. Informe de seguimiento del cumplimiento de objetivos, estrategias, proyectos,
indicadores y metas;

e. Informe de pertinencia del balanceo de del mapa estratégico;

f. Informe de actualizacién de la matriz de rangos de aceptacién;

g. Informe de actualizacién de la matriz de fuente de captura de datos para la
evaluacion;

h. Informe de evaluacién de la ejecucion de la planificacién y desarrollo
institucional;

i. Informe de no conformidades Institucionales y Plan de accién para la
retroalimentacién de la planificacién y desarrollo institucional; y,

j- Informes de eliminacién y cierre de no conformidades institucionales. [;

!
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Art. 28.- Gestion de relaciones de cooperacién interinstitucional
Unidad responsable: Unidad de Relaciones de Cooperacién Interinstitucional

Mision: Asesorar y normar, a nivel nacional, la administracién de las relaciones
de cooperacién interinstitucional con entidades piblicas o privadas del pais o del
exterior, mediante la implementacién de un sistema de informacion diligente,
objetivo y oportune, a fin de fortalecer el relacionamiento de la Universidad.

Responsable: Director (a) de Relaciones de Cooperacién Interinstitucional
Afribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de

relaciones de cooperacién Interinstitucional;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de relaciones de cooperacién

Interinstitucional;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestion de relaciones de

cooperacién Interinstitucional;

d. Emitir lo programacién anval de capacitacién para la gestion de relaciones

de cooperacién Interinstitucional;

e. Emitir el plan anual de difusién del portafolio de convenios;

f. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por procesos

de la gestién de relaciones de cooperacién Interinstitucional; |

g. Asesorar en materia de relaciones de cooperacion interinstitucional a las

autoridades y funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacién de la

legislacion vigente;

h. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestiéon de relaciones

de cooperacién Interinstitucional;

i. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la

gestion de relaciones de cooperacion Interinstitucional;

j. Emitir normas, esténdares y procedimientos para la ejecucion de los procesos

de la gestién de relaciones de cooperacién Interinstitucional a nivel nacional;

k. Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestién de relaciones de

cooperacion Interinstitucional, en los niveles desconcentrados;

|. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de relaciones de

cooperacién Interinstitucional, dispuestos por las autoridades competentes;

m. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la

gestion de relaciones de cooperacion Interinstitucional;

n. Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la

contratacién de los recursos requeridos para la gestién;

0. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, par
‘J la implementacién de planes, politicas, normas, estandares, proceso




- CcODIGO: ROGOP001
& ESPE REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION [ TPODEDOCUMENTO. |
= TERRSSSSNEE | ORGANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADO REGLAMENTO _
Version: 00 ] Revisen: 01
304l2014 | B0

procedimientos para agilitar los procesos de la gestién de relaciones de
cooperacién Interinstitucional;

p. Integrar la gestién de relaciones de cooperacién Interinstitucional o nivel
nacional;

q. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de la gestién de relaciones de cooperacion Interinstitucional, en el nivel
central y niveles desconcentrados;

r. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de
relaciones de cooperacién Interinstitucional, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

s. Emitir informes de control interno de la gestién de relaciones de cooperacién
Interinstitucional, en el nivel central y de los niveles desconcentrados;

t. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los
productos de la gestién de relaciones de cooperacion Interinstitucional;

u. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién
de relaciones de cooperacion Interinstitucional;

v. |dentificar y gestionar la mitigacidn de riesgos en la gestién de relaciones de
cooperacién Interinstitucional;

w. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; y,

x. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion interna:

o Planificacién de la cooperacién interinstitucional
e Relaciones de cooperacién nacional

e Relaciones de cooperacién internacional

¢ Movilidad

o Evaluacién interna y accién

Productos:

Planificacién de la cooperacién interinstitucional.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de relaciones de

cooperacién Interinstitucional ;

b. Plan Operativo Anual de la gestion de relaciones de cooperacién

interinstitucional;

¢. Plan Anual de Contratacion de la gestién de relaciones de cooperacién//~

interinstitucional;

d. Programa anual de capacitacion de la gestion de relaciones de cooperacién
‘) interinstitucional; vy,
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e. Plan anual de difusién del portafolio de convenios;
Relaciones de cooperacién nacional.-

Memorandos de entendimiento nacionales;
Acuerdos nacionales;

oo

¢. Convenios marco nacionales;

d. Convenios especificos nacionales;

e. Convenios modificatorios nacionales;

f. Portafolio de convenios nacionales en trémite;
g. Portafolio de convenios nacionales en ejecucién;
h. Informe de las visitas interinstitucionales;

Boletin informativo de cooperacion nacional;

Informe de monitoreo, seguimiento y evaluacién a convenios
proyectos de cooperacién nacional; y,

k. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

— —
. -

Relaciones de cooperacién internacional.-

a. Memorandos de entendimiento internacionales;
b. Acverdos internacionales;

¢. Convenios marco internacionales;

d. Convenios especificos internacionales;

e. Convenios especiales internacionales;

f. Convenios modificatorios internacionales;

g. Informe del perfil de los paises con potencialidades de cooperacion,

orientado a la negociacién y /o suscripcién de un instrumento intern

h. Informe de la oferta y demanda de cooperacién internacional;

i. Portafolio instrumentos de cooperacién internacional.

j- Instrumentos de difusién y aplicacion de becas, programas y cursos

internacionales;

k. Informe de monitoreo, seguimiento y evaluacién a convenios, programas y

proyectos de cooperacién internacional; y,
I. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Movilidad.-

a. Manual de metodologias, procedimientos, requisitos e Instrumentos

estandarizados para la movilidad;
b. cartas de auspicio;
J c. cartas para misiones diplomdaticas para solicitudes de visqg;

, programas y

previos a la

acional;

previos a la
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d. Instrumentos estandarizados para asistencia general en la preparacién del
talento humano que viaja al exterior;

e. Reportes de recepcién y acompafiamiento de misiones internacionales;

f. Agendas de reuniones vinculadas con la cooperacién interinstitucional;

g. Informe de ejecucién de la agenda de reuniones de cooperacion
interinstitucional;

h. Informe de la efectividad de los protocolos vigentes, incluida la logistica,
para la recepcién de misiones nacionales e internacionales;

I. Informe de participacién del Talento Humano de la Universidad en eventos
relacionados con la cooperacién interinstitucional; vy,

|. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestion de relaciones de
cooperacion Interinstitucional;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la
gestién de relaciones de cooperacién Interinstitucional; y,

c. Informes de eliminacién y clerre de no conformidades de la gestién de
relaciones de cooperacién interinstitucional.

Art, 29.- Gestion de comunicacién social
Unidad responsable: Unidad de Comunicacién Social

Misién: Asesorar y regular a nivel nacional, la gestién de la informacién y
comunicacién a fin de fortalecer el posicionamiento de lo imagen e identidad
institucional.

Responsable: Director (a) de Comunicacién Social
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de lo gestién de
comunicacién social;

b. Emitir el Plan Operative Anual de la gestion de comunicacion social;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestién de comunicacién social;

d. Emitir la programacién anuval de capacitacién para la gestion de
comunicacioén social;

e. Emitir el plan de implantacién de la imagen corporativa;

f. Emitir el plan de relacionamiento con la prensa;

g. Emitir el plan anual de difusién de publicaciones especializadas;

J h. Emitir el plan de comunicacién de crisis;
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i. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por procesos
de la gestién de comunicacién social;

i Asesorar en materia de comunicacién social a las autoridades y funcionarios
de la institucién sobre la correcta aplicacién de la legislacién vigente;

k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de comunicacion
social;

l.  Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestion de comunicacion social;

m. Emitir normas, esténdares y procedimientos para la ejecucion de los procesos
de la gestién de comunicacién social a nivel nacional;

n. Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestion de comunicacién
social en los niveles deseoncenirades;

o. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién de comunicacién social,
dispuestos por las autoridades competentes;

p. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestion de comunicacion social;

g. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion;

r. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos Yy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestién de comunicacién social;

s. Integrar la gestién de comunicacién social a nivel nacional;

t. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de la gestion de comunicacién social, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

u. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de
comunicacién social, en el nivel central y niveles desconcentrados;

v. Emitir informes de control interno de la gestion de comunicacién social, en el
nivel central y de los niveles desconcentrados;

w. Actualizar objetivos, indicadores de gestidn, linea de base y metas para los
productos de la gestion de comunicacién social;

x. |dentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién
de comunicacién social;

y. ldentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestion de comunicacién
social;

z. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; y,

aa. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién Interna:

o Planificacién de la comunicacién social

‘! e Relaciones publicas
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e Comunicacién externa y prensa

Comunicacién interna
Publicaciones especializadas

Administracién de contenidos
Evaluacién interna y accion

Productos:

Planificacién de la comunicacién social.-

a.

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de comunicacién

social ;

b.

=g oo n

T @

Plan Operativo Anual de la gestion de comunicacion social;

Plan Anual de Contratacion de la gestion de comunicacion social;
Programa anual de capacitacién de la gestion de comunicacién social;
Plan de implementacion de la imagen corporativa;

Plan de relacionamiento con la prensa;

Plan Anual de difusién de publicaciones especializadas; vy,

Plan de comunicacién de crisis.

Relaciones publicas.-

e

e o0

3 —FT T Ta

ol -

“ contratacion de los recursos requeridos para la gestion,

Manual de identidad corporativg;

Manual de imagen corporativg;

Campaiias de imagen corporativa;

Campariias digitales de posicionamiento;

Manual de protocolo;

Agenda de visitas protocolares nacionales y extranjeras;

Agenda de eventos, seminarios y conferencias;

Stands para ferias, seminarios y conferencias;

Difusion de eventos;

Informe de ejecucion de eventos publicos y ferias;

Catdlogo de material promocional (POP);

Material promocional;

Videos y fotos;

Publicaciones no especializadas;

Revistas;

Folleteria; (:I/
BTL o empleo de formas no masivas de comunicacién y promocién; v,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos/a la
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Comunicacién externa y prensa.-

-

-

-

To "o oanUTo

Manual de comunicacién externa

Manual de relacienamiento con la prensa;

Informacién compilada y procesada de la gestion universitaria;

Campafiias de comunicacion externa;

Boletines de prensag;

Ruedas de prensa;

Dossier de prensag; y,

Estudios, especificaciones técnicos, términos de referencia previos ¢ la

:mﬂmmdﬂn de los recursos requeridos para la gestion.

Comunicacién interna.-

ol -

gl

Manual de comunicacién interna;

Informacién compilada y procesada de la gestion universitaria;
Campaiias de comunicacién interna;

Boletines tematicos;

Publicaciones tematicas (revista y/o periddico interno);
Informes de coberturas de eventos internos;

Catdlogo y programacién de de contenidos en las pantallas y carteleras |

informativas de la Universidad;

h.

Programacién de la informacién a difundir en los medios alternativos

(Televisores de las salas de espera); vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la

contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Administracién de contenidos.-

Temeoonoo

Manual de programacién y produccién radial anual, incluyendo radio on line:
Noticiero semanal;

Programas de opinidn y entrevistas en ciencia y tecnologia;

Programas de deportes y culturg;

Documentales en temas de actualidad;

Campaiias de radio (Spots);

MdUsica temdtica (géneros come jazz, hip hop, rock, pop, nacional);

Manual de comunicacion multimedia,

Contenidos en sitio[s) Web y micro sitios, blogs, correos masivos, redes

sociales, radio online;

actualidad;

k.
II

|

m. Informes de impacto medidtico;

Videos documentales con enfoque temdtico en ciencia, tecnologia y temas de |

Campaiias de TV (spots para canales digitales y TV on line);
Informes de monitoreo en medios;
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') vigente;

n. Estudios de percepcion;

o. Encuestas y estadisticas;

p. Informes de monitoreo en redes sociales; y,

q. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestién de comunicacién social;
b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la
gestion de comunicacion social; y,

¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion de
comunicacién social.

Art. 30.- Gestién de seguridad integrada
Unidad responsable: Unidad de Seguridad Integrada

Misién: Asesorar y normar a nivel nacional, la administracién de la seguridad
integrada en el ambito de la gestién universitaria, mediante la implementacién
de un sistema de informacién diligente, objetivo y oportuno, a fin de fortalecer
la gestién integrada de calidad, seguridad y salud ocupacional, seguridad
ambiental, seguridad de la informacién y responsabilidad social.

Responsable: Director (a) de Seguridad Integrada
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de
seguridad integrada;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de seguridad integrada;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestién de seguridad integrada;
d. Emitir la programacion anual de capacitacién para la gestion de seguridad
integrada;

e. Plan anual de ouditorias de seguridad integrada;

f. Plan de cambio de cultura organizacional;

g. Plan de preparacién y respuesta frente a emergencias;

h. Plan de simulacros de preparacién y respuesta frente a emergencias;
i. Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacién por procesds
de la gestion de seguridad integrada;
|- Asesorar en materia de seguridad integrada a las outoridadgs y
funcionarios de la institucion sobre la correcta aplicacién de la legiglacién

Pdg. 53 de 151




!

CODIGO: ROGOP-001

|

ESPE REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION TP DE BOCUMENTD.
Venién: 00 Revisitn: (1
E 30-jul-2014 dic-2014

k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de seguridad
integrada;

I Emitir directrices y/o lineamientos para la ejecucion de los procesos de la
gestién de seguridad integrada;

m. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos
de la gestion de seguridad integrada a nivel nacional;

n. Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestién de seguridad
integrada, en los niveles desconcentrados;

o. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién de seguridad integrada,
dispuestos por las autoridades competentes;

p. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestion de seguridad integrada;

q. Suscribir la documentaciéon relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion;

r. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestién de seguridad integrada;
s. Integrar la gestién de seguridad integrada a nivel nacional;

t. Controlar la ejecucion de politicas, normas, estéindares, planes, programas y
proyectos de la gestién de seguridad integrada, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

u. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestién de |

seguridad integrada, en el nivel central y niveles desconcentrados;

v. Emitir informes de control interno de la gestién de seguridad integrada, en el
nivel central y de los niveles desconcentrados;

w. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los
productos de la gestion de seguridad integrada;

x. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion
de seguridad integrada;

y. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestién de seguridad
Integrada;

z. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; y,

aa. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

Planificacion de la seguridad integrada
Normalizacién de seguridad integrada
Auditorias de seguridad integrada

Certificacion del sistema de seguridad integrada
Evaluacién interna y accién

cC e e & D
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Productos:

Planificacién de seguridad integrada.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de seguridad
integrada;

b. Plan Operativo Anual de la gestién de seguridad integrado;

c. Plan Anual de Contratacién de la gestién de seguridad integrada;

d. Programa anual de capacitacién de la gestién de seguridad integrada;

Plan anual de auditorias de seguridad integrada;

Plan de cambio de cultura organizacional;

Plan de preparacién y respuesta frente a emergencias;

Plan de simulacros de preparacién y respuesta frente a emergencias; y,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
comramcion de los recursos requeridos para la gestion.

~Fa e

Normalizacién de seguridad integrada.-

a. Manual de estédndares, metodologia, instrumentos e indicadores de
seguridad integrada;

b. Matriz de esténdares de seguridad integrada;

c. Informe de implantacién e implementacion de estandares de calidad;

d. Informe de implantacién e implementacién de estdndares de seguridad y
salud ocupacional;

e. Informe de implantacién e implementacién de estandares de seguridad
ambiental;

f. Informe de implantacién e implementacién de esténdares de seguridad de la
informacién;

g. Informe de implantacién e implementacion de estdndares de responsabilidad
social;

h. Matriz de objetivos, indicadores y politicas de seguridad integrada;

i. Matriz de captura de datos para la medicién de indicadores de seguridad
integrada;

|- Instrumentos para la difusién del sistema de seguridad integrada;

k. Instrumentos para la difusién de la politica integrada de gestién;

l. Informe de capacitacién y socializacion del sistema de seguridad integrada;
Y

m. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestién.

Avuditorias de seguridad integrada.-

a. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos para la realizacion de

J auditorias de seguridad integrada;
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b. Manual de seleccién, formacién y capacitacién de auditores internos de
seguridad integrada;

¢. Informe de los resultados de formacién de auditores internos de seguridad
integrada;

d. Informe de los resultados de la capacitacién inicial y recurrente de los
auditores de seguridad integrada;

e. Listas de verificacién para las auditorias de seguridad integrada;

f. Informes de resultados de las auditorias de seguridad integrada;

g. Informe de evolucién de indicadores de seguridad integrada;

h. Informes de no conformidades y planes de accién para correccién de no
conformidades del sistema de seguridad integrada;

i. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades del sistema de
seguridad integrada; vy,

j. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Certificacion del sistema de seguridad integrada.-

a. Informes de resultados de auditorias internas previa certificacion;

b. Informes de resultados de pre auditorias de certificacién,

c. Informes de resultados de auditorias de certificacién;

d. Informes de no conformidades y planes de accién en auditorias de
certificacion;

e. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades detectadas en
auditorias de certificacion; y,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacion interna y accion.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestion de seguridad integrada;
b. Infermes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la
gestion de seguridad integrada; v,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion de

seguridad integrada.

CAPITULO Il
PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

Art. 31.- Gestidon de coordinacién administrativa financiera

!
AJ Unidad responsable: Vicerrectorado Administrative
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Misién: Articular e integrar la previsién y provisién de recursos humanos,
materiales, financieros, tecnolégicos, documentales y de seguridad fisica,
impulsando los programas y proyectos que faciliten el logro de los objetivos
institucionales.

Responsable: Vicerrector (a) Administrativo
Atribuciones y responsabilidades?”:

a. Emitir el plan ejecutive de la gestién administrativa;
b. Emitir el Plan Operativo Anual del Vicerrectorado Administrativo;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién del Vicerrectorade Administrativo;

d. Emitir la programacién anual de capacitacién para el Vicerrectorado
Administrativo;

e. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por
procesos del Vicerrectorado Administrativo;

f. Asesorar en materia de provision de recursos a las avutoridades y
funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacién de la legislacién
vigente;

g. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion administrativa;
h. Emitir directrices y/o lineamientos para la ejecucién de los procesos del
Vicerrectorado Administrativo;

i. Emitir normas, estédndares y procedimientos para la ejecucion de los procesos
del Vicerrectorado Administrative, a nivel nacional;

j. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos del Vicerrectorado Administrativo;

k. Integrar la gestién de provisién de los recursos, a nivel nacional;

I. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estédndares, planes, programas y
proyectos del Vicerrectorado Administrativo, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

m. Emitir informes de control interno de los procesos del Vicerrectorado
Administrativo, en el nivel central y de los niveles desconcentrados;

n. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién
administrativa financiera, propiciando de esta manera el mejoramiento continuo;
o. ldentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestién administrativa
financiera;

p. Integrar y presidir los organismos, comités y comisiones, que se sefialen en el
Estatuto y los reglamentos o por disposicién del H. Consejo Universitario;

g. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes;

*’ Art. 58 Estatuto Universidad de |as Fuerzas Armadas.
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r. Propiciar y dirigir reuniones de trabajo en el Gmbito de su competencia con
autoridades, sector productivo y ofros, o fin de interrelacionar con la comunidad,
las actividades académicas, de investigacién, de vinculacion con la colectividad
y, administrativas; y,

s. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestiéon interna:

Planificacion de la gestion administrativa financiera
Gestion de talento humano

Gestién logistica

Gestidn de servicios universitarios

Gestién de desarrollo fisico

Gestién financiera

Gestién de tecnologias de la informaciéon y comunicacién

Gestién de seguridad fisica
Evaluaciéon interna y accién

O® ® @ & @ & & O

Productos:

Planificacién de la gestién administrativa financiera.-

a. Plan ejecutivo de la gestién administrativa financiera;

b. Plan Operativo Anual de la gestién administrativa financiera; y,

¢. Plan Anual de Contratacién de la gestién administrativa financiera;
Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestién administrativa
financierag;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la
gestién administrativa financierag; y,

¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestién

administrativa financiera.

Por su naturaleza y magnitud, los procesos de la gestion de coordinacién
administrativa financiera, se tratarén en los articulos subsiguientes,

Art. 32.- Gestién de talento humano

Unidad responsable: Unidad de Administracién de Talento Humano
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Misién: Prever, proveer y administrar el desarrollo personal y profesional del
talente humano demandado por los procesos Institucionales, mediante la
aplicacién de métodos y procedimientos dgiles, dindmicos y sencillos, a fin de
asegurar la disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la gestién

institucional.
Responsable: Director{a) de Talento Humano
Atribuciones y responsabilidades:

a. Administrar el “personal académico” cuyo régimen laboral se encuentra
sujeto a la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES), Ley de Discapacidades,
Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior, la normativa en vigencia, reglamentos pertinentes y
normatividad institucional?®;

b. Administrar el “personal administrative” cuyo régimen laboral se encuentra
sujeto o la Ley Orgénica del Servicio Piblico (LOSEP), su Reglamento General, la
normativa en vigencia, reglamentos pertinentes y normatividad institucional??
considerando de manera particular las atribuciones y responsabilidades
establecidas en el Art. 52 de la LOSEP;

c. Administrar los “trabajadores” cuyo régimen laboral se encuentra sujeto al
Cédigo de Trabajo, la normativa en vigencia, reglamentos pertinentes y
normatividad institucional3?;

d. Administrar el personal “militar” en base o la normativa en vigencia,
reglamentos pertinentes y normatividad institucional;

e. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de talento
humano;

Emitir el Plan Operative Anual de la gestién de talento humano;

Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestién de talento humano;

Emitir el plan de formacién del talente humano;

Emitir el plan de jubilaciones;

Emitir el programa de renuncias;

Emitir el programa de reemplazo de vacantes;

Emitir el plan anual de capacitacién administrativo;

. Emitir el plan anual de capacitacién docente;

Emitir el plan anual de asistencia médica;

Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por
procesos de la gestién de talento humano;

gpagrpTmaFa ™

* Capltulo XIll Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
* Capitulo XIV Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
" Capltulo XV Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
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Ji Medicina preventiva y del trabajo

p. Asesorar en materia de talento humano a las autoridades y funcionarios de |
la institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacién vigente;

q. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de talento
humano;

r. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestion de talento humano;

s. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de la gestién de talento humano, a nivel nacional; ,
t. Emitir informes de copacitacién en el émbite de lo gestion de talento
humano, en los niveles desconcentrados;

u. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de talento humano,
dispuestos por las autoridades competentes;

v. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestion de talento humano;

w. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion;

x. Coordinar a nivel nacional, la fermulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estdndares, procesos Yy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestion de talento humano;

y. Integrar la gestién de talento humane a nivel nacional;

z. Controlar la ejecucién de politicas, normas, esténdares, planes, programas y
proyectos de la gestién de talento humano, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

aa. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestién de
talento humano, en el nivel central y niveles desconcentrados;

bb. Emitir informes de control interno de la gestién de talento humano, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

cc. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestién de talento humano;

dd. Icdentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion
de talento humano;

ee. ldentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en lo gestion de talento
humano;

ff. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades |
competentes; v,

gg. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna: =

© Planificacién de la gestion de talento humane institucional
e Salud ocupacional
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Bienestar laboral

Gestién del talento humano docente

Clasificacién y valoracién de puestos

Reclutamiento, seleccién y contratacion

Vinculacién de personal por servicios ocasionales y profesionales
Perfeccionamiento y capacitacién

Evaluacién del desempeiio

Administracién del talento humano docente

Remuneraciones e ingresos complementarios

VYVVVVY®

Gestién del talento humano administrativo

Clasificacién y valoracién de puestos

Reclutamiento, seleccién y contratacion

Vinculacién de personal por servicios ocasionales y profesionales
Foermacién y capacitacién

Evaluacién del desempefio

Administracién del talento humano administrative
Remuneraciones e ingresos complementarios

VVVVVVY®

Gestion del Talento Humano Militar
Evaluacion Interna y Accién

0

Productos:
Planificacién del talento humano.-

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de talento humano;
Plan Operativo Anual de la gestién de talento humano;

Plan Anual de Contratacién de la gestién de talento humano;

Plan de formacién del talento humano;

Plan de capacitacién;

Plan de jubilaciones;

g. Programa de renuncias voluntarias y obligatorias;

i. Programa de reemplazo de vacantes; vy,

h. Plan anual de asistencia médica.

meopop

Salud ocupacional.-

a. Manual de salud ocupacional de conformidad con la normativa vigente;
b. Programas de seguridad ocupacional;

c. Informe de Identificacién y mitigacién de factores de riesgeo a la segupidad
ocupacional;
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d.

e. Informes de planes de accién para la mitigacién de riesgos a la seguridad

Estadisticas de incidentes y accidentes de trabajo;

ocupacional;

d.

b. Informe de identificacién y mitigacién de factores ambientales que pueden

Programa de higiene (salud) ocupacional;

afectar la solud ocupacional;

e
d.

e. Informes de planes de accién para la mitigacién de riesgos a la salud

Estadisticas de incidentes y accidentes de salud ocupacional;
Estadisticas de enfermedades profesionales;

ocupacional;

f.

=

—fa

g.

Programa de promocién de salud ocupacional;

Informe de acciones de prevencién de lo salud ecupacional;

Informe de acciones de proteccion de la salud ocupacional;

Estudios de cultura organizacional;

Estudios de clima laboeral; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos

contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Medicina preventiva y del trabajo.-

oo

el R

. e Tm

Permiso de funcionamiento como centre de salud;
Tarifas de cobro autorizadas por el Ministerio de Salud Publica;
Programa de prevencion médico dental;

Fichas médicas de pacientes atendidos;

Certificados médicos internos;

Certificados médicos externos validados y legalizados;
Reportes de control médico a conductores;

Estadisticas de asistencia a consultas medico dentales;
Informes de recurrencia a consultas médico dentales;
Estadisticas de enfermedacdes comunes;

Informes de primeros auxilios realizados;

Registros y planillas de cobros por la atencion prestada;

m. Liquidaciones econémicas por los servicios prestados;

n. Informe de resultados de la aplicacién del programa de prevencién médico
dental;

o. Informe de resultados de exdédmenes médicos periodicos;

p. Informe de andlisis de enfermedades prevalentes y sus causas;

q. Lista de medicamentos necesarios para atender enfermedades prevalentes;

r.
5

Informe de administracién de medicamentos; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
‘1 contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

c
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Bienestar laboral.-

Manual de beneficios laborales de acuerdo a la normativa vigente;

Informe de administracién y cumplimiento de los beneficios laborales;

Informe de atencién a casos sociales internos;

Informes de seguimiento a casos de atencidn social externos;

Informes de seguimiento y cierre de casos de atencidn social;
Recomendaciones de acciones de personal por estudios de casos sociales;
Catélogo de actividades de trabajo social;

Informes de actividades de trabajo social;

Informes de licencias, permisos y otros periodos de descanso en casos de
culamldad doméstica comprobados;

j. Catdlogo de incentives no monetarios;

k. Informe de cumplimiento del programa de incentivos no monetario; vy,

|. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

~FQ@ e 00 Tp

Gestién del talento humano docente (LOES).-
» Clasificacién y valoracién de puestos.-

Perfiles de puestos actualizados en coordinacién con desarrollo educativo;
Informes técnicos para creacién y/o supresién de puestos;

Proyectos de resoluciones de creacién y/o supresién del puestos;

Puestos valorados;

Manual de Clasificacién, Descripcién y Valoracién de puestos;

Estudios de carga laboral;

Organico posicional;

Orgdnico numérico;

Masa salarial; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
comrmacién de los recursos requeridos para la gestién.

TTFa@mean g

» Reclutamiento, seleccién y contratacién docente.-

a. Convocatoria a concurso de méritos y oposicién para llenar vacantes;

b. Informe de verificacién de postulaciones;

c. Acta de resultados de méritos;

d. Informe de resultados de pruebas orales y escritas;

e. Informe de resultados de entrevistas;

f. Acta de resultados del concurso de oposicion;

g. Acta de consolidacién del concurso de méritos y oposicién;

h. Informe de resultados del concurso de méritos y oposicién para e)/H. Consejo
Universitario;
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i. Nombramiento como docente titular (auxiliar, agregado o principal);

. Informe del proceso de induccién del personal docente contratado; vy,

k. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

» Vinculacién de docentes por servicios ocasionales y profesionales

a. Convocatoria mediante bolsas de empleo y revisién de las bases de datos;
b. Entrevistas;

c. Informes técnicos para la contratacién de servicios ocasionales;

d. Informes técnicos para la contratacién de servicios profesionales;

e. Contratos de servicios ocasionales legalizados;

f. Contratos civiles de servicios profesionales legalizados;

g. Informe de induccién al personal contratado;

h. Informes de contratos para terminacién unilateral o por mutuo acuerdo; vy,

i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

» Evaluacién del desempefio docente

a. Calendario de registros de la evaluacién de desempefio docente en
coordinacién con desarrollo educativo;

b. Informe de actualizacién de indicadores de evaluacién del desempeiio;

c. Informes de procesamiento de la informacién evaluacién del desempeiio;

d. Informe de deteccién de necesidades de capacitacion del talento humano
docente en coordinacién con desarrollo educativo;

e. Informe de deteccién de necesidades de perfeccionamiento del talento
humano docente en coordinacién con desarrollo educativo; y,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

» Perfeccionamiento y capacitacién docente

a. Informe de levantamiento de necesidades de perfeccionamiento;

b. Informe de levantamiento de necesidades de capacitacion conforme los
conocimientos requeridos en el perfil del puesto;

c. Proyecto de plan de perfeccionamiento;

d. Proyecto de plan de capacitacion;

e. Informe del presupuesto requerido para el plan de perfeccionamiento;

f. Informe del presupuesto requerido para el plan de capacitacion;
g. Informe de ejecucién del plan de perfeccionamiento;
h.
i

Informe de ejecucién del plan de capacitacién; vy,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia prexios a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.
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"ld. Puestos valorados;

» Administracién del talento humano docente

a. Acciones de personal de movilidad, licencias, comisiones de servicios,
permisos;

b. Informes de movilidad, becas por estudios dentro y fuera del pais, licencias,
comisiones de servicios, permisos;

c. Autorizaciones para traslados y cambios de docentes de una unidad
académica a ofra;

d. Informe de pasantias y prestaciones de servicios;

e. Informe de aplicacién del programa de retencion del talento humaneo
docente;

f. Informes para la modificacion de régimen de dedicacién del Talento Humane
Docente;

g. Informes de inicio del procesos disciplinarios para el Consejo Universitario;

h. Informes del historial de sanciones del docente para el Consejo Universitario;
i. Registro de sanciones;

j. Acciones de personal por jubilaciones, supresiéon de puestos, renuncias,
suspensién temporal, separacién definitiva, muerte, incapacidad absoluta o
permanente declarada judicialmente, pérdida de derechos de ciudadania;

k. Informes de horas adicionales, suplementarias y extraordinarias;

I. Registro de incentivos;

m. Expedientes del talento humano docente; vy,

n. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién.

» Remuneraciones e ingresos complementarios del docente

Reporte de remuneracién mensual unificada e ingresos complementarios;
Base de datos para remuneraciones actualizada;

. Numérico posicional y distributivo de sueldos de su nivel y consolidacién de
niveles desconcentrados;

d. Registros del sistema informdtico de néming;

e. Informe de jornadas especiales; y,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién.

e

]

Gestién del talento humano administrativo (LOSEP).-

ey

Clasificacién y valoracién de puestos.-

a. Perfiles de puestos actualizados;
b. Informes técnicos para creacién y/o supresion de puestos;
c. Proyectos de resoluciones de creacién y/o supresién del puestos;
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e. Manual de clasificacién, descripcidn y valoracion de puestos;
f. Estudios de carga laboral;

= s}

Orgénico posicional;

Orgdénico numérico;

Masa salarial; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la

contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

»

a.
b.
e
d.
e.
f,

g
h.
I

evaluacién del desempeiio; y,

o

Reclutamiento, seleccién y contratacién (LOSEP)

Convocatoria a concurso de méritos y oposicion para llenar vacantes;

Informe de verificacién de postulaciones;

Informe de resultados de pruebas técnicas;

Informe de resultados de pruebas psicométricas;

Informe de resultados de entrevistas;

Informe de resultados del concurso de méritos y oposicién;

Accion de personal del nombramiento provisional;

Informe del proceso de induccién;

Accién de personal de nombramiento definitive previe informe favorable de

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la

contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

>

e oo To

Reclutamiento, seleccién y contratacién (Cédige de Trabajo)

Convocatoria mediante bolsas de empleo y revision de las bases de datos;
Entrevistas;

Informe técnico de seleccién;

Contrato de periodo fijo con periodo de prueba;

Informe de induccién al personal contratado; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la

cnmratucién de los recursos requeridos para la gestion. |

>

moopuoo

F o

Vinculacién de personal por servicios ocasionales y profesionales

Convocatoria mediante bolsas de empleo y revision de las bases de datos;
Entrevistas;

Informes técnicos para la contratacién de servicios ocasionales;
Informes técnicos para la contratacién de servicios profesionales;
Contratos de servicios ocasionales legalizados;

Contratos civiles de servicios profesionales legalizados;

Informe de induccién al personal contratado;

Informes de contratos para terminacién unilateral o por mutuo aglerdo; vy,
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i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacién de los recursos requeridos para la gestién.

» Evaluacién del desempeiio

Manual de esténdares para la evaluacion del desempeiio;

Formatos objetivos para la evaluacion del desemperio;

Base de datos para la evaluacion del desempeiio;

Cronograma de evaluacién de desempefio;

Informe de actualizacién de indicadores

Informes de procesamiento de la informacién evaluacién del desempefio.
Informe de detecclén de necesidades para capacitacidn;

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contramcmn de los recursos requeridos para la gestion.

o a

-

g0 0 00

» Formacién y capacitacién

a. Informe de levantamiento de necesidades de formacién;

b. Informe de levantamiento de necesidades de capacitacion conforme los
conocimientos requeridos en el perfil del puesto;

c. Proyecto de plan de formacion;

d. Proyecto de plan de capacitacién;

e. Informe del presupuesto requerido para el plan de formacion;

f. Informe del presupuesto requerido para el plan de capacitacién;

g. Informe de ejecucién del plan de formacion;

h. Informe de ejecucién del plan de capacitacion; vy,

i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

» Administracién del talento humano administrative

a. Acciones de personal de licencias, comisiones de servicios, permisos;
b. Informes de licencias, comisiones de servicios, permisos;

c. Acciones de personal de movimientos de personal (traslades, traspasos,
cambio administrativo, encargos).

d. Informe de pasantias y prestaciones de servicios;

e. Informes de rotacion del talento humano;

f. Informe de aplicacién del programa de retencién del talento humano;
g

h

Informes para inicio de procesos disciplinarios;
Sumarios administrativos.
i. Registros de sanciones;
j. Acciones de personal por jubilaciones, supresién de puestos, ren
destituciones, muerte, incapacidad absoluta o permanente deglarada
judicialmente, pérdida de derechos de ciudadania;
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k. Informes de horas suplementarias y extraordinarias;

l.  Registros de incentivos;

m. Expedientes del talento humano; vy,

n. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

» Remuneraciones e ingresos complementarios

a. Reporte de remuneracién mensual unificada e ingresos complementarios;

b. Base de datos para remuneraciones actualizada;

c¢. MNumeérico posicional y distributive de sueldos de su nivel y consclidacién de
niveles desconcentrades;

d. Registros del sistema informatico de némina;

e. Informe de jornadas especiales; y,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestién.

Administracién del talento humaneo militar.-

»  Administracién del talento humane militar

a. Acciones de personal de licencias, comisiones de servicios, permisos;
b. Informes de licencias, comisiones de servicios, permisos;

c. Acciones de personal de movimientos de personal.

d. Informes de rotacién del personal militar;

e. Informes para inicio de procesos disciplinarios;

f. Registros de sanciones;

g. Registros de incentivos;

h. Expedientes del personal militar; vy,

i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacion interna y accion.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestién de talento humano;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la
gestion de talento humano; vy,

c. Informes de eliminacién y cierre de no Conformidades de la gestion de
talente humano.

Art. 33.- Gestién logistica

J Unidad responsable: Unidad de Logistica § / |
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Misién: Prever, proveer y administrar la contratacion de los bienes obras y
servicios incluidos los de consultoria demandados por los procesos institucionales,
mediante la aplicacién de métodos y procedimientos dgiles, dindmicos y
sencilles, a fin de asegurar la disponibilidad permanente de los recursos
necesarios para la gestién institucional.

Responsable: Director(a) de Logistica
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion logistica;
b. Emitir el Plan Operative Anval de la gestién legisties;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestion logistica;

d. Emitir el Plan Anual de Contratacion Institucional;

e. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestion logistica;

f. Emitir el plon de constatacién fisica de activos fijos y bienes de larga
duracién;

g. Emitir el plan anval de inventarios de las existencias en almacenes vy
bodegas;

h. Emitir el plan de contratacion de seguros institucionales;

i. Emifir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por
procesos de la gestion logistica;

j. Asesorar en materia de gestion logistica a las autoridades y funcionarios de
la institucién sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién logistica;

l.  Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestién logistica;

m. Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucion de los procesos
de la gestién logistica, a nivel nacional;

n. Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestion logistica, en los
niveles desconcentrados;

o. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion logistica, dispuestos por
las autoridades competentes;

p. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestion logistica;

g. Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién;

r. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismes, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos vy
procedimientos para agllitar los procesos de la gestién logistica; 9
s. Integrar la gestién logistica, a nivel nacional;

t. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programgs y
proyectos de la gestion logistica, en el nivel central y niveles desconcentradgs;
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u. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestién
logistica, en el nivel central y niveles desconcentrados;

v. Emitir informes de control interno de la gestion logistica, en el nivel central y
de los niveles desconcentrados;

w. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestion logistico;

x. ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién
logistica;

y. |dentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestién logistica;

z. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; y,

oa. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

o Planificacién de la gestién logistica
e Contratacién publica

» Infima cuantia

» Procedimientos dindmicos

» Procedimientos no dindmicos

¢ Bienes

o Seguros

o Evaluacién interna y accién
Productos:

Planificacién de la gestién logistica.-

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion logistica;

Plan Operativo Anual de la gestién logistica;

Plan Anual de Contratacién de la gestion logistica;

Programa de capacitacién de la gestién logistica;

Plan Anual de Contratacién Institucional (PAC);

Propuestas de resolucion de reformas al PAC;

Plan de constatacién fisica de activos fijos y bienes de larga duracién;
Plan anual de inventarios de las existencios en almacenes y bodegas; y,
Plan de contratacién de seguros institucionales;

~Femsanygo

V=
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Contratacién piblica.-

infima cuantia.-

‘}l

Documentos de la fase preparatoria validados;

Solicitud de revisién de los documentos de la fase preparatoria;
Estudios de mercado y andlisis de precios;

Solicitud de proformas;

Cuadro comparativo de precios;

Proyectos de resoluciones de infima cuantia;

Ordenes de compra legalizadas; y,

Ordenes de contratacién legalizadas;

Fa o 0onUQ

A4

Verificacién de oferta o produccién nacional.-

Pliegos de verificacién de oferta o produccién nacional;
Resoluciones de inicio de verificacién de oferta o produccién nacional;
Actas de preguntas y aclaraciones;
Resoluciones de cancelacién del proceso;
Actas de recepcién de ofertas;
Actas de apertura de ofertas;
. Actas de solicitud de convalidacién de errores;
. Actas de cierre de convalidacién de errores;
Actas de evaluacién de ofertas;
Informes de recomendacién de declaratoria de desierto del proceso;
. Informes de recomendacién de adjudicacién o declaratoria de deslerto del
roceso; y,
Resoluciones de adjudicacién o de declaratoria de desierto;

c
e.
f

a
b
d
g
h
i.
i
k
P
L.

> Régimen y procesos especiales.-

a. Pliegos de régimen especial;

b. Pliegos procedimientos especiales de arrendamiento (arrendador/
arrendatario);

c. Pliegos de contrataciones en el exterior;

d. Resoluciones de inicio de régimen especial, procedimientos especiales,
contrataciones en el exterior;

e. Actas de preguntas y aclaraciones;

f. Resoluciones de cancelacién del proceso;

g. Actas de recepcién de ofertas;

h. Actas de apertura de ofertas;

i, Actas de solicitud de convalidacién de errores;
|. Actas de clerre de convalidacién de errores;
k. Actas de evaluacién de ofertas;
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l. Informes de recomendacién de declaratoria de desierto del proceso;

m. Informes de recomendacién de adjudicacién o declaratorio de desierto del
proceso;

n. Resoluciones de adjudicacién o de declaratoria de desierto;

o. Memorandos para la realizacién del contrato; y,

p. Memorandos para la administracién del contrato;

Procesos dinamicos.-

t‘}'

a. Pliegos para bienes / servicios normalizados;

b. Resoluciones de inicio para bienes / servicios normalizados;
e. Actas de preguntas y aclaraciones;

d. Resoluciones de cancelacién del proceso;

e. Actas de recepcién de ofertas; '
f. Actas de apertura de ofertas;

g. Actas de solicitud de convalidacién de errores;

h. Actas de cierre de convalidacion de errores;

i. Actas de evaluacién de ofertas; ‘
i

k.

p

Informes de recomendacién de declaratoria de desierto del proceso;
Informes de recomendacién de adijudicacion o declaratoria de desierfo del
roceso;
|. Resoluciones de adjudicacién o de declaratoria de desierto del proceso;
m. Memorandos para la realizacién del contrato; vy,
n. Memorandos para la administracion del contrato;

# Procesos no dindmicos.-

» Resoluciones de inicio para bienes / servicios normalizados;

a. Pliegos para bienes /servicios no normalizados;

b. Pliegos para obras;

¢. Pliegos para consultorias;

d. Resoluciones de inicic para bienes / servicios no normalizados, obras y

consultorias;

e. Actas de preguntas y aclaraciones;

Rescluciones de cancelacién de proceso;

Actas de recepcion de ofertas;

Actas de apertura de ofertas;

Actas de solicitud de convalidacién de errores; ~ :

Actas de cierre de convalidacion de errores; </ :

Actas de evaluacién de ofertas;

Informes de recomendacién de adjudicacién o declaratoria de desierto del
proceso;
m. Resoluciones de adjudicacién o declaratoria de desierto del proceso;

)} n. Memorandos para la realizacién del contfrato; v,

=+
z

T To
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J otras existencias dados de bajq; v,

o. Memorandos para la administracién del contrato;

» Contractual.-

a. Seguimiento de las acciones del Administrador del contrato, quien tiene la
obligacién de publicar en el portal electrénico de compras publicas la
documentacién relevante de la fase de ejecucién como: informes y notificaciones
incluyendo multas y sanciones; actas de entrega recepcidén incluyendo la
liquidacién del contrato, terminaciones por cumplimiento de las obligaciones
terminaciones de mutuo acuerdo, terminaciones unilaterales; y,

b. Cierre de procesos de contratacién en el portal electrénico de compras

publicas;
Bienes.-

a. Ingresos de activos fijos y bienes de larga duracién generado en el sistema
informético;

b. Ingresos de existencias generado en el sistema informatico;

c. Catalogacién (identificacién) de activos fijos y bienes de larga duracién;

d. Catalogacién (identificacién) de existencias;

e. Informe de recepcién fisica de activos fijos y bienes de larga duracién por
adquisiciones, comodatos, donaciones v otra forma de entrega;

f. Informe de recepcién fisica de existencias por contratacién puiblica;

g. Traspaso de activos fijos; bienes de larga duracién y existencias;

h. Comprobantes de egreso de activos fijos o bienes de larga duracién;

i. Comprobantes de egreso de existencias de las bodegas;

j. Actas de entrega recepcién de bienes por cambio de responsable y/o
ubicacién fisica;

k. Acta de constatacién fisica de activos fijos y bienes de larga duracién;

I. Acta de constatacién fisica de los inventarios de existencias (suministros y
materiales) en almacenes y bodegas;

m. Informes de resultades de verificacién de actives fijos y bienes de larga
duracién con la respectiva recomendacién de acciones correctivas;

n. Informes de resultados de Inventarios de las existencias en bodegas y
almacenes con la respectiva recomendacion de acciones correctivas;

o. Reportes, por custodio o dependencias bajo requerimiento, de activos fijos y
bienes de larga duracién;

p. Llistado de bienes a ser dados de bajo sean estos activos fijos, bienes de
larga duracién y otras existencias;

q. Informes Técnicos de la terminacién de la vida Otil de los bienes e
coordinacién con los usuarios de los mismos;
r. Actas de baja de activos fijos, bienes de larga duracién y otras existencigd;
s. Actas e informes de destino final de activos fijos, bienes de larga duraglén y
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:] universitarios;

t. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la |

contratacion de los recursos requeridos para la gestion.
Seguros.-

a. listado de bienes a ser asegurados en los ramos de equipo electrénico,
multiriesgo y ruptura de maquinaria;

b. Informes de inicio de cobertura de pélizas;

c. Llistado de bienes a ser incluidos y excluidos en las pélizas de equipo
electrénico, multiriesgo y ruptura de maquinaria;

d. Declaracién de siniestros de bienes asegurados en los ramos de equipo
electrénico, multiriesgo y ruptura de maquinario;

e. Informes de cobertura y pago de siniestros aplicables a las pélizas vigentes;
f. Reportes de cobertura ejecutada y por ejecutar;

g. Informes de finalizacién de cobertura de pélizas; v,

h. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestién logistica;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la
gestion logistica; v,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestién logistica.

Art, 34.- Gestion de servicios universitarios

Unidad responsable: Unidad de Servicios Universitarios
Misién: Prever, proveer y administrar los servicios demandados por los
procesos institucionales, mediante lo aplicacién de métodos y procedimientos
dgiles, dinamicos y sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad permanente de
los recursos necesarios para la gestién institucional.

Responsable: Director(a) de Servicios Universitarios

Aftribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de servicios
universitarios;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de servicios universitarios;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestién de servicios universitarios;
d. Emitir el progroma anual de caopacitacion de la gestién de servicios
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e. Emitir el plan de alojamiento;

f. Emitir el plan de alimentacion;

g. Emitir el plan de transporte;

h. Emitir el plan de editorial;

i. Emitir el plan de audiovisuales;

j. Emitir el plan de servicios complementarios;

k. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por

procesos de la gestion de servicios universitarios;

l. Asesorar en materia de gestion de servicios universitarios a las autoridades y

funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacién de la legislacién

vigente;

m. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de servicios

universitarios;

n. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la

gestion de servicios universitarios;

o. Emitir normas, estGndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos

de la gestidn de servicios universitarios a nivel nacional;

p. Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestion de servicios

universitarios en los niveles desconcentrados;

g. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién de servicios universitarios,

dispuestos por las autoridades competentes;

r. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la

gestion de servicios universitarios;

s. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la

contratacién de los recursos requeridos para la gestién;

t. Coordinar a nivel nacional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para

la implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y

procedimientos para agilitar los procesos de la gestion de servicios universitarios;

u. Integrar la gestion de servicios universitarios, a nivel nacional;

v. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y

proyectos de la gestion de servicios universitarios, en el nivel central y niveles

desconcentrados;

w. Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion de

servicios universitarios, en el nivel central y niveles desconcentrados;

x. Emitir informes de control interno de la gestién de servicios universitarios, en

el nivel central y de los niveles desconcentrados;

y. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los

productos de la gestion de servicios universitarios;

z. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién

de servicios universitarios;

aa. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestién de servicios 4

universitarios;

bb. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
" competentes; y, ‘
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cc. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

Planificacion de la gestién de servicios universitarios
Servicio de alojamiento

Servicio de alimentacion

Servicio de transporte

Servicio editorial

Servicio de audiovisuales

Servicio de distribucién de espacios fisicos
Evaluacion Interna y Accion

0O ® @ @ & @ @ O

Productos:
Planificacién de la gestién de servicios universitarios.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de servicios
universitarios;
b. Plan Operative Anual de la gestion de servicios universitarios;
c. Plan Anual de Contratacién de la gestion de servicios universitarios;
d. Programa de capacitacién de la gestion de servicios universitarios;
e. Plan de alojamiento;
f. Plan de alimentacion;
g. Plan de transporte;
h. Plan de la editorial;

Plan de audiovisuales; vy,

Plan de servicios complementarios,

— —
-

Servicio de alojamiento.-

a. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores de la
provisién del servicio de alojamiento;

b. Manual de esténdares, metodologia, instrumenios e indicadores de la
provisién del servicio de lavanderia, sastreria y peluqueria;

c. Tarifas vigentes de cobro por el servicio de alojamiento;

d. Distributivo de habitaciones;

e. Tarifas vigentes de cobro por el servicio de lavanderia, sastreria y
pelugueria;

f. Registro de control y limpieza de habitaciones;

g. Registro del control de lavanderia, peluqueria y sastreria;

Jh. Reporte de recibos de cobros por el servicio de alojamiento;
I
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i. Reporte de recibos de cobros por el servicio de lavanderia, sastreria y
peluqueria;

j. Liquidaciones mensuales de los movimientos por la provisién del servicio de
alojamiento;

k. Lliquidaciones mensuales de los movimientos por la provision del servicio de
lavanderia, sastreria y peluqueria;

I. Reportes de satisfaccién del servicio y recomendaciones el mejoramiento
continuo; v,

m. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Servicio de alimentacién.-

a. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores de la
provisién del servicio de alimentacién en el comedor central;

b. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de la
provisién del servicio en los snack bar;

c. Listas de precios vigentes por el servicio de alimentacién en el comedor
central;

Listas de precios vigentes por el servicio de alimentacién en los snack bar;
Registro de control de limpieza e asepsia en el comedor central;

Registro de control de limpieza e asepsia en los snack bar;

Registro de control de plagas en el comedor central;

Registro de control de plagas en los snack bar;

.  Reportes de satisfaccién del servicio y recomendaciones el mejoramiento
continuo; vy,

j. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestién.

~Fa ™o o

Servicio de transporte.-

a. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores de la
provision del servicio de transporte;

b. Horarios de recorridos permanentes;

Horarios de recorridos no permanentes;

Croquis de recorridos;

Inventario de vehiculos;

Especie de matricula y SOAT en vigencig;

Descripcién de las rutas para los recorridos;

Ordenes de movilizacién local en dias laborables,

Ordenes de movilizacién local para sdbados, domingos, feriados;

Ordenes de movilizacién para comisiones fuera de la plaza;
Registro de control de los recorridos;

Informes de disponibilidad de conductores;

—FT 7@ m0an
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m. Informes de disponibilidad de vehiculos;

n. Informes de cobertura de seguros de los vehiculos;

o. Partes de accidentes;

p. Liquidacién de combustibles, lubricantes y repuestos;

¢. Registro de entrada y salida de vehiculos;

r. Ordenes de despacho de combustible;

5. Kdardex de combustibles y repuestos;

t. Programa de mantenimiento preventive y correctivo del parque automotor;
u. Reporte de indicadores de mantenimiento;

v. Libro de vida de vehiculos;

w. Actas de entrega recepcion de vehiculos;

Xx. Registre de entrada y salida de vehiculos;

y. Reportes de satisfaccién del servicio y recomendaciones el mejoramiento
continuo; v,

z. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Servicio editorial.-

a. Manual de estédndares, metodologia, instrumentos e indicadores de la
provisién del servicio dditorial;

b. Autorizacién de funcionamiento de la editorial por el SRI;

c. Tarifas vigentes por el cobro del servicio editorial;

d. Registro de autorizacion de la impresion de los comprobantes de venta;

e. Solicitud de trabajo o requerimientos validados [memorandos, oficios,
quipux);

f. Cotizaciones - proformas del servicio editorial;

g. Ordenes de produccion numeradas;

h. Requisicion de materiales a bodegg;

i. Comprobantes de egreso de materiales;

. Orden de egreso de productos terminados;

k. Registro de recoleccién de residuos contaminados;

l. Lliquidacién econdémica de la orden de produccion (costos);

m. Informes econémicos y reportes contables;

n. Autorizacién de impresion comprobantes de venta—5R|;

o. Reportes de satisfaccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento
continuo; v,

p. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Servicio de audiovisuales.-

a. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indigddores de la
provision del servicio de audiovisuales;
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b. Registro de préstamo de equipos;

c. Registro de devolucién de equipos;

d. Registro de préstamo de salones y aulas;

e. Registro de devolucién de salones y aulas;

f. Inventario de equipos;

g. Informe de disponibilidad de equipos;

h. Programa de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos;

i. Reportes de satisfaccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento
continuo; Y,

i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Servicio de distribucién de espacios fisicos.-

a. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores de la
provisién de servicios complementarios como almacén universitario, servicio de
impresién y fotocopiado;

b. Canon de arrendamiento de los espacios fisicos para la prestacién de
servicios complementarios para la comunidad universitaria;

c. Registro de control de la provisién de los servicios complementarios;

d. Informes de administracién de contratos de arrendamiento;

e. Documentos de coordinacién para la provision de servicios complementarios;
f. Reportes de satisfaccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento
contfinuo; vy,

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién.

Evaluacién interna y accion.-

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de servicios
universitarios;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la
gestién de servicios universitarios; y,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestién de
servicios universitarios.

Art. 35.- Gestién de desarrollo fisico
Unidad responsable: Unidad de Desarrollo Fisico

Misién: Prever, proveer y administrar la infraestructura fisica demandada por
los procesos institucionales, mediante la aplicacion de métodos y procedimientos
dgiles, dinémicos y sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad permanente de
(J los recursos necesarios para la gestion institucional.
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Responsable: Director{a) de Desarrollo Fisico

Afribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de |

desarrollo fisico;

b. Emitir el Plan Operative Anual de la gestion de desarrollo fisico;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestién de desarrollo fisico;

d. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestién de desarrollo fisico;

e. Emitir el plan maestro de desarrollo de la infraestructura fisica (plan masa);

f. Emitir el plan de mantenimiento preventive y corrective de los bienes

inmuebles;

g. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por

procesos de la gestion de desarrollo fisico;

h. Asesorar en materia de gestion de desarrollo fisico a las autoridades y

funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacion de la legislacion

vigente;

i. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de desarrollo

fisico;

j. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la

gestion de desarrollo fisico;

k. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos

de la gestién de desarrollo fisico, a nivel nacional;

l.  Emitir informes de capacitacién en el émbito de la gestién de desarrollo

fisico, en los niveles desconcentrados;

m. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién de desarrollo fisico,

dispuestos por las autoridades competentes;

n. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la

gestién de desarrollo fisico;

o. Suseribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la

contratacién de los recursos requeridos para la gestion;

p. Coordinar a nivel nacional la formulacion de iniciativas y mecanismos, para

la implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos vy

procedimientos para agilitar los procesos de la gestién de desarrollo fisico;

q. Integrar la gestion de servicios universitarios a nivel nacional;

r. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y

proyectos de la gestién de desarrollo fisico, en el nivel central y niveles

desconcentrados;

s. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de

desarrollo fisico, en el nivel central y niveles desconcentrados;

t. Emitir informes de control interno de la gestion de desarrollo fisico, en el nivel

central y de los niveles desconcentrados;

u. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los
() productos de la gestién de desarrollo fisico;
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v. ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién

de desarrollo fisico;

w. ldentificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion de desarrollo
fisico;

x. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades

competentes; Yy,
y. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias

y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

O

Planificaclén de la gestion de desarrollo fisico
Catastros

Construcciones

Mantenimiento de la infraestructura

Fiscalizacién
Evaluacion interna y accién

O e @ e

Productos:
Planificacion de la gestién de desarrollo fisico.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de desarrollo fisico;
b. Plan Operativo Anual de la gestion de desarrollo fisico;

c. Plan Anual de Contratacion de la gestién de desarrollo fisico;

d. Programa de capacitacién de la gestién de desarrollo fisico;

e. Plan maestro de desarrollo de la infraestructura fisica (plan masa); v,

f. Plan de mantenimiento preventivo y corrective de los bienes inmuebles.

Catastros.-

a. Manual de estandares, metodologias, instrumentos para el andlisis catastral;

b. Informes de identificacién de predios y bienes inmuebles de propiedad

institucional;

c. Estudios de determinacién de linderos;

d. Escrituras legalizadas e incorporadas al catastro institucional;

e. Informes de situacién de causas pendientes de incorporacién al catastro

institucional; y,

f. [Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
4) contratacion de los recursos requeridos para la gestién.
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Construcciones.-

a. Manual de estandares, metodologias, instrumentos e indicadores para las
construcciones institucionales;

b. Estudios y disefios de nuevas construcciones;

c. Planos arquitecténicos y de ingenierias de nuevas construcciones;

d. Especificaciones técnicas de rubros para nuevas construcciones;

Precios totales y precios unitarios para nuevas construcciones;

Valor agregado ecuatoriano por rubros e items para nuevas construcciones;
Estudios de impacto ambiental aprobados por las instancias ambientales;
Planos aprobados por las instancias institucionales y municipales;

Permisos de construccién;

Informes de administracién de contratos de ejecucion de obras;

Informes de evaluacién técnica y financiera de la ejecucién de obras;
Informes del estado de ejecucién del plan masa; y,

. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contrcﬂc:cuon de los recursos requeridos para la gestién.

PR 1

T g

-

a._

Mantenimiento de la infraestructura.-

a. Manual de esténdares, metodologias, instrumentos e indicadores para el
mantenimiento de la infraestructura institucional;

b. Manual de estdndares, metodologias, instrumentos e indicadores para la
sefnalética institucional;

c. Anteproyectos y proyectos de mantenimiento de la infraestructura;

d. Cronograma de mantenimiento por dreas de intervencion;

e. Informes de evaluacién técnica y financiera de la ejecucion de obras;

f. Informes de dafios reparados;

g. Cronograma de mantenimiento de la sefialética;

h. Informes de mantenimiento de la sefialética;

i. Convenios interinstitucionales para el mantenimiento y mejoramiento de la
infraestructura;

j. Informes de mantenimiento de espacios verdes, oficinas y bodegas;

k. Informes de administracion de auxiliares de servicio;

l. Informes de pagos de servicios basicos; y,

m. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Fiscalizacion.-

a. Libros de obra actualizados;

b. Informes de supervision y control de obras;

c. Informes mensuales o quincenales de avance de obrao;

|\ d. Nofificaciones con autorizaciones de cambios en las obras;
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e. Informes de liquidacién de obras;

f. Actas de entrega recepcién provisional y definitiva; y,

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestién de desarrollo fisico;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la
gestién de desarrollo fisico; vy,

c. Informes de eliminacién y clerre de no conformidades de la gestion de
desarrollo fisico.

Art. 36.- Gestion financiera
Unidad responsable: Unidad de Finanzas

Misién: Prever, proveer y administrar los recursos financieros demandados por
los procesos institucionales, mediante la aplicacién de métodos y procedimientos
dgiles, dindmicos y sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad permanente de
los recursos necesarios para la gestion institucional.

Responsable: Director(a) de Finanzas
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién financiera;

b. Emitir el Plan Operative Anual de la gestién financiera;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestién financiera;

d. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestién financiera;

e. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por

procesos de la gestién financiera;

f. Asesorar en materia de gestion financiera a las autoridades y funcionarios

de la institucién sobre la correcta aplicacién de la legislacion vigente;

g. Coordinar con el Ministerio de Finanzas la elaboracién de las modificaciones

presupuestarias y las programaciones financieras cuatrimestrales;

h. Aprobar en la herramienta del sistema e-sigef reformas presupuestarias;

i. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién financiera;

j. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la

gestion financiera;

k. Emitir normas, esténdares y procedimientos para la ejecucién de los procesos

de la gestién financiera a nivel nacional;

l.  Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestién financiera,
‘J niveles desconcentrados;
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m. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion financiera, dispuestos por |
las autoridades competentes;

n. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionadoes con la
gestion financierg;

o. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacién de los recursos requeridos para la gestién, en lo que corresponde a
la gestién financiera;

p. Coordinar a nivel nacional la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
lo implementacién de plones, politicas, normas, estandares, procesos Yy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestién financiero;

g. Integrar la gestién financiera, a nivel nacional;

r. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de la gestion financiera, en el nivel central y niveles desconcentrados;
s. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion
financiera, en el nivel central y niveles desconcentrados;

t.  Emitir informes de control interno de la gestion financiera, en el nivel central y
de los niveles desconcentrados;

u. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los
productos de la gestién financiera;

v. |dentificar y gestionar el cierre de no conformidades detectadas en la
gestion;

w. |dentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en lo gestién financierg;

x. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; Yy,

y. Representar a la Universidad en reuniones convecadas por distintas instancias
y delegar su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

Planificacion de la gestién financiera
Presupuesto

Contabilidad

Tesoreria

Garantias y cobranzas
Evaluacion Interna y Accién

0O ® & & & O

Productos:
Planificacién de la gestién financiera.-
a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién financierg;

b. Plan Operative Anual de la gestion financiera;
J c. Plan Anual de Contratacién de la gestion financierq; vy,
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d. Programa de capacitacién de la gestién financiera;

Presupuesto.-

Registro de la Proforma presupuestaria en la herramienta e-sigef;
Programacion presupuestaria;

Registros de ejecucién presupuestaria;

Certificaciones de fondos;

Certificaciones futuras de fondos;

CURs de compromiso de pago o anticipos;

Modificaciones presupuestarias en la herramienta e-sigef;
Registros de control previo y concurrente de presupuesto;
Informes de seguimiento a la ejecucion presupuestaria;

Clausura y liquidacién presupuestaria;

Reportes de devolucién de tramites por inconsistencias; y,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
comrqtocion de los recursos requeridos para la gestion.

~FToFe@meQanNTO

Contabilidad.-

a. CURs de ingresos aprobados (fase de devengado);

b. CURs de recaudaciones, descuento de roles, anticipos tipo C, registro de
especies valoradas y registro de cuentas por cobrar;

c. Registros de control previo y concurrente de contabilidad;

d. CURs de devengamiento de pagos de bienes o servicios, anticipos de
contratos, sueldos;

e. CURs de fondos de cajas chicas, especificos, creacién, reposicién y
liquidacién;

f. CURs contables de anticipos de contratos;

g. CURs contables de anticipos de vidticos;

h. CURs contables de ajustes de bienes muebles e inmuebles y existencias,
garantias, especies valoradas, liquidacién de proyectos, depreciaciones;

CURs de liquidacion y cierre de proyectos y programas;

Arqueos de las cajas recaudadoras y cajas chicas;

Informes de los resultados de arqueos de cajas;

Andlisis de costos de la residencia e imprenta universitaria;

. Conciliaciones bancarias;

Conciliaciones de bienes muebles, inmuebles y existencias;

Declaraciones de impuestos, recuperacion del IVA, anexos transaccionales al
SRI retenciones del impuesto al IVA e impuesto a la renta;
p. Informe y reportes contables;

g. Estados financieros; -
r. Roles de pagos;

opEgr~EFT

l s. Liquidaciones de haberes por cesacién de funciones; y,
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t. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Tesoreria.-
a. Programacién periédica de cajg;
b. Flujo de cajg;

Registros de control previo y concurrente de contabilidad;
Facturas, recibos de cobro, notas de crédito;

Registros de cajas recaudadoras;

Cierres de cajas recaudadoras;

Informes de novedades de cierres de cajg;

Liquidacion de aranceles por periodos académicos;

CURs de pagos y transferencias aprobados;

Retenciones de impuestos IVA y Renta;

Liquidaciones de compras;

Declaraciones al SRI;

Devoluciones de IVA;

n. Documentos de respuesta al SRI;

o. Reportes mensuales de entrega de CURs; y,

p. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

@ 0o 00

S mETAT

Garantias y cobranzas.-

Registro de vigencia de garantias econémicas y otros valores;
Solicitudes de renovacién de garantias economicas;
Solicitudes de ejecucién de garantias econdmicas;

Informes de control de garantias econdmicas;

Informes de novedades de garantias econédmicas;

Registros individuales y totales de cuantias de cobranzas;
Informes de cobros por anticipos de remuneracion;
Documentos relacionados con la gestion de cobranzas;
Informes con los resultados de la gestién de cobranzas;
Certificaciones de no adeudar a la Universidad; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Sl A

TSI a

Evaluacién interna y accién.-

d. Informes de la ejecucién de los planes de la gestién financierg;
e. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la
gestion financiera; y,
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f. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion
financiera.

Art. 37.- Gestién de seguridad fisica
Unidad responsable: Unidad de Seguridad Fisica

Misién: Prever, proveer y administrar los recursos de seguridad fisica
demandados por los procesos institucionales, mediante la aplicacién de métodos
y procedimientos dgiles, dindmicos y sencillos, a fin de asegurar lo
disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la Gestién
institucional.

Responsable: Director(a) de Seguridad Fisica.
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el Plan de Desarrollo, programas y proyectos de la gestién de
seguridad fisica;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de seguridad fisica;

Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestion de seguridad fisica;

Emitir el programa anual de capacitacién de la gestién de seguridad fisicg;
Emitir el plan de seguridad fisico;

Emitir el plan de defensa de las instalaciones;

Emitir el plan de evacuacién de documentos;

Emitir el plan contraincendios;

Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por
procesos de la gestién de seguridad fisica;

|. Asesorar en materia de gestién de seguridad fisica a las autoridades y
funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacién de la legislacién
vigente;

k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de seguridad
fisica;

|. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestion de seguridad fisica;

m. Emitir normas, esténdares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de la gestién de seguridad fisica, a nivel nacional;

n. Emitir Informes de capacitacién en el émbito de la gestion de seguridad
fisica, en los niveles desconcentrados;

o. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de seguridad fisica,
dispuestos por las autoridades competentes;

p. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestién de seguridad fisica;
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q. Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion;

r. Coordinar, a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, nermas, estdndares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestion de seguridad fisica;

s. Integrar lo gestién de seguridad fisica, a nivel nacional;

t. Controlar la ejecucion de politicas, normas, esténdares, planes, programas y
proyectos de la gestion de seguridad fisica, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

u. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de
seguridad fisica, en el nivel central y niveles desconcentrados;

v. Emitir Informes de contrel interno de la gestién de seguridad fisica, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

w. Actualizar objetivos, indicadores de Gestién, linea de base y metas para los
productos de la gestién de seguridad fisica;

x. ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion
de seguridad fisica;

y. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestion de seguridad
fisica;

z. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes;

aa. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion Interna:

o Planificacién de la gestion de seguridad fisica

e Normalizacién y vigilancia de la seguridad fisica
e Simulacros

© Evaluacién interna y accién

Productos:

Planificacién de la gestién de seguridad fisica.-

Plan de Desarrollo, programas y proyectos de la gestién de seguridad fisica;
Plan Operative Anual de la gestién de seguridad fisica;

Plan Anual de Contratacién de la gestion de seguridad fisica;

Programa de capacitacién de la gestién de seguridad fisica;

Plan de seguridad fisica;

Plan de defensa de las instalaciones; e

Plan de evacuacién de documentos; o

Plan contraincendios.

ol BRI
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Normalizacién y vigilancia de seguridad fisica.-

a. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores de
seguridad fisica;

b. Credenciales de directivos, docentes, personal administrativo, trabajadores y
estudiantes legalmente incorporados a la Universidad;

c. Matriz de identificacién, estimacién cualitativa y control de riesgos a la
seguridad fisica;

d. Estructura del sistema de seguridad fisica;

e. Instrumentos para la difusién del sistema de seguridad fisica;

f. Informe de capacitacién y socializacién del sistema de seguridad fisica;

g. Informe de implantacién e implementacién de esténdares de Seguridad
Fisica;

h. Estudios de seguridad fisica;

i. Informes de Inspeccién al sistema de seguridad fisica;

i. Registros de Grupos de Guardig;

k. Registro de rondas al Campus Universitario;

I. Lista de chequeo legalizada (para salida del vehiculo institucional);

m. Informe de investigacién de seguridad de personas;

n. Listado de recursos contra incendios;

o. Registro de inspeccién y vigencia de recursos contra incendios;

p. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes a la
contratacion de los recursos requeridos para la Gestion.

Simulacros.-

a. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores para la
realizacién de simulacros de Seguridad Fisica;

b. Cronograma de simulacros de Seguridad Fisica;

c. Informe de andlisis de la matriz de identificacién, estimacién cualitativa y
control de riesgos de la seguridad fisicg;

d. Registros de Simulacros ejecutados;

e. Informe de resultados de simulacros de Seguridad de personal;

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la Gestién.

Evaluacién interna y accién.- &)

a. Informes de la ejecucidn de los planes de la gestién de seguridad fisica;
b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién
gestién de seguridad fisica;
¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gesfién de
J seguridad fisica.
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Art, 38.- Gestion de tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC's)
Unidad responsable: Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Misién: Prever, proveer y administrar los recursos tecnolégicos demandado por
los procesos institucionales, mediante la aplicacién de métodos y procedimientos
dgiles, dindmicos y sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad permanente de
los recursos necesarios para la gestién institucional.

Responsable: Director(a) de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
Atribuciones y responsabilidades:

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de TIC;
Emitir el Plan Operative Anual de la gestion de TIC;
Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestion de TIC;
Emitir el programa anual de capacitacién de la gestién de TIC;
Emitir el plan de desarrollo de sistemas, aplicativos y soluciones de TIC;
Emitir el planes de contingencia y recuperacién de desastres informdticos;
Emitir el plan de asignacién de recursos a los servicios de TIC;
Emitir el plan de monitorio, seguimiento y control de los servicios de TIC;
Emitir el plan del aseguramiento de la continuidad del servicio;
Emitir el plan de mantenimiento de redes de comunicacion;
Emitir el plan de mantenimiento de software y hardware;
Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por
procesos de la gestién de TIC;
m. Asesorar en materia de gestién de TIC a las autoridades y funcionarios de la
institucién sobre la correcta aplicacién de la legislacién vigente;
n. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de TIC;
o. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestion de TIC;
p. Emitir normas, estGndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos l
de la gestién de desarrollo fisico, a nivel nacional;
g. Emitir informes de capacitacién en el ambito de la gestion de TIC, en los |
niveles desconcentrados;
r. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de TIC, dispuestos por las
autoridades competentes;
s. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestion de TIC;
t. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la|
contratacién de los recursos requeridos para la gestion;
u, Coordinar a nivel nacional la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estdndares, procesos vy
q procedimientos para agilitar los procesos de la gestién de TIC;
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v. Integrar la gestién de TIC, a nivel nacional;

w. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de la gestién de TIC, en el nivel central y niveles desconcentrados;

x. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestién de TIC,
en el nivel central y niveles desconcentrados;

y. Emitir informes de control interno de la gestién de TIC, en el nivel central y
de los niveles desconcentrados;

z. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestion de TIC;

aa. ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién
de TIC;

bb. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestién de TIC;

cc. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
compefentes; y,

dd. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

Planificacién de la gestion de TIC's
Aplicaciones y desarrollo de servicios de TIC's
Provision de servicios de TIC’s

Infraestructura de TIC's
o Evaluacién Interna y Accidn

e ® o O

Planificacién de la gestién de TIC's.-

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de TIC's;
Plan Operativo Anual de la gestién de TIC's;

Plan Anual de Contratacién de la gestién de TIC's;

Programa de capacitacién de la gestién de TIC's;

Plan de desarrollo de sistemas, aplicativos y soluciones de TIC's;
Planes de contingencia y recuperacién de desastres informdticos;
Plan de asignacién de recursos a los servicios de TIC's;

Plan de monitorio, seguimiento y control de los servicios de TIC's;
Plan del aseguramiento de la continvidad del servicio;

Plan de mantenimiento de redes de comunicacién; y,

Plan de mantenimiento de software y hardware.

AT TQ@me a0 oo

it
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Productos:

Aplicaciones y desarrollo de servicios de TIC's.-

a.
b.

cl

TIC;

FT oo h0 0

—_—
-

Sistemas, aplicatives y soluciones desarrolladas;
Informe del uso y explotacién de los sistemas, aplicativos y soluciones de TIC; |
Documentacién técnica y funcional de los sistemas, aplicativos y soluciones de

Bitdcoras de cambios;

Minutas del Comité de Cambios;

Planes de back-out y roll-out;

Bitdcoras de las versiones de los sistemas, aplicatives y soluciones de TIC;
Informe de las pruebas de los sistemas, aplicativos y soluciones de TIC;
Minutas de implantacién del entorno de pruebas a produccién;

Sistemas, aplicativos y soluciones de TIC probadas e implantadas;

Informe de la implantacion de los sistemas, aplicativos y soluciones de TIC; v,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la

contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Provisién del servicio de TIC's.-

"""*‘"?".‘-" s b L

Mesa de ayuda (Help Desk);

Base de datos de conocimiento;

Acverdos de nivel de servicio SLA;

Bitédcora de resolucién de incidencias;

Bitécora de registro y clasificacién de los problemas de informacién;
Base de datos de errores conecidos;

Informe de la revisién de la pos-implementacion;

Minutas de peticiones de cambios para la implementacion;

Base de datos de gestion de configuraciones;

Micro sitio de los servicios con informacién de ayudo; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la|

comru'lumén de los recursos requeridos para la gestion.

Infraestructura de TIC's.~

Redes de comunicacion (WAN,LAN, WLAN,VPN);

Internet comercial, internet avanzado;

Informe de ejecucién de mantenimiento de redes de comunicacién
Software y aplicativos (Libre, Licenciado, en la nube, ERPs, etc)
Equipos informaticos (impresoras, CPUs, escaners, copiadoras, monitores)
Informe de ejecucién plan de asignacién de recursos a los servicios de
Informe de ejecucién del plan mantenimiento de software y hardwarg;
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’\J ¢. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestién documental;

h. Tecnologias de comunicacién operativas (correo electrénico, Internet, FTP,
videoconferenciaq, telefonia IP, video vigilancia);

i. Aplicativos y sistemas en operacion (pagina web institucional, micro sitios,
aplicaciones web, aplicaciones en la nube, sistemas institucionales);

|. Tecnologias de base de datos operativas;

k. Tecnologias de infraestructura de TIC operativas (Data center, sitios de
redundancia, cuartos de comunicacién, servidores fisicos y virtuales);

I. Tecnologias de la seguridad de la informacién operativas (cortafuegos,
administracién de cuentas de usuarios, deteccidn y prevencion de intrusos,
antivirus, Capas de socket Segura (SSL), conexién Unica "Single Sign on- SSQ”,
biometria, cifrado, acceso remoto, firma digital, transferencia electrénica segura
"SET", tecnologias de monitoreo);

m. Informe de ejecucién de los planes de contingencia y recuperacién de
desastres; v,

n. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestién de TIC's;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la
gestion de TIC's; y,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion de TIC's.

Art. 39.- Gestién documental
Unidad responsable: Secretaria General

Misién: Prever, proveer y administrar los recursos documentales demandados
por los procesos institucionales, mediante la aplicacién de métedos vy
procedimientos dgiles, dindmicos y sencillos, a fin de garantizar la autenticidad,
legalidad, seguridad y custodia de la documentacién institucional que respalda
los diferentes actos académicos y administrativos para asi asegurar la
disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la gestidn
institucional.

Responsable: Secretario(a) General
Atribuciones y responsabilidades:
a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién

documental;
b. Emitir el Plan Operative Anual de la gestién documental;
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3 competentes; Y,

d. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestién decumental;
e. Emitir el plan anual de valoracién, rescate y expurgo documental del archivo
intermedio;
f. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por
procesos de la gestién decumental;
g. Certificar la documentacién e informacién institucional, asi como la
autenticacién de firmas;
h. Publicar y mantener actualizada la normatividad juridica institucional, en la
pagina Web de la mismag;
i. Mantener el registro de firmas fisicas y digitales de autoridades,
funcionarios, directivos, para fines de autenticacion.
| Ascsorar en materia de gestién documental a las autoridades y funcionarios
de la institucion sobre la correcta aplicacién de normas y leyes vigentes;
k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién documental;
l.  Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestién documental;
m. Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de la gestién documental, @ nivel nacional;
n. Emitir instructivos para la gestién documental;
o. Emitir informes de capacitacién en el Gmbito de la gestion documental, en los
niveles desconcentrados;
p. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion documental, dispuestos por
las autoridades competentes;
q. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestion documental;
r. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparateria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion;
s. Coordinar a nivel nacional la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestién documental;
t. Integrar la gestién documental a nivel nacional;
u. Controlar la ejecucién de politicas, normas, esténdares, planes, programas y
proyectos de la gestién documental, en el nivel central y niveles desconcentrados;
v. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de lo gestién)
do:umemal en el nivel central y niveles desconcentrados;

. Emitir informes de control interno de la gestién documental, en el nivel central
y de los niveles desconcentrados;
x. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestién documental;
y. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién
documental;
z. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestién documental;
aa. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades

!

Pig. 94 de 151 '




CODIGO: ROGOR-001

ESPE REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION TIPO DE DOCUMENTO:
FESSHIEEE | ORGANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADO REGLAVENTO
Version: 00 Ravision: 01
30.juk-2014 234ic-2014

bb. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

o Planificacién de la gestién documental
Generacién y certificacién documental

Atencién al usuario
Administracién del archive de gestién
Administracién del archivo intermedio o general

Administracién del archivo histérico
Evaluacién interna y accién

O @ @ e e

Productos:
Planificacién de la gestién documental.-

a. Plan de Desarrollo, programas y proyectos de la gestion documental;

b. Plan Operativo Anual de la gestién documental;

¢. Plan Anual de Contratacion de la gestién documental;

d. Programa de capacitacion de la gestion de documental; y,

e. Plan anual de valoracion, rescate, expurgo y digitalizacién del archive
intermedio;

Generacién y certificacién decumental.-
» Generacion de ordenes de rectorado.-

a. Ordenes de rectorado para instrumentar las resoluciones de la primera
auteridad ejecutiva de la Universidad;

b. Reporte de érdenes de rectorado vigentes;

c. Reporte de érdenes de rectorado no vigentes;

d. Documentos de notificacion de ordenes de rectorado para conocimiento y
cumplimiento;

e. Cuadro de clasificacion general de series documentales institucional; vy,

f. indice de referencias institucional.

» Certificacion y autenticacion.-

d. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores para la

certificacion documental y autenticacién de firmas;

b. Documentos institucionales certificados; / ¥
<}Jc. Documentos institucionales con autenticacion de firmas;
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d. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la |
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Atencién al usuario.-

a. Registro de recepcién de documentos externos e internos en el sistema de
gestion documental;

b. Registros de digitalizacién de documentos externos e internos; |
c. Registro de procesamiento y distribucién de documentos externos a las
dependencias institucionales;

d. Registro de despacho de la documentacion interna a las dependencias
externas a la Universidad;

e. Registros de archivos que no forman expedientes;

f. Alertas a documentos que contienen plazos;

g. Registros de archivos que forman expedientes o unidades documentales
(conformacién de series documentales);

h. Registros de recepcién y despacho de membrecias y suscripciones;

I. Registros de entrega de documentos externos a través de mensajeros; vy,

|. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Administracion del archivo de gestién.-

a. Carpetas de documentos (oficios, memorandos, telegramas) enviados y

recibidos orgénicamente y de forma cronolégica;

b. indice de documentos enviados y recibidos;

¢. Cardtulas principales;

d. Separadores internos con sus respectivas pestafias para los grupos

documentales;

e. Elaboracién de pestafias en el separador interno para una localizacién

inmediata;

f. Registros de archivos que no forman expedientes;

g. Alertas a documentos que contienen plazos;

h. Registros de archivos que forman expedientes o unidades documentales

(conformacién de series documentales);

i. Registros de digitalizacién de documentos;

i Registro de control interno de préstamo de documentos;

k. Actas de entrega recepciéon documental por cambio administrativo o cesacion

de funciones;

I Indice de los documentos contenidos en las carpetas de documentos;

m. Cajas de conservacién codificadas e identificadas;

n. Listado de documentos contenidos en las cajas de conservacion;

0. Documentos contenidos en las cajas de conservacion debidamente folitidos;
Jp. Respaldos digitales en CD de la documentacién remitida al archivo’general;
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q. Registro de transferencia documental y tabla de plazos de conservacion
institucional; y,

r. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Administracién del archive intermedio o general.-

a. Registros de capacitacién, asesoramiento técnico para la administracion de
los archivos de gestion;

b. Informe de inspeccién a los archivos de gestion;

c. Registros de recepcién de documentos en el archivo general;

d. Inventario anual de les documentos recibidos para custodia en el archivo
general;

e. Inventario general de los documentos en el archive general;

f. Registros de valoracién, rescate y expurgo de los documentos del archivo
general;

g. Registros de digitalizacion y digitacién de los documentos del archivo
general, en el sistema de gestién documental y archivos;

h. Registro de control interno de préstamo de documentos del archive general;

i. Convocatorias al Comité Institucional de seleccidn, valoracién y eliminacién de
documentos;

i Actas de eliminacion de documentos del archive general;

k. Registro de transferencia documental al archivo histérico; vy,

|. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién.

Administracion del archivo histérico.-

a. Registros de recepcién de documentos para el archivo histérico;
b. Inventario general de los documentos en el archivo histérico;

c. Registros de valoracion y rescate de los documentos para el archivo histérico;
d. Registros de biusqueda de documentos;

e. Registros de digitalizacién y digitacion de - los documentos del archivo
histérico;

f. Registro de control interno de préstamo de documentos del archivo histérico;
g. Convocatorias al Comité Institucional de seleccién, valoracién y eliminacién de
documentos;

h. Actas de eliminacién de documentos del archivo histérico;

i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién. <7

s

74

Evaluacion interna y accién.-

‘] a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestidn documental;
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b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la |
gestion documental; y,

¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion
documental.

CAPiTULO IV
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

Art. 40.- Gestién de coordinacién académica general
Unidad responsable: Vicerrectorado Académico General

Misién: Articular e integrar la gestion de docencia, investigacién y vinculacién
con la sociedad asi como fomentar el mejoramiento continue de la calidad
académica como resultado de los procesos de evaluacion y acreditacion
Institucional, mediante la aplicacién de métodos y procedimientos dagiles,
dinémicos y sencillos, a fin de contribuir a la implementacién de alternativas de
solucién a los problemas del pals, acorde con el Plan Nacional de Desarrollo.
Responsable: Vicerrector (a) Académico General

Atribuciones y responsabilidades?':

a. Cumplir y hacer cumplir la Constitucién de la Repiblica del Ecvador, la Ley
Orgéanica de Educacién Superior, sus reglamentos, Estatuto de la Universidad, las
politicas y disposiciones emanadas por el Rector y las resoluciones del H. Consejo
Universitario;

b. Convocar y presidir el Consejo Académico, el Consejo de Posgrado y el
Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional;

c. Dirigir la elaboracién o actualizacién de la planificacién Institucional, con
base a los lineamientos y politicas del rectorado;

d. Evaluar el cumplimiento de los planes institucionales;

e. Gestionar el mejoramiento continuo de la Institucion;

f. Asesorar a la méxima autoridad e informar sobre la gestion del
Vicerrectorado Académico General; |
g. Presentar al Consejo de Planificacién y Evaluacién Institucional, la propuesta
de presupuesto institucional, remitida por el Vicerrector Administrative con base
a lo planificacién y programacién presupuestaria elaboradas por el Grea de
planificacion y la de finanzas;

h. Awutorizar y aprobar los gastos del drea de su competencia, de acuerdo con|
la ley y las normas reglamentarias pertinentes;

" Art, 53 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
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i. Realizar el seguimiento y evaluacién de la ejecucién presupuestaria anual de
la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, de acuerdo con las normas legales
correspondientes;

j. Evaluar la gestién de las unidades bajo responsabilidad del Vicerrectorado
Académico General;

k. Recomendar sobre la concesién de becas, licencias con o sin sueldo o comisidn
de servicios a directivos, personal académico, administrativo y obreros, segin el
caso, de acuerdo con la ley, el Estatuto y los reglamentos de la universidad;

. Recomendar sobre la concesién de becas, ayudas econémicas que apoyen la
escolaridad para estudiantes regulares, segin los reglamentos respectivos;

m. Elaborar el informe anual de rendicién de cuentas institucional;

n. Supervisar la elaboracién del presupueste anuval y la liguidaeién
presupuestaria de cada ejercicio econémico, para ser presentado a la Secretaria
Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion;

o. Presidir las comisiones de acuerdo al dmbito de su competencia;

p. Subrogar al Rector en caso de ausencia temporal;

q. Lliderar los procesos de acreditacion académica, institucional y de otra
indole; v,

r. Ejercer las acciones que, establecidas en ofras normas legales o
reglamentarias, le competen como segunda autoridad ejecutiva y aquellas
asignadas o delegadas por el Rector.

Gestién interna:

Planificacion de la gestién académica general

Asesoria y apoyo académico

Gestién de acreditacién y aseguramiento de la calidad académica
Gestion bibliografica

VVvVeo

Ejecucion académica

Gestion de docencia

Gestion de investigacion

Gestion de vinculacién con la sociedad
Evaluacién interna y accion

VVve®e

O

Productos:
Planificacién de la gestion académica general.-
a. Plan Ejecutivo de la gestion académica general; O

b. Plan Operativo Anual de la gestién académica general; vy,
c. Plan Anual de Contratacién de la gestién académica general;
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Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestion académica general;
b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la

gestion académica general; y,

¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestién

académica general.

Por su naturaleza y magnitud, los procesos de la gestién de coordinacién |
académica general, se tratardn en los articulos subsiguientes.

Art. 41.- Gestién de acreditacion y aseguramiento de la calidad académica

Unidad responsable: Unidad de Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad

Académica.

Misién: Asesorar y normar el cumplimiento de lineamientos, estandares y
criterios de calidad de nivel internacional, para la institucién, carreras y
programas de posgrados, medionte la implementacion de un sistema de
autoevaluacién sencillo, objetive y oportuno, a fin de garantizar el

fortalecimiento de la calidad académica.

Responsable: Director (a) de Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad

Académica.

Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de

acreditacién y aseguramiento de la calidad académica;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de acreditacién y aseguramiento

de la calidad académica;

c. Emitir el plan anual de contratacién de la gestion de acreditacién y

aseguramiento de la calidad académica;

d. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestion de acreditacion y |

aseguramiento de la calidad académica;

e. Elaborar el plan anual de autoevaluacién institucional, de carreras y
programas de posgrado, para la aprobacién de la comision de evaluacion

interna de la Universidad;
f. Emitir el plan anual de evaluacién docente;
g. Emitir informes técnicos para la actualizacién de

procesos de la gestion de acreditacién y aseguramiento de la calidad

‘} académica;

la organizacién por
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h. Asesorar en materia de la gestién de acreditacién y aseguramiento de la
calidad académica a las autoridades y funcionarios de la Institucién sobre la
correcta aplicacién de la legislacion vigente;

i, Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de acreditacién
y aseguramiento de la calidad académica;

|. Emitir directrices y/o lineamientos para la le efecucién de los procesos de la
gestién de acreditacién y aseguramiento de la calidad académica;

k. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de la gestién de acreditacién y aseguramiento de la calidad académica, a nivel
nacional;

|. Elaborar el procedimiento de autoevaluacion institucional, de carreras y
programas de posgrado, que acompaiien los procesos de autoevaluacién
definidos en su planificacién anval asi como la organizacién general de los
procesos, considerando la normativa e instrumentos técnicos emitidos por el
CEAACES;

m. Disefiar, aplicar y mantener el subsistema de informacién para lo
acreditacién, su respectivo instructive a fin de contar con Informacién veridica y
oportuna para los procesos;

n. Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestion de acreditacion y
aseguramiento de la calidad académica, en los niveles desconcentrados;

o. Ejecutar los procesos y aplicar los procedimientos de autoevaluacion
institucional, asi como dirigir y monitorear los procesos de autoevaluacién que
lleven adelante los comités de evaluacién interng;

p. Preparar los informes finales de autoevaluacion institucional asi como la
propuesta de mejoramiento continuo y ponerlos a consideracién de comité para
su aprobacion;

q. Coordinar y monitorear la ejecucién de los planes de mejora y el cierre de
las no conformidades relacionadas;

r. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de acreditacién y
aseguramiento de la calidad académica, dispuestos por las autoridades
competentes;

s. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestion de acreditacién y aseguramiento de la calidad académica;

t. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion;

u. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestién de acreditacién y
aseguramiento de la calidad académica;

v. Integrar la gestion de acreditacion y aseguramiento de la calidad
académica a nivel nacional; {;
w. Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas
proyectos de la gestién de acreditacién y aseguramiento de la calided
(]acudémicu, en el nivel central y niveles desconcentrados;
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x. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de
acreditaciéon y aseguramiento de la calidad académica, en el nivel central y
niveles desconcentrados;

y. Emitir informes de control interno de la gestion de acreditacién vy
aseguramiento de la calidad académica, en el nivel central y de los niveles
desconcentrados;

z. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestion de acreditacién y aseguramiento de la calidad
académica;

aa. ldentificar y gestionar el cierre no conformidacles detectadas en la gestion
de acreditacion y aseguramiento de la calidad académica;

bb. |Identificar y gestionar la mitigacién ce riesgos en la gestién de acreditacion
y aseguramiento de la calidad académica;

cc. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; y,

dd. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

o Planificacién de la gestién de acreditacién y aseguramiento de la calidad
académica

e Estandarizacién y normalizaciéon

e Evaluocion de la gestién integral

s Evaluacién docente

o Acreditacién nacional

o Acreditacion internacional
o Evaluacion interna y accién
Productos:

Planificacién de la gestion de acreditacion y aseguramiento de la calidad
académica.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de acreditacion y

aseguramiento de la calidad académica;

b. Plan Operativo Anual de la gestién de acreditacién y aseguramiento de la

calidad académica;

¢. Plan Anual de Contratacién de la gestién de acreditacion y aseguramiento

de la calidad académica;

d. Programa de capacitacion de la gestién de acreditacién y aseguramiento de
qm calidad académica;
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e. Plan anual de autoevaluacién institucional de carreras y programas de
posgrado; y,
f. Plan anual de evaluacién docente.

Estandarizacién y normalizacion,-

a. Estandares de acreditacion nacienal (institucional, carreras y programas);

b. Estandares de acreditacion internacional (institucional y carreras);

¢. Procedimiento de autoevaluacién institucional, de carreras y programas de
posgrado;

d. Subsistema de infermacién para la acreditacion;

e. Normas para la implantacion e implementacion de estandares de
ocreditacién nacional e internacional;

f. MNormas para la cualificacién y cuantificacion de criterios e indicadores de
acreditacién;

g. Normas para el ingresoe de infoermacién para el SNIESE;

h. Normas para el ingreso de informacion al SIIA y GIIES;

i. Normas para la captura de datos para la medicion de indicadores de
acreditacién;

i. MNormas para el andlisis y validacién de informacién para acreditacién; v,

k. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién.

Evaluacién de la gestién integral.-

a. Informe anual de ejecuciéon del plan de evaluacion integral;

b. Matriz de responsables de las evidencias para la evaluacién integral
(institucional, extensiones y centros de apoyo, carreras y programas);

c. Guia de evaluacién de indicadores para la evaluacién integral;

d. Matriz de indicadores para la evaluacion integral;

e. Informes de cumplimiento de indicadores de acreditacién (institucional,
extensiones, carreras y programas);

f. Informes de no conformidades en la gestién universitaria y de los planes de
accién generados para su correccion;

g. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades; vy,

h. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién.

Evalvacién docente.-

a. Manual de estandares, metodologia e indicadores para la evaluacién

docente (autcevaluacién, evaluacidon por los estudiantes, por pares, por la .

autoridad);
| b. Informe anual de ejecucién del plan de evaluacién integral docente;
q

\
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c. Informes de resultados de la evaluacién integral docente;

d. Informe de difusién de la evaluacién docente;

e. Informes de No conformidades detectadas en la evaluacién docente y de los
planes de accién generados para su correccion;

f. Informes de eliminacién y cierre de No conformidades de evaluacion
docente; y,

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Acreditaciéon nacional.-

a. Modelos de los procesos de evaluacién y acreditacién nacional;

b. Informe de avance del cumplimiento de indicadores para la acreditacion
nacional institucional;

c. Informes de resultados de la autoevaluacién para acreditacién (institucional,
extensiones, carreras y programas de posgrado);

d. Informes de resultados de evaluacién externa para acreditacién (institucional,
extensiones, carreras y programas de posgrado);

e. Informes de ejecucidon de planes de accién para correccion de no
conformidades; vy,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes o la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Acreditacion internacional.-

a. Modelos de los procesos de evaluacién y acreditacion internacional;

b. Informe de capacitacién y socializacién de los modelos de los procesos de
evaluacién y acreditacién internacional;

¢. Informes de resultados de la autoevaluacién para acreditacién internacional;
d. Informe de avance del cumplimiento de indicadores para la acreditacién
internacional;

e. Informes de resultados de evaluacién externa para acreditacién
internacional; y,

f. Informes de planes de accién para correccion de no conformidades;

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestion de acreditacion y
aseguramiento de la calidad académico;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién defa
gestién de acreditacién y aseguramiento de la calidad académica; vy,
c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestiop” de
acreditacién y aseguramiento de la calidad académica;
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Art. 42.- Gestién bibliogréfica
Unidad responsable: Biblioteca

Misién: Prever, preservar, administrar y facilitar el acceso a los recursos y
fuentes bibliogrdficas, tangibles e intangibles, publicaciones académicas fisicas,
digitales y en linea, en razén de los intereses académicos, humanistas y sociales,
mediante la aplicacién de métodos y procedimientos dgiles, dindmicos ¥y
sencillos, a fin de promover el acceso igualitario a los servicios de la biblioteca
a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

Responsable: Director{a) de la Biblioteca
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plon de desarrollo, programas y proyectos de la gestion
bibliografica;
b. Emitir el Plan Operativoe Anual de la gestion bibliografica;
¢. Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestién bibliografica;
d. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestién bibliogréfica;
e. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la eorganizacién por
procesos de la gestién bibliogréfica;
f. Asesorar en materia de gestion bibliografica o las autoridades vy
funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacién de la legislacion
vigente;
g. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién bibliogréfica;
h. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestion bibliografica;
i. Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de la gestién bibliogréfica, a nivel nacional;
|- Emitir informes de capacitacién en el dmbite de la gestién bibliogrdfica, en
los niveles desconcentrados;
k. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion bibliogréfica, dispuestos
por las auteridades competentes;
. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestién bibliogréfica;
m. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacién de los recursos requeridos para la gestién;
n. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estédndares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestion bibliografica;

:; o. Integrar la gestién bibliografica a nivel nacional; ¥
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p. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estdndares, planes, programas y
proyectos de la gestion bibliogréfica, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

gq. Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion
bibliografica, en el nivel central y niveles desconcentrados;

r. Emitir informes de control interno de la gestién bibliografica, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

s. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los
productos de la gestién bibliografica;

t. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion
bibliogréafica;

u. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestién bibliogréfica;

v. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; y,

w. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

o Planificacién de la gestién bibliogréfica

* Procesamiento técnico bibliografico

e Desarrollo de colecciones

® Material bibliografico digital

* Orientacién metodolégica de investigacién

® Circulacién y préstamos ‘
* Material bibliografico para personas con necesidades educativas especiales
o Evaluacién interna y accién

Productos:

Planificacién de la gestién bibliografica.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién bibliogréfico;
b. Plan Operativo Anual de lo gestién bibliografico;

¢. Plan Anual de Contratacién de la gestién bibliogréfica; y,
d. Programa de capacitacién de la gestién bibliografica;

Procesamiento técnico bibliogréfico.-
a. Fondo bibliogrdfico clasificado (sellade, colocacion de marbetes, cintas |
magnéticas, nimero de inventario);
b. Catdlogos de autor, titulo y materia;
‘J c. Indices bibliograficos;
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d. Bose de datos de consulta;

e. Catdlogo en linea; y,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestién.

Desarrollo de colecciones.-

a. Coleccién bibliogréfica actualizada;

b. Cataloge bibliogréafico actualizado;

c. Inventario actualizado; v,

d. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
eontratacién de los recursos requeridos para la gestién.

Material bibliogrdfico digital.-

a. Catdlogo de tesis de post grado;

b. Catdlogo de proyectos o trabajos de titulacion;

c. Catdlogo de investigaciones cientificas;

d. Catdlogo de material educative digital; y,

e. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Circulacién y préstamos.-

a. Boucher de préstamo de fondo bibliografico;

b. Reporte de préstamos de fondo bibliogrdfico vencido;

c. Documentos de acciones de recuperacién de material bibliogréfico;

d. Reporte estadistico del fondo bibliogréfico utilizado;

e. Reporte de orientacién metodolégica y bisquedas de informacién de los
usuarios;

f. Reporte de satisfaccién de usuarios; v,

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién.

Material bibliogréafico para personas con necesidades educativas especiales.-

Digitalizacion de material bibliografico digitalizadoe;

Reportes de capacitacién a personas con capacidades especiales;
Libros grabades en audio (voz electrénica);

. Libros en audio con voz humana;

e. Peliculas y documentales audio descritos para personas con capacidade
especiales;

f. Informe de las capacitaciones en el uso de tiflotecnologias; y,

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencla previes
contratacion de los recursos requeridos para la gestién.

o0 oo
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Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestion bibliografica;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la
gestién bibliogrdafica; vy,

C. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion
bibliografica.

Art. 43.- Gestion de docencia
Unidad responsable: Vicerrectorado de Docencia

Misién: Formar académicos, profesionales e investigadores de excelencig,
creativos, humanistas, con capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta
conciencia ciudadana, mediante la aplicacién de métodos y procedimientos
agiles, dindmicos y sencillos, @ fin de contribuir a la implementacion de
alternativas de solucién a los problemas del pais, acordes con el Plan Nacional
de Desarrollo.

Responsable: Vicerrector (a) de Docencia
Atribuciones y responsabilidades3?:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de
docencia;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de docencia;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestién de docencia;

d. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestion de docencig;

e. Emitir propuestas, a través del Vicerrectorado Académico General, al H.
Consejo Universitario, la distribucién del monto fijade para becas para sus
docentes, de conformidad con la normativa aplicable;

f. Emitir propuestas de movilidad de sus docentes, a través del Vicerrectorado
Académico General, al H. Consejo Universitario, de conformidad con la
normativa aplicable;

g. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por
procesos de la gestién de docencia;

h. Actuar como miembro del H. Consejo Universitario, Consejo Académico,
Consejo de Posgrado y Comité de Planificacién y Evaluacién Institucional, y en los
demas establecidos en el Estatuto de la Universidad;

i. Asesorar en materia de la gestion de docencia o las autoridades y
funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacién de la legislacion
vigente;

L

‘\ ** Art. 58 Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
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|. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de docencia;

k. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestién de docencia;

I.  Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de la gestién de docencia, a nivel nacional;

m. Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestién de docencia, en
los niveles desconcentrados;

n. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién de docencia, dispuestos
por las autoridades competentes;

o. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestién de docencia;

p. Suscribir la documentaclén relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion;

q. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, esténdares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestion de docencia;

r. Integrar la gestién de docencia a nivel nacional;

s. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de la gestién de docencia, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

t. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestién de
docencia, en el nivel central y niveles desconcentrados;

v. Emitir informes de control interno de la gestion de investigacion, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

v. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestién de docencia;

w. |dentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién
de docencia;

x. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestién de docencia;

y. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; vy,

z. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

o Planificacién de la docencia
e Gestion de los Recursos para la docencia 1
* Apoyo técnico académico a la formacién
» Desarrollo educative
» Admisién y Registro
» Educacién Presencial
‘} » Educacién a Distancia
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Bienestar Estudiantil

Seguimiento a Graduados

Gestion de las dreas del conocimiento
Ejecucién de la docencia

Gestion de formacion de tecnologias
Gestién de formacién de grado
Gestion de formacion de posgrade
Evaluacién interna y accién

S WYY * WYY

Productos:
Planificacién de la docencia.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de docencia;
b. Plan Operativo Anual de la gestién de docencig;

c. Plan anual de contratacién de la gestion de docencia; vy,

d. Programa de capacitacién de la gestion de docencia;

Gestion de los recursos para la docencia.-

a. Informes de contratacién de talento humane para docencig;

b. Estudios previos a la contratacién de bienes, obras y servicios incluidos los de
consultoria;

c. Registros de partidas presupuestarias para el Plan Anual de Contrataciones
(PAC) de docencia;

d. Informes para reformas y/o modificaciones de partidas presupuestarias;

e. Certificaciones del PAC de la gestién de docencia;

f. Informes para reformas al PAC de la gestion de docencia;

g. Especificaciones técnicas, términos de referenciq, solicitudes de contratacion
de la gestién de docencia;

h. Informes de administracién de contratos;

i. Notificaciones de administracién de contratos;

- Actas de entrega recepcién y liquidacién de contratos; y,

k. Informes de ejecucién y cierre financiero de los proyectos de docencia.

Evaluacién inferna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestién de docencia;
b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién/de la
gestion de docencia; vy,
c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la ggstion de
docencia.
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Por su naturaleza y magnitud, los procesos de apoyo técnico académico a la
docencia y los procesos de ejecucién de la docencia, se trataran en los articulos

subsiguientes.
Art. 44.- Desarrollo Educativo
Unidad responsable: Unidad de Desarrollo Educativo

Misién: Desarrollar el modelo educativo, proveer herramientas para la
planificacién y evaluacién curricular e identificar oportunidades de mejoramiento
profesional a través de la evaluacién del desempefio docente aplicando
procedimientos agiles dindmicos y sencillos a fin de mejorar los procesos de
ensefianza-aprendizaje y propiciar de manera continua el desarrollo de los
docentes.

Responsable: Director(a) de desarrollo educativo
Atribuciones y responsabilidades:

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de desarrollo educativo;
Emitir el Plan Operative Anual de desarrollo educativo;

Emitir el Plan Anual de Contratacién de desarrollo educativo;

Emitir el programa anval de capacitacién de desarrolle educativo;

Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por
procesos de desarrollo educativo;

f. Asesorar en materia de desarrollo educativo a las autoridades y funcionarios
de la institucién sobre la correcta aplicacién de la legislacién vigente;

g. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con desarrollo educativo;

h. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de
desarrollo educativo;

i. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de desarrollo educativo, a nivel nacional;

| Emitir informes de capacitacién en el émbito de desarrollo educativo, en los
niveles desconcentrados;

k. Emitir estudios técnicos relacionados con desarrollo educativo, dispuestos por
las autoridades competentes;

l.  Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con
desarrollo educativo;

m. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién;

n. Coordinar a nivel nacional la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos ce desarrollo educativo;

o. Integrar el desarrollo educative a nivel nacional;

opp oo

/

‘l
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p. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estdndares, planes, programas y
proyectos de desarrollo educativo, en el nivel central y niveles desconcentrados;
g. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de desarrollo
educativo, en el nivel central y niveles desconcentrados;

r. Emitir informes de control interno de desarrollo educativo, en el nivel central
y de los niveles desconcentrados;

s. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los
productos de desarrollo educativo;

t. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en desarrollo
educativo;

u. ldentificar y gestionar la mitigacion de riesgos en desarrollo educativo;

v. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; y,

w. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

O e @ @ e O

Productos:

Planificacién de desarrollo educativo.-

oo oo

Disefio del modelo educativo.-

a. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores del modelo
educativo;

Modelo Educativo;

¢. Revisiones del modelo educativo;

Planificacién de desarrollo educative
Disefio del modelo educativo

Disefio curricular

Evaluacién del desempeiio docente

Desarrollo profesional docente
Evaluacion interna y accién

Plan de desarrollo, programas y proyectos de desarrollo educativo;
Plan Operativo Anual de desarrollo educativo;

Plan Anual de Contratacién de desarrollo educativo; y,

Pregrama de capacitacién de desarrollo educativo;

b. Calendario de revisiones del modelo educativo; S

d. Informe de resultados de aplicacién del modelo educativo;
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e. Recomendaciones de actualizacién del modelo educative y la subsecuente
planificacién curricular en funcion de la demanda conforme con las necesidades
de desarrollo local, regional y nacional; las perspectivas de innovacién vy
diversificacién de profesionales o grados académicos, las tendencias del
mercado ocupacional, local y nacional, las tendencias demogrdéficas locales,
provinciales y regionales, la vinculacién con la estructura productiva actual y
potencial de la provincia y la regién y a las politicas nacionales de ciencia y
tecnoclogia;

f. Recomendaciones de actualizacién del modelo educativo y la subsecuente
planificacién curricular, respecto de las potencialidades propias de nuestra
Universidad y en funcién de los estudios comparatives con otras Universidades
respecto a la oferta educativa; v,

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion,

Disefio curricular.-

a. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores para el
disefio y redisefio de mallas curriculares de carreras y programas de posgrado;
b. Manual de estdndares, metodologia, Instrumentos e indicadores para el
disefio y redisefio de silabos de las asignaturas;

c. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores para el
disefio y redisefio de programas de estudio de las asignaturas;

d. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores para la
planificacién macro, meso y micro curricular;

e. Instrumentos de evaluacion curricular;

f. Calendario de ejecucién de la evaluacién curricular;

g. Informes de resultados de evaluacién curricular;

h. Calendario de verificacién del cumplimiento de los silabos;

i. Informes de resultados de verificacién de cumplimiento de los silabos;

j. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores para la
evaluacién de los aprendizajes;

k. Calendario para evaluacion de los aprendizajes;

l. Informes de resultadeos de evaluacién de aprendizajes; v,

m. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién del desempefio docente.-

a. Calendario de evaluacién integral del desempefio docente, en base al plan

de evaluacion docente emitido por la Unidad de Acreditacién y Aseguramiento
~de la Calidad Académica y en coordinacién con Talento Humano Docente; 7 5

b. Reportes individuales de la autoevaluacién del desempefio docente;
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c. Reportes individuales de la evaluacién por los estudiantes del desempefio |
docente;

d. Reportes individuales de la evaluacién por pares del desempeiio docente;

e. Reportes individuales de la evaluacién por la autoridad del desempefio
docente;

f. Reportes individuales de evaluacién integral docente; vy,

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes a la|
contratacion de los recursos requeridos para la gestién. |

Desarrollo profesional docente.-

u. Perfliles del docente;

b. Informes de deteccién de necesidades de capacitacién del talento humano
docente en coordinacién con Talente Humano Docente;

c. Informe de detecciéon de necesidades de perfeccionamiento del talento
humano docente en coordinacién con Talento Humano Docente;

d. Informes de resultados de la capacitacién docente;

e. Informes de resultados del perfeccionamiento docente; vy,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion. |

Evaluacién interna y accion.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de desarrollo educativo;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de
desarrollo educativo; y,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de desarrollo
educativo,

Art. 45.- Admision y Registro

Unidad responsable: Unidad de Admisién y Registro |

Misién: Administrar y facilitar el acceso o las carreras y programas de;‘
posgrados asi como mantener el registro de los procesos de ensefianza
aprendizaje y sus certificaciones, mediante la aplicacién de métodos y
procedimientos agiles, dindmicos y sencillos, a fin de garantizar la autenticidad,
legalidad, legitimidad, seguridad y custodia de los registros que respaldan los

estudios realizados.

Responsable: Director(a) de Admisién y Registro : ’ -
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Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de admision y registro;

b. Emitir el Plan Operative Anual de admisién y registro;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de admisién y registro;

d. Emitir el programa anual de capacitacién de admision y registro;

e. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por

procesos de admision y registro;

f. Asesorar en materia de admisién y registro a las autoridades y funcionarios

de la institucién sobre la correcta aplicacién de la legislacién vigente;

g. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con admisién y registro;

h. Emitir directrices y/o lineamientes para la le ejecucién de los procesos de

admisién y registro;

i. Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos

de admisién y registro, a nivel nacional;

j. Emitir informes de capacitacién en el dmbito de admisién y registro, en los

niveles desconcentrados;

k. Emitir estudios técnicos relacionados con admisién y registro, dispuestos por

las autoridades competentes;

I. Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con

admisién y registro;

m. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la

contratacion de los recursos requeridos para la gestién;

n. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para

la implementacién de planes, politicas, normas, estédndares, procesos ¥y

procedimientos para agilitar los procesos de admisién y registro;

o. Integrar la gestién de admision y registro, a nivel nacional;

p. Controlar la ejecucién de politicas, normas, esténdares, planes, programas y

proyectos de admision y registro, en el nivel central y niveles desconcentrados;

g. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de admision y

registro, en el nivel central y niveles desconcentrados;

r. Emitir informes de control interno de admisién y registro, en el nivel central y

de los niveles desconcentrados;

s. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los

productos de admisién y registro;

t. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en admisién y

registro;

u. ldentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en admisién y registro;

v. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las auteridades

competentes; y,

w. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
‘\y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.
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Gestién interna:

o Planificacién de admisién y registro
o  Acdmisién

e Registro

e Certificaciones

o Evaluacién interna y accién
Productos:

Planificacién de admisién y registro.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de admisién y registro;
b. Plan Operative Anual de admisién y registro;

¢. Plan Anual de Contratacién de admisién y registro; vy,

d. Programa de capacitacién de admisién y registro;

Admisién.-

a. Manuval de estandares, metodologia, instrumenios e indicadores para el
proceso de admisidn; }
b. Requisitos para la matriculacion;

¢. Reportes de estudiantes matriculadoes;

d. Estadisticas de estudiontes matriculados en las carreras;

e. Estadisticas de estudiantes matriculados en los programas de posgrado;
f. Reportes de matriculas anuladas y eliminacién de registros de matriculas;
g. Reportes para devolucién de pago de matriculas y aranceles;

h. Reportes para emisién de credenciales de los estudiantes; vy,

—_—

. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Registro.-

a. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores para el
proceso de registro;
b. Registros de asistencia y de sus rectificaciones;

c. Registros de calificaciones y de sus rectificaciones;

d. Registros de reconocimiento de estudios;

e. Registros del historial académico por estudiante; ®
f. Cémputos para el otorgamiento de mencién honorifica;

g. Registros de menciones honorificas;

h. Cémputos para el otorgamiento del reconocimiento al mérito agadémico;
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j. Registros de titulos académicos; y,
k. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la

contratacién de los recursos requeridos para la gestién.
Certificaciones.-

a. Manual de esténdares, metodologia, instrumentos e indicadores para el
proceso de certificaciones;

b. Definicién de los diferentes tipos de certificaciones;

¢. Valoracién de los diferentes tipos de certificaciones;

d. Aranceles actualizados para la emisién de certificaciones a peticion de los
estudiantes y graduados;

e. Procedimiento para la emisién de certificaciones;

f. Certificaciones de reconocimiento de estudios;

g. Certificaciones de historial académico;

h. Certificaciones de ftitulacién;

i. Oftras certificaciones requeridas por los estudiantes y graduados; v,

j- Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de admisién y registro;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de
admisién y registro;

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de admisién y registro.

Art. 46.- Educacién presencial
Unidad responsable: Unidad de Educacién Presencial

Misién: Proveer asistencia técnica a la ejecucién de las carreras bajo la
modalidad de educacién presencial, estandarizar los procedimientos académicos
y facilitar la solucion de novedades académicas de los y las estudiantes,
mediante la aplicacién de métodos y procedimientos dgiles, dindmicos y
sencillos, a fin de promover la eficiencia, eficacia y calidad académica.

Responsable: Director(a) de Educacién Presencial

&

Atribuciones y responsabilidades: /

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de educacién presgncial;
~ b. Emitir el Plan Operativo Anual de educacion presencial;
(} c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de educacién presencial;
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d. Emitir el programa anual de capacitacién de educacion presencial;

e. Emitir el plan de estandarizacién y mejoramiento de los procedimientos
académicos;

f. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por
procesos de educacion presencial;

g. Asesorar en materia de educacion presencial a las autoridades vy
funcionarios de la institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacién
vigente;

h. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con educacién presencial;

i. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de
educacion presencial;

|- Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de educacion presencial, a nivel nacional;

k. Emitir informes de capacitacién en el ambito de educacién presencial, en los
niveles desconcentrados;

I. Emitir estudios técnicos relacionados con educacion presencial, dispuestos por
las autoridades competentes;

m. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con
educacidén presencial;

n. Suseribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion;

o. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacion de planes, politicas, normas, estandares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de educacién presencial;

p. Integrar la educacién presencial, a nivel nacional;

g. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de educacién presencial, en el nivel central y niveles desconcentrados;
r. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de educacion
presencial, en el nivel central y niveles desconcentrados;

s. Emitir informes de control interno de educacién presencial, en el nivel central
y de los niveles desconcentrados;

t. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los
productos de educacién presencial;

u. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en educacion
presencial;

v. |dentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en educacioén presencial;

w. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las auvtoridades
competentes; y,

Xx. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:
4 o Planificacién de educacién presencial
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Tramitacién de la creacién y cierre de carreras
Estandarizacién de procedimientos académicos
Seguimiento académico de las carreras
Seguimiento de alumnos militares de planta
Atencién a solicitudes y reclamos de estudiantes

Lectura y reproduccién de datos
Evaluacion interna y accién

O ® e @ ®

Planificacién de educacién presencial.-

. Plan de desarrollo, programas y proyectos de educacién presencial;

Plan Operativo Anual de educacién presencial;

Plan Anual de Contratacién de educacién presencial;

Programa de capacitacién de educacion presencial; y,

Plan de estandarizacién y mejoramiento de los procedimientos académicos;

® o0 oo

Tramitacién de la creacién y cierre de carreras.-

a. Informes de cumplimiento de la normativa vigente para la creacién de
carreras;

b. Informes para actualizacién, aprobacién y registro de las carreras en el CES
y SENESCYT;

c. Reporte de inscripcién de la carrera creada en la plataforma del CES;

d. Catdlogo de la oferta de carreras en vigencia;

e. Informes de cierre de carreras para el CES y SENESCYT;

f. Reporte de actualizacién de las carreras cerradas en la plataforma del CES;
Y

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Estandarizacién de procedimientos académicos.-

a. Manual- de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de
procedimientos académicos;

b. Informes de estandarizacion y mejoramiento de los procedimientos
académicos;

c. Informes de no conformidades en la aplicacién de la normativa vigente;

d. Informes de no conformidades en los procedimientos académicos;

e. Propuestas de actualizacion de la normativa interna; vy,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.
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Seguimiento académico de las carreras.-

a. Calendario académico;

b. Reporte de disponibilidad, asignacién y reasignacién de aulas;
¢. Reporte de docentes que no ingresan notas al sistema;

d. Reporte de aspirantes asignados a la Universidad;

e. Reporte de aspirantes asignados matriculados;

f. Reporte de estudiantes matriculados en los diferentes niveles;
g. Reporte de rendimiento académico de docentes;

h. Series de estadisticas académicas;

i. Informes para aprobacién de giras de estudios; v,

j. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Seguimiento de alumnos militares de planta.-

a. Informes para nombramiento de alumnos;

b. Informes para cancelacién de nombramiento;

c. Informes de seguimiento de plazos de titulacion;

d. Infoermes para separacién de estudiantes;

e. Informes para cancelacién de alumnos militares de plantg;

f. Informes de novedades académicas con fines de ascensos y otros;

g. Informes para tramites de retiros y otros;

h. Informes para publicar la invitacién de ingreso en la Orden Ministerial y
Orden general; vy,

i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Atencién a solicitudes y reclamos de estudiantes.-

a. Reportes de habilitacién de matriculas y creacién de curricula;

b. Reportes de impedimentos levantados;

c. Reportes de impedimentos no levantados;

d. Reporte de matriculas anuladas;

e. Reportes de altas en el sistema académico para el ingreso de estudiantes de
otras universidades y de su respectiva creacion de curricula;

f. Reportes de soluciones a los problemas de los estudiantes; \
g. Informes de atencién de pedidos de usuarios internos y externos; vy,

h. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Lectura y reproduccién de datos.- % b

l a. Disefio de documentos académicos para lectura de datos;
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b. Resultados de lectura de datos con lector optico;

c. Reproduccién de informacion académica en CDs; y,

d. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion,

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de educacién presencial;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de
educacion presencial; y,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de educacién

presenclal.
Art. 47 .- Educacién a Distancia
Unidad responsable: Unidad de Educacion a Distancia

Misién: Contribuir a la formacién proporcionando asistencia académica vy
técnica en ambientes educativos a distancia y en linea a través de entornos
virtuales para el desarrollo de los procesos de aprendizaje en estas
modalidades, mediante la aplicacién de métodos y procedimientos dgiles,
dindmicos y sencillos, a fin de promover la eficiencia, eficacia y calidad
académica.

Responsable: Director(a) de Educacién a Distancia
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de
educacion a distancia;

b. Emitir el Plan Operative Anual de educacién a distancia;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de educacién a distancia;

d. Emitir el programa anual de capacitacién para el personal docente y
administrativo de la gestién de educacién a distancia;

e. Emitir el plan de estandarizacién y mejoramiento de los procedimientos
académicos;

f. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por
procesos de educacion a distancia y en linea, con relacién a las nuevas
normativas o reformas determinadas por los organismos de control de educacién
superior;

g. Asesorar en materioc de educacién a distancia o las autoridades vy
funcionarios de la institucidon sobre la correcta aplicacion de la legislacién

(] vigente;
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h. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con educacién a distancia y en
linea;

I, Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de
educacién a distancia y en lineq;

|« Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de educacién a distancia y en linea, a nivel nacional;

k. Emitir informes de capacitacién en el émbito de educacién a distancia y en |
linea, en los niveles descencentrados;

l.  Emitir estudios técnicos relacionados con educacién a distancia y en linea,
dispuestos por las autoridades competentes;

m. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con
educacién presencial;

n. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion;

o. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de educacién a distancia y en linea;

p. Integrar la educacion a distancia y en linea, a nivel nacional;

g. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de educacién a distancia, en el nivel central y centros de apoyo;

r. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de educacion a
distancia, en el nivel central y centros de apoyo;

s. Emitir informes de control interne de educacién a distancia, en el nivel central
y centros de apoyo;

t. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de educacién a distancia y en linea;

u. ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en educacién o
distancia;

v. |dentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en educacién a distancia;

w. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes;

x. Representar o la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo; y,

y. Gestionar la empliacién del contexto de la gestion de educacién a distanciag,
al uso de herramientas tecnolégicas y entornos virtuales de aprendizaje.

Gestién interna:

Planificacién de la educacién a distancia y en linea

Estandarizacién de procedimientos académicos y material didéctico
Seguimiento al uso del aula virtual de las carreras e
Atencién a solicitudes y reclamos de estudiantes

Virtualizacién de contenidos

. & 8 @8 O
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e Apoyo o la educacién a distancia en los centros de apoyo
© Evaluacién interna y accion

Gestion interna:
Planificacion de la educacién a distancia y en linea.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de educacion a distancia;

b. Plan Operativo Anual de educacion a distancia;

c. Plan Anual de Contratacién de educacién a distancial

d. Programa de capacitacion de educacién a distancia; vy,

e. Plan de estandarizacién y mejoramiento de los procedimientos académicos;

Estandarizacion de procedimientos académicos.-

a. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores de
procedimientos académicos;

b. Informes de estandarizacién y mejoramiento de los procedimientos
académicos;

c. Informes de no conformidades en la aplicaciéon de la normativa vigente;

d. Informes de no conformidades en los procedimientos académicos;

e. Propuestas de actualizacion de la normativa interna; vy,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién.

Seguimiento académico de las carreras.-

a. Calendario académico;

a. Reporte de nimero de aulas virtuales creadas;

b. Reporte de accesos al aula virtual por docente;

c. Reporte de aspirantes asignados a la Universidad;

d. Reporte de aspirantes asignados matriculados;

e. Reporte de estudiantes matriculados en los diferentes niveles;

f. Series de estadisticas académicas;

g. Informes de recepcién, validacién y distribucién de las guias de estudio;

h. Informes de gestién administrativa para la evaluacién presencial de

estudiantes de la modalidad a distancia;

i. Informes de aplicacién de exdmenes receptados en los centros de apoyo; v,
j- Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién.

Atencién a solicitudes y reclamos de estudiantes.-
a. Reportes de impedimentos levantados;
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b. Reportes de impedimentos no levantados;
c. Reportes del aula virtual de estudiantes;
d. Reportes de soluciones a los problemas de los estudiantes;
e. Informes de atencién de pedidos de usuarios internos y externos; y,
f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la

contratacion de los recursos requeridos para la gestion.
Entornos virtuales de aprendizaje.-

Disefio de documentos académicos para lectura el aula virtual;

Reportes de monitoreo, seguimiento y evaluacién del aula virtual;

Informes de aclualizacién de la plataforma educativa;

Reproduccién de informacién académica en el aula virtual;

Reportes estadisticos de las aulas virtuales;

Reportes de asesoramiento al docente para la virtualizacién de contenidos;
Reportes de virtualizacién de contenidos;

Reportes de entrega de guias de estudio por parte de los docentes;
Reportes de correccién idiomdtica de las guias de estudio; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la |
contrutuclén de los recursos requeridos para la gestion.

moFameange

Centros de apoyo?.-

a. Reportes de promocién de las carreras en los centros de apoyo;

a. Actas de recepcién de la documentacién y material educative para los y las
estudiantes de educacién a distancia;

b. Reportes de apoyo a los estudiantes en sus requerimientos administrativos y
académicos;

c. Informe de entrega- recepcién de exédmenes calificados;

d. Informes de entrega a los estudiantes de exdmenes calificados;

e. Informes de soporte institucional para el desarrollo de las actividades de
vinculacién con la sociedad que se realicen en su lugar de actuacion;

f. Informes de soporte institucional para el desarrollo convenios de prdcticas
pre profesionales y otros procesos educativos de la oferta académica de
carreras y programas de posgrado que se realicen en su lugar de actuacién; y,
g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la|
contratacién de los recursos requeridos para la gestién. |

Evaluacién interna y accion.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de educacién a distancia;

33 Art. 97 numeral 5 del Reglamento de Régimen Académico
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b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de
educacién a distancia; v,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de educacion a
distancia.

Ari. 48.- Bienestar Estudiantil®4
Unidad responsable: Unidad de Bienestar Estudiantil

Misién: Promover la orientacién vocacional y profesional, facilitar la obtencion
de créditos, estimulos, ayudas econdémicas y becas, y ofrecer serviclos
asistenciales o las y los estudiantes, mediante la aplicacién de métodes y
procedimientos dgiles, dindmicos y sencillos, a fin de propiciar un ambiente con
oportunidades de desarrollo y libre de violencia.

Responsable: Director(a) de Bienestar Estudiantil
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de bienestar estudiantil;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de bienestar estudiantil;

¢. Emitir el Plan Anual de Contratacion de bienestar estudiantil;

d. Emitir el programa anuval de capacitacién de bienestar estudiantil;

e. Emitir los programas de bienestar estudiantil;

f. Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizaciéon por

procesos de bienestar estudiantil;

g. Asesorar en materia de bienestar estudiantil a las autoridades y funcionarios

de la institucién sobre la correcta aplicacién de la legislacién vigente;

h. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con el bienestar estudiantil;

i. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de

bienestar estudiantil;

j. Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos

de bienestar estudiantil, a nivel nacional;

k. Emitir informes de capacitacién en el dmbito de bienestar estudiantil, en los

niveles desconcentrados;

l. Emitir estudios técnicos relacionados con bienestar estudiantil, dispuestos por

las cutoridades competentes;

m. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con

bienestar estudiantil;

n. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la

contratacién de los recursos requeridos para la gestidn; -
7

J * Art. 86 Ley Orgénlea de Educacién Superior
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o. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismes, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estdndares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de bienestar estudiantil;

p. Integrar la gestién de bienestar estudiantil, a nivel nacional;

q. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estdndares, planes, programas y
proyectos de bienestar estudiantil, en el nivel central y niveles desconcentrados;
r. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de bienestar |
estudiantil, en el nivel central y niveles desconcentrados;

s. Emitir informes de control interno de bienestar estudiantil, en el nivel central y
de los niveles desconcentrados;

t. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los
productos de bienestar estudiantil;

u. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en bienestar
estudiantil;

v. |dentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en bienestar estudiantil;

w. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; y,

x. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo,

Gestién interna:

o Planificacién de bienestar estudiantil
® Asistencia vocacional

* Asistencia social

s Asistencia financiera

o Derechos estudiantiles

e Desarrollo estudiantil

¢ Evaluacién interna y accién
Productos:

Planificacién de bienestar estudiantil.-

a. Plan de Desarrollo, programas y proyectos de bienestar estudiantil;
b. Plan Operativo Anual de bienestar estudiantil;

¢. Plan Anual de Contratacién de bienestar estudiantil;

d. Programa de capacitacién de bienestar estudiantil;

Asistencia vocacional.-

a. Programas de orientacién vocacional; s 4

b. Programas de orientacién profesional;
c. Programas de insercion laboral;
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d. Programas de bolsas de empleo;
e. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Asistencia social.-

a. Programas de prevencién de la salud mental;

b. Programas de informacién y prevencién del uso de drogas, bebidas
alcohélicas, cigarrillos;

c. Programas para el tratamiento y rehabilitacién de las adicciones dentro del
marco del Plan Nacional sobre drogas;

d. Programas de intervencién psicolégica; v,

e. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Asistencia financiera.-

a. Programas de crédito estudiantil en concordancia con los programas del
IECE;

b. Programas de estimulos, ayudas economicas y becas;

c. Informes socio — econdmicos de los estudiantes;

d. Informes para el Comité de Becas;

e. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Derechos estudiantiles.-

a. Propuestas de politicas para la prevencién de delitos sexuales;

b. Informe de ejecucion de politicas de prevencion de delitos sexuales;

c. Programas para la prevencién y atencién emergente a las victimas de delitos
sexudles;

d. Denuncias de delitos sexuales a las instancias administrativas y judiciales.

e. Programas de promocion del respeto a los derechos e Iintegridad fisica,
psicolégica y sexual de las y los estudiantes;

f. Demandas por violaciones a los derechos de las y los estudiantes; y,

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestién.

Desarrollo estudiantil.-

a. Programas de induccién universitaria; (/-
b. Programas de desarrollo grupales en actividades extracurriculares;
c. Programas de desarrollo estudiantil en actividades culturales;

d. Programas de desarrollo estudiantil en actividades deportivas; y,
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e. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la |
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de bienestar estudiantil;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de
bienestar estudiantil;

c. Informes de eliminaciéon y cierre de no conformidades de bienestar
estudiantil.

Arl. 49.- Seguimiento a graduades?®
Unidad responsable: Unidad de Seguimiento a Graduados

Misién: Establecer un sistema permanente de interaccién con el graduado y su
entorno, para obtener informacién sobre el uso del resultado del proceso
formative y generar resultados que influyan directamente sobre los disefios o
recdisefios de las carreras y programas de posgrado y de los procesos
formativos en general, mediante la aplicacién de métodos y procedimientos
agiles, dindmicos y sencillos o fin de identificar las necesidades de formacién
especifica en funcidn de las demandas de la sociedad y del conocimiento del uso
futuro del profesional.

Responsable: Director(a) de Seguimiento a Graduados
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de seguimiento o
graduados;

b. Emitir el Plan Operative Anual de seguimiento a graduados;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de seguimiento a graduados;

d. Emitir el programa anual de capacitacién de seguimiento a graduados;

e. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por procesos |
de seguimiento a graduados;

f. Asesorar en materia de seguimiento a graduados a las autoridades y
funcionarios de la institucion sobre la correcta aplicacién de la legislacion
vigente;

g. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con seguimiento a graduados;
h. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de
seguimiento a graduados;

c! * Art. 142 Ley Orgénica de Educacién Superior.
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%c. Plan Anual de Contratacién de seguimiento a graduados;/y,

i. Emitir normas, esténdares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de seguimiento a graduados, a nivel nacional;

j. Emitir informes de capacitacién en el dmbito de seguimiento a graduados,
en los niveles desconcentrados;

k. Emitir estudios técnicos relacionados con seguimiento a graduados, dispuestos
por las autoridades competentes;

I, Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con
seguimiento a graduados;

m. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion;

n. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la Implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, proceses vy
procedimientos para agilitar los procesos de seguimiento a graduados;

o. Integrar la gestién de seguimiento a graduados, a nivel nacional;

p. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de seguimiente a graduados, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

q. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de seguimiento a
graduados, en el nivel central y niveles desconcentrados;

r. Emitir informes de control interno de seguimiento a graduados, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

s. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los
productos de seguimiento a graduados;

t. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en seguimiento
a graduados;

u. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en seguimiento a graduados;
v. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; Yy,

w. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.
Gestion interna:

o Planificaciéon de seguimiento a graduados
e Observatorio de graduados

e Estudios de pertinencia

© Evaluacién interna y accién

Productos:

Planificacién de seguimiento a graduados.-

a. Plan de Desarrollo, programas y proyectos de seguimiento a graduados;
b. Plan Operativo Anual de seguimiento a graduados;
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d. Programa de capacitacién de seguimiento a graduados;
Observatorio de graduados.-

a. Base de datos de graduados;

b. Reportes, con suficiente detalle, del destino final de los graduados;

c. Reportes, con suficiente detalle, de quienes son los usuarios de los
graduados;

d. Registro de formacion de comités consultives de graduados;

e. Informes de mejoras demandadas por los graduados;

f. Informes de reclamaciones de grupos de interés social en relacién a los
resultados educatives reflejados en el graduads;

g. Planes de accidn para la eliminacién progresiva y definitiva de las causas de
las deficiencias encontradas;

a. Andlisis de la valoracién que hacen los graduados en relacion a otras
universidades y generacién de informacién que retroalimente la oferta
educativa;

b. Informes de visitas al graduado en su lugar de trabajo, al cabo de un
tiempo, con los resultados de la observacién de como emplea el resultado del
proceso formativo;

c. Informes de resultados de los aspectos mas importantes y menos importantes
en el uso del conocimiento por parte de los graduados; |
d. Informes de la formacién complementaria que se requiere para
complementar el conocimiento y las habilidades de los graduados en las distintas
areas de aplicacion;

e. Informes de difusion y promocién de las carreras y programas de
posgradods; y,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion,

Estudios de pertinencia?’ .-

a. Informes de segmentacién de la demanda para la formacién de grado,
posgrado, modalidad presencial o a distancia y educacion virtual;

b. Estudios de demanda académica de conformidad con las necesidades de
desarrollo local, regional y nacional;

¢. Estudios de demanda académica en funcion de las perspectivas de
innovacion y diversificacion de profesionales u grados académicos;

d. Estudios de demanda de acuerdo a las tendencias del mercado ocupacional,
local y nacional;

* Art. 141 Ley Orgénica de Educacién Superlor, 4
*" Art. 107 Ley Orgénica de Educacién Superior.
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e. Estudios de demanda en funcién a las tendencias demogréficas locales,
provinciales y regionales;

f. Estudios de demanda respecto a la vinculacién con la estructura productiva
actual y potencial de la provincia y la regién y a las politicas nacionales de
ciencia y tecnologia;

g. Estudios comparatives con la oferta de otras universidades;

h. Informes de resultados de los estudios de pertinencia direccionados hacia los
organismos responsables del disefio y redisefio de las carreras y programas de
posgrado; ¥,

i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de seguimiento a graduados;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de
seguimiento o graduados;

c. Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de seguimiento a
graduados.

Art. 50.- Gestion de las areas del conocimiento
Unidad responsable: Departamentos

Misién: Gestionar las dreas del conocimiento, proporcionando apoyo académico
a las carreras de grado y posgrado, asi como asistencia o la gestién de
investigacién y vinculacién con la sociedad, mediante la aplicacién de métodos y
procedimientos dgiles, dindmicos y sencillos, a fin de promover la formacién de
académicos, profesionales e investigadores de excelencia, creativos, humanistas,
con capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta conciencia ciudadana.

Responsable: Directores(as) de departamentos
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de las
dreas de conocimiento;
b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de las dreas de conocimiento;
c. Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestién de las dreas de
conocimiento;
d. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestién de las dreas de <L
conocimiento;

, e. Emitir el plan de disefio y actualizacién de las carreras de grado;

4 f. Emitir el plan de disefio y actualizacién de los programas de posgrado;
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g. Emitir el programa de actividades de las dreas del conocimiento;

h. Propiciar la participacién de estudiantes y docentes, de las carreras de
grado y programas de posgrado, en programas y proyectos de investigacién;

i. Propiciar la participacién de estudiantes y docentes, de las carreras de
grado y programas de posgrado, en programas y proyectos de vinculacién con
la sociedad;

|, Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por
procesos de la gestién de las Greas de conocimiento;

k. Emitir informes técnicos para la creacién o cierre de unidades y centros de |
investigaciéon y de vinculacion con la sociedad;

l.  Emitir informes de seleccién de una terna para la designacién del personal
académico para desempeiior las responsabilidades de Director de Carrera,
coordinador de area de conocimiento, coordinador de investigacion, coordinador
de vinculacion con la sociedad, jefes de laboratorios, jefes de unidades internas, |
directores de centros internos, designacién que se realizard mediante érdenes de
rectorado,

m. Asesorar en materia de la gestién de las dreas de conocimiento a las
autoridades y funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacién de la
legislacién vigente;

n. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de las dreas de |
conocimiento;

o. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestion de las areas de conocimiento;

p. Emitir normas, esténdares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de la gestién de las areas de conocimiento, a nivel nacional;

q. Emitir informes de capacitacién en el Gmbito de la gestién de las dreas de
conocimiento, en los niveles desconcentrados;

r. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de las dreas de
conocimiento, dispuestos por las autoridades competentes;

s. Emitir informes para lo actualizacién del escalafonamiento del personal
docente;

t. Emitir informes de la evaluacién del desempefio académico;

v, Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestion de las areas de conocimiento; i
v. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion;

w. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestién de las dreas de
conocimiento;

x. Integrar la gestién de las dreas de conocimiento, a nivel nacional;
y. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programgs y
proyectos de la gestién de las dreas de conocimiento, en el nivel central y
desconcentrados;
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z. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de las
areas de conocimiento, en el nivel central y niveles desconcentrados;

aa. Emitir informes de control interno de la gestion de las dreas de conocimiento,
en el nivel central y de los niveles desconcentrados;

bb. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestion de las dreas de conocimiento;

cc. |ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién

de las dreas de conocimiento;
dd. Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestién de las dreas de

conocimiento;
ee. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades

compelentes; vy,
ff. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias

y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.
Gestion interna:

Planificacion de la gestion de las dreas de conocimiento
Gestion de las dreas especificas de conocimiento
Gestién del personal docente

Gestion de laboratorios

Coordinacién de docencia

Coordinacién de investigacion

Coordinacion de vinculacion con la sociedad
Evaluacién interna y accién

O ® & & @ ® e (O

Productos:
Planificacién de la gestion de las dreas de conocimiento.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de las dreas de
conocimiento;
b. Plan Operativo Anual de la gestion de las dreas de conocimiento;
c. Plan Anual de Contratacién de la gestion de las dreas de conocimiento;
d. Programa de capacitacion de la gestion de las areas de conocimiento;
e. Plan de disefio y actualizacién de las carreras de grado, con su respectivo
perfil y curriculo, en funcién de las necesidades del entorno;
f. Plan de disefio y actualizacién de las carreras de posgrado, con su
respectivo perfil y curriculo, en funcién de las necesidades del entorno; v,
‘l g. Programa de actividades de las dreas del conocimiento; )
f =
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Q contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Gestion de las dreas especificas de conocimiento.-

a, Informes de disponibilidad de personal docente;

b. Informes de necesidad de personal docente;

c. Informes de disponibilidad de laboratorios;

d. Informes de necesidad de laboratorios; vy,

e. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Gestién del personal docente.-

a. Registros de perfiles del personal docente;

b. Registros del escalafonamiento de personal docente de acuerdo a lo que se
establece en el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacién Superior;

c. Registros de disponibilidad de personal docente;

d. Registros de designacién de cdocentes para las asignaturas que sean
requeridas de conformidad con la respectiva drea de conocimiento;

e. Registros de distribucién de tiempo del personal docente para las
actividades de docencig, investigacién y vinculacién con la sociedad;

f. Informes de variacién del escalafonamiento del personal docente,

g. Informes de necesidades de personal docente

h. Registros de evaluacion integral del personal docente;

i. Informes paro sanciones y estimulos del personal docente; vy,

j. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Gestion de laboratorios.-

a. Informes de disponibilidad de infraestructura fisica y tecnolégica
(loboratorios);

b. Informes de cumplimiento de la normativa especifica para el funcionamiento
del laboratorio (permisos de funcionamiento de los organismos competentes);

c. Registros de uso de los laboratorios;

d. Informes de ejecucion de actividades del laboratorio para dar soporfe
practico a la ejecucién de las carreras de grado y programas de posgrado;

e. Informes de soporte a las actividades de investigacién y vinculacién con la
sociedad;

f. Informes de alternativas de mejoramiento del laboraterio;

g. Informes paro el mantenimiento de la infraestructura fisica;

h. Estudios de vigencia tecnolégica de los equipos de laboratorio; y,

i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previ

L
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Coordinaciéon de docencia.-

a. Portafolio de carreras aprobados por el CES y registrados en la SENESCYT;
Reportes para el director de carrera, de asignacién de docentes;

b. Reportes para el director de carrera, de asignacién de laboratorios;

c. informes de ejecucién de las actividades de asistencia a la docencia de su
respectiva area y en las diferentes modalidades;

d. Informes de control de asistencia o la docencia, de su respectiva Grea y en
las diferentes modalidades;

e. Informes de ejecucién de planes de clases;

f. Informes de ejecucién de tutorias;

g. Informes de cumplimiento de aclividades de laboratorios;

h. Informes de alternativas de mejoramiento en su respectiva drea de
conocimiento;

i. Informes sobre el reconocimiento de estudios y asignaturas por convalidacién
y validacién por exdmenes, segin corresponda para conocimiento y resolucién
del consejo de carrera;

j. Informes para aprobacién o negacién del reconocimiento por homologacién
de asignaturas aprobadas en otras carreras de grado, que no sean las
institucionales o humanisticas;

k. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Coordinacién de investigacién.-

a. Informes de coordinacién para la ejecucién del plan de desarrollo de
Investigacion;

b. Registros de promocién y difusién de proyectos de investigacién;

¢. Informes de coordinacién con organismos internos y externos para la
elecucion de proyectos de Investigacion;

d. Informes de acciones para el cumplimiento de los planes institucionales;

e. Informes de ejecucion y control de las actividades de investigacién;

f. Informes con propuestas de creacién de unidades y centros de
investigacion3s;

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Coordinacién de vinculacién con la sociedad.-
a. Informes de coordinacién para la ejecucion del plan de desarrollo de

vinculacién con la sociedad;
b. Registros de promocién y difusién proyectos de vinculacién con la socledad;

A % Art. 88 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE




| CODIGD: ROGOP-001

ESPE REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION POTEBOERBE
e ORGANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADO REGLAVENTO
Version: 00 | Reyvisitn: 01
242014 | ZdenU

|

¢. Informes de coordinacién con organismos internos y externos para la
ejecucion de proyectos de vinculacién con la sociedad;

d. Informes de acciones para el cumplimiento de los planes institucionales;

e. Informes de ejecucién y control de cumplimiento de las actividades de
vinculacién con la sociedad;

f. Informes con propuestas de creacién de unidades y centros de vinculacién con
la sociedad?®; y,

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestion de las areas de
conocimiento;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la
gestion de las dreas de conocimiento;

¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion de las
éreas de conocimiento.

d. Informes de calidad, eficiencia y eficacia de las carreras de grado; vy,

e. Informes de calidad, eficiencia y eficacia de los programas de posgrado.

Art. 51.- Gestion de la formacién de tecnologias

Unidad responsable: Unidad de Gestién de Tecnologias

Es una unidad desconcentrada que se rige por su propio Manual de Procesos.
Art. 52.- Gestion de la formacién de grado

Unidad responsable: Carreras

Misién: Gestionar la ejecucién de los silabos de las asignaturas de las carreras y
de los trabajos de titulacién asi como orientar la atencién a las necesidades |
estudionte, mediante la aplicocién de métodos y procedimientos églles,‘
dindmicos y sencillos, a fin de promover la formacion de  académicos, |
profesionales e investigadores de excelencia, creativos, humanistas, con
capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta conciencia civdadana.

Responsable: Directores(as) de carreras

Atribuciones y responsabilidades: ‘ ¥

¥ Art. 88 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE

Pdg. 136 de 151




CODIGO: ROGOPD01
@ESPE REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION [ 7iPG OE DOGUVENTD:
= RMESSEENS | ORGANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADO REGLAMENTO
Vesion:00 |  Revision: 01
o 30-jul-2014 | 23-dic-2014

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de la
formacién de grado;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de la formacién de grado;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestién de la formacién de grado;
d. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestion de la formacién de
grado;

e. Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por
procesos de la gestion de la formacion de grado;

f. Asesorar en materia de la gestion de la formacién de grado a las
autoridades y funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacion de la
legislacién vigente;

g. Elaborar propuestas de politlicas relaclonadas con la gestion de la formacion
de grado;

h. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestion de la formacion de grado;

i. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de la gestidn de la formacién de grado, a nivel nacional;

j- Emitir informes de capacitacion en el dmbito de la gestién de la formacién
de grado, en los niveles desconcentrados;

k. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de la formacion de grado,
dispuestos por las autoridades competentes;

I. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestién de la formacién de grado;

m. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para lo
contratacion de los recursos requeridos para la gestién;

n. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estdndares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestion de la formacién de
grado;

o. Integrar la gestion de la formacién de grade, a nivel nacional;

p. Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de la gestion de la formacién de grado, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

q. Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestién la
formacién de grado, en el nivel central y niveles desconcentrados;

r. Emitir informes de control interno de la gestién de la formacién de grado, en
el nivel central y de los niveles desconcentrados;

s. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestién de la formacién de grado;

t. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién
de la formacién de grado;

u. ldentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gesfién de la formacién
de grado;
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v. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; y,

w. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

Planificacién de la gestién de la formacién de grado
Ejecucion de las carreras
Ejecucién de trabajos de titulacién

Desarrollo de la carrera
Evaluacién interna y accién

O e @ ® 0O

Productos:
Planificacién de la gestién de la formacién de grado.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de la formacién de
grado;

b. Plan Operativo Anual de la gestién de la formacién de grado; \
c. Plan Anual de Contratacién de la gestién de la formacién de grado; y,

d. Programa de capacitacién de la gestién de la formacién de grado.

Ejecucién de las carreras.-

Registros de apertura de las asignaturas;

Silabos de las asignaturas;

Registros de ejecucién del plan de clases;

Registros de ejecucion de tutorias;

Registros de ejecucién de practicas de laboratorio;

. Registros de aprobacién o reprobacién de las asignaturas;

g. Informes sobre las solicitudes académicas de los(as) estudiantes de la
carrera, y su respectiva resolucién; y, \
h. Informes sobre las solicitudes no académicas de los(as) estudiantes de la
carrera y su respectiva resolucién.

-

® 00 0TO

-

Ejecucién de trabajos de fitulacién.-

a. Catélogo de alternativas de trabajos de titulacion;
b. Registros de designacién de dos profesores evaluadores de lgs perfiles de
trabajos de titulacién propuestos por los(as) estudiantes de entre/los que posean
conocimiento y experiencia en los temas planteados;
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c. Registro de solicitudes de perfiles de trabajo de fitulacién presentadas por
los(as) estudiantes, en base a los informes de los profesores informantes, y su
respectiva resolucion;

d. Registro de solicitudes de modificaciones a los trabajos de titulacién
aprobados y en ejecucién, y su respectiva resolucion;

e. Registros de designacién de directores y codirectores de los trabajos de
titulacién presentados por los(as) estudiantes;

f. Informes sobre las solicitudes respecto a los trabajos de titulacién de los(as)
estudiantes de la carrera, y su respectiva resolucién;

g. Informes de direccién de trabajos de titulacién;

h. Informes de aprobacién o reprobacién de trabajos de titulacion;

i. Base de datos de titulades y per titularse en las carreras; y,

j. Informes de graduacién.

Desarrollo de la carrera.-

a. Informes comparativos de la ejecucién de la carrera en relacién a los
informes de pertinencia; y,

b. Informes para la actualizacién de la carrera o la comision designada por el
consejo de carrera.

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestién de la formacién de
grado;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la
gestién de la formacion de grado; vy,

¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion de la
formacién de grado.

Art. 53.- Gestién de la formacién de posgrados
Unidad responsable: Centro de Posgrados

Es una Unidad Desconcentrada que se rige por su propio Manual de Procesos.
Art. 54.- Gestion de investigacién

Unidad responsable: Vicerrectorado de Investigacién, Innovacién vy
Transferencia de Tecnologia

Misién: Generar y proteger el conocimiento, apoyar a la formacién de
investigadores de excelencia, creativos y humanistas asi como facilitar el apoyo <7 =
téenico a la gestién de investigacién, mediante la aplicacién de métodos v/
A}procedimienros agiles, dindmicos y sencillos, o fin de contribuir a Ja
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implementacién de alternativas de solucién a los problemas del pais, acordes con
el Plan Nacional de Desarrollo.

Responsable: Vicerrector(a) de Investigacion de Investigacion, Innovacion y
Transferencia de Tecnologia

Atribuciones y responsabilidades?:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de
investigacion;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de investigacion;

¢. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestion de investigacion;

d. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestion de investigacion;

e. Emitir el Plan de Vigilancia de la Ciencia y Tecnologia;

f. Emitir propuestas, a través del Vicerrectorado Académico General, al H.
Consejo Universitario, la distribucion del monto fijado para investigaciones,
publicaciones indexadas y becas para sus investigadores, de conformidad con la
normativa aplicable;

g. Emitir propuestas de movilidad de sus investigadores, a través del
Vicerrectorado Académico General, al H. Consejo Universitario, de conformidad
con la normativa aplicable;

h. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizaciéon por
procesos de la gestién de investigacion;

i. Actuar como miembro del H. Consejo Universitario, Consejo Académico,
Consejo de Posgrado y Comité de Planificacion y Evaluacién Institucional;

j. Asesorar en materia de la gestion de investigacién a las autoridades y
funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacion de la legislacién
vigente;

k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de
investigacion;

I. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la
gestion de investigacion;

m. Emitir normas, esténdares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de la gestién de investigacién, a nivel nacional;

n. Emitir informes de capacitacién en el ambito de la gestiéon de investigacion,
en los niveles desconcentrados;

o. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de investigacion,
dispuestos por las autoridades competentes;

p. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestion de investigacion;

Q. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion;

“ Art. 58 Estatuto Universidad de |as Fuerzas Armadas “ESPE”.
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r. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacion de planes, politicas, normas, esténdares, procesos y
procedimientos para agilitar los procesos de la gestién de investigacién;

s. Integrar la gestién de investigacién, a nivel nacional;

t. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estdndares, planes, programas y
proyectos de la gestién de Iinvestigacién, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

u. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestién de
investigacién, en el nivel central y niveles desconcentrados;

v. Emitir informes de control interno de la gestién de investigacién, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

w. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linca de base y metas para los
productos de la gestion de investigacién;

x. ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion
de investigacion;

y. l|dentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestién de investigacion;
z. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; y,

aa. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

Planificacién de la investigacion

Gestién del apoyo técnico a la investigacién
Definicién y seguimiento de lineas de investigacién
Proyectos de investigacién

Propiedad intelectual

Difusién de resultados de investigacién

Gestién de recursos para la investigacién

Ejecucién de programas y proyectos de Investigacién
Evaluacién interna y accién

0O® YVVVVY®O

Productos:

Planificacién de la investigacién.-

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de investigacién;
Plan Operativo Anual de la gestién de investigacion;

Plan Anual de Contratacion de la gestién de investigacién;

Programa de capacitacién de la gestion de investigacién; vy, e %
Plan de vigilancia de la ciencia y tecnologia,

o0 oo
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Gestién del apoyo técnico a la investigacién.-

»

®opoUo

a ™

Definicién y seguimiento de lineas de investigacién.-

Informes de desarrollo de la ciencia y tecnologia;

Informes de vigilancia del estado del arte;

Informe y material de difusién del estado del arte;

Propuestas de politicas de investigacién;

Propuestas de definicién de lineas de investigacién;

Registros de declaracién de las lineas de investigacion institucionales;

Informe de seguimiento de lineas de investigacién, en proyectos de

Investigaclén de las carreras y programas de posgrado asi como en los
programas y proyectos de investigacién;

h.
I

I

investigacion;

Redes y grupos de investigacién;
Informes de gestién de redes y grupos de investigacion; y,
Informes de movilidad de estudiantes, docentes e investigadores con fines de

» Proyectos de investigacién.-

a. Convocatorias nacionales e internacionales o presentar proyectos de
investigacién;

b. Catdlogo de programas y proyectos de investigacién postulados;

c. Informes de seleccién y priorizacién de proyectos de investigacion;

d. Catdlogo de programas y proyectos de investigacién priorizados y
seleccionados;

e. Informe de difusién de proyectos de investigacién aprobados;

f. Informes de coordinacién de ejecucién de proyectos de investigacion;

g. Informes de monitoreo y control de proyectos de investigacion;

h. Informes de cierre de proyectos de investigacién;

resultados de proyectos de investigacién;

'0
k.

»

a.
b.
c.

derecho de autor o patentes;

d.
e.

sociedad;

Informes de evaluacién, incluidos aquellos realizados por pares, de

Informes de validacién de resultados de proyectos de investigacién; y,
Informes de la comisién de evaluacién de proyectos de investigacion.

Propiedad intelectual.-
Registros de resultados de investigacién;

Base de datos de la generacién del conocimiento;
Informe de resultados de proyectos que puedan ser motivo de obfencién de |

Registro de la propiedad Intelectual; vy,

Informe de resultados de investigacién para el proceso de vindulacién con la
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% Difusién de resultados de investigacién.-

Informe de estrategias de divulgacién de los resultadoes de investigacion;
Material de difusién de los resultados de investigacion;

Registros de difusién de publicaciones indexadas;

Registros de difusién de publicaciones y conferencias no arbitradas;
Registros de Difusién de otros resultados de investigacion;

Informes de eventos cientificos y tecnolégicos y sus resultados; v,

Sitio web y redes sociales de investigacién actualizados.

e™op0poo

Gestién de recursos para la investigacién.-

v

a. Informes de contratacién de talento humane para investigacion;

b. Estudios previos a la contratacién de bienes, obras y servicios incluidos los de
consultoria;

c. Registros de partidas presupuestarias para el Plan Anual de Contrataciones
(PAC) de investigacion;

d. Informes para reformas y/o modificaciones de partidas presupuestarias;

e. Certificaciones del PAC de la gestién de investigacion;

f. Informes para reformas al PAC de la gestién de investigacién;

g. Especificaciones técnicas, términos de referencia, solicitudes de contratacién
de la gestién de investigacion;

h. Informes de administracién de contratos;

i. Motificaciones de administracion de contratos;

j. Actas de entrega recepcion y liquidacion de contratos; ¥,

k. Informes de ejecucidn y cierre financiero de los proyectos.

Ejecucidn de programas y proyectos de investigacién.-

» Ejecucién en Unidades y Centros de Investigacién.-
a. Informes de determinacién de necesidades e identificacion de oportunidades
de investigacion;
b. Registros de identificacion de posibles fuentes de financiamiento para los
proyectos de investigacién;
c. Informes de alternativas de participacion de estudiantes y profesores de las
carreras y programas de posgrado en proyectos de investigacién;
d. Perfiles de proyectos de investigacion y propuestas técnico-econdmicas;
e. Registros de ejecucién de proyectos de investigacién aprobados;
f. Registros de ejecucion de proyectos de investigacién de las carreras y
programas de posgrado;
g. Publicaciones indexadas;
h. Publicaciones y conferencias no arbitradas;
i. Ofros resultados de investigacién;

Ai. Registros de divulgaciéon de resultados de investigacion; vy,
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k. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestién de apoyo técnico a la
investigacion;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la
gestion de apoyo técnico a la investigacion; y,

¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestién de apoyo
técnico a la investigacion.

Art, 55.- Gestion de vinculacién con la sociedad

Unidad responsable: Vicerrectorado de Investigacién de Investigacion,
Innovacién y Transferencia de Tecnologia

Misién: Gestionar la integracién de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE
con la sociedad, a través de la transferencia de conocimiento y tecnologia,
aplicande métodos y procedimientos agiles, dindmicos y sencillos o fin de
contribuir a la solucién de problemas sociales y de desarrollo productive, con la |
participacién activa y organizada de los miembros de la comunidad
universitaria.

Responsable: Vicerrector(a) de Investigacién de Investigacion, Innovacion y
Transferencia de Tecnologia

Atribuciones y Responsabilidades?':

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestiéon de
vinculacién con la sociedad;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de vinculacién con la sociedad;
c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestién de vinculacién con la
sociedad;

d. Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion de vinculacién con la
sociedad;

e. Emitir propuestas, a través del Vicerrectorado Académico General, al H.
Consejo Universitario, la distribucién del monto fijado para vinculacién con la
sociedad, de conformidad con la normativa aplicable;

f. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por |
procesos de la gestion de vinculacion con la sociedad;

-

“ Art. 58 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
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g. Actuar como miembro del H. Consejo Universitario, Consejo Académico y
Comité de Planificacién y Evaluccién Institucional;

h. Asesorar en materia de la gestién de vinculaciéon con la sociedad a las
autoridades y funcionarios de la institucion sobre la correcta aplicacién de la
legislacién vigente;

i. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de vinculacion
con la sociedad;

|. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestién de vinculacién con la sociedad;

k. Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de la gestion de vinculacién con la sociedad, a nivel nacional;

I.  Emitir Informes de capacitacion en el ambito de la gestion de vineulaciédn eon
la sociedad, en los niveles desconcentrados;

m. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de vinculacién con la
sociedad, dispuestos por las autoridades competentes;

n. Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestién de vinculacién con la sociedad;

o. Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la
contratacién de los recursos requeridos para la gestién;

p. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y
procedimientos para agilitar los procesos de la gestion de vinculacién con la
sociedad;

g. Integrar la gestién de vinculacién con la sociedad, a nivel nacional;

r. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de la gestién de vinculacién con la sociedad, en el nivel central y
niveles desconcentrados;

s. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestién de
vinculacion con la sociedad, en el nivel central y niveles desconcentrados;

t. Emitir informes de control interno de la gestion de vinculacién con la
sociedad, en el nivel central y de los niveles desconcentrados;

u. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestién de vinculacién con la sociedad;

v. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién
de vinculacién con la sociedad;

w. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestién de vinculacién
con la sociedad;

x. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; y,

y. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.
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Gestion interna?:;

o Planificacién de la vinculacién con la sociedad

e Gestién del apoyo técnico a la vinculacién con la sociedad.-
» Definicién de politicas de vinculacién social

» Proyectos de vinculacién social

» Difusién de resultados de vinculacién social

» Gestién de recursos para la vinculacién social

e Ejecucion de programas y proyectos de vinculacién social.-
» Gestién de transferencia tecnolégica

» Gestién de emprendimiento

» Gestién social del conocimiento

» Gestién de servicios de capacitacién y entrenamiento

» Gestién de servicios especializados

o Evaluacién interna y accién

Productos:

Planificacién de la vinculacién con la sociedad.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de vinculacién con |
la sociedad;

b. Plan Operative Anual de la gestién de vinculacién con la sociedad;

¢. Plan Anual de Contratacién de la gestiéon de vinculacion con la sociedad; y,

d. Programa de capacitacién de la gestién de vinculacion con la sociedad.

Gestion del apoyo técnico a la vinculacién social.-
» Definicién de politicas de vinculacién social.-

a. Propuestas de politicas de vinculacién social;

b. Informe de cumplimiento de las politicas de vinculacién social;
¢. Informes de determinacién de necesidades, de identificacién de actores
sociales y problemas de la sociedad para el disefio de proyectos de vinculacién
con la sociedad o propuestas de prestacién de servicios;

d. Informes de posibles dreas de vinculacién social;

e. Registros de declaracion de éreas de vinculacién social;

f. Banco de datos de beneficiarios de programas y proyectos de vinculacién
social; y, |
g. Informes de responsabilidad social.

“! Art, 20 Ley Orgénica de Educacién Superlor
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» Proyectos de vinculacién social.-

a. Convocatorias a presentar proyectos de vinculacion social;

b. Catdlogo de programas y proyectos de vinculacién social postulados;

c. Informes de seleccién y priorizacién de proyectos de vinculacién social;

d. Catélogo de programas y proyectos de vinculacién social priorizados vy

seleccionados;

e. Informe de difusién de proyectos de vinculacién social aprobados;

f. Informes de coordinacién de ejecucién de proyectos de vinculacién social;

g. Informes de monitoreo y control de proyectos de vinculacién social;

h. Informes de cierre de proyectos de vinculacién social; y,

i. Informes de evaluacion y validacién de resultados de proyectos de

vinculacién social.

» Difusién de resultados de vinculacién social.-

a. Informe de estrategias de divulgacién de los resultades de vinculacién social;
b. Material de difusién de los resultados de vinculacién social;

c. Registros de difusién de los resultados de vinculacién social;

d. Informes de eventos de vinculacién social y sus resultados; vy,

e. Sitio web y redes sociales vinculacién social actualizados.

» Gestién de recursos para la vinculacién social.-

a. Informes de contratacién de talento humano para la gestién de vinculacién
con la sociedad;

b. Estudios previos a la contratacién de bienes, obras y servicios incluidos los de
consultoria;

c. Registros de partidas presupuestarias para el Plan Anual de Contrataciones
(PAC) de la gestién de vinculacién con la sociedad;

d. Informes para reformas y/o modificaciones de partidas presupuestarias;

e. Certificaciones del PAC de la gestién de vinculacién con la sociedad;

f. Informes para reformas al PAC de la gestién de vinculacién con la sociedad;
g. Especificaciones técnicas, términos de referencia, solicitudes de contratacién
de la gestion de vinculacién con la sociedad;

h. Informes de administracién de contratos;

i. Notificaciones de administracién de contratos;

|. Actas de entrega recepcion y liquidacién de contratos; v,

k. Informes de ejecucién y cierre financiero de los proyectos de la gestién de
vinculacién con la sociedad;
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Ejecucién de programas y proyectos de vinculacién social.-
» Gestién de transferencia tecnolégica4?.-

a. Informes de valoracién del conocimiento con fines de transferencia;

b. Informes de necesidades de licenciamiento a nivel empresarial;

c. Informes de factibilidad de licenciamiento para la transferencia tecnolégica
y del conocimiento;

d. Informes de factibilidad para la creacién de empresas para la transferencia
tecnolégica y del conocimiento;

e. Convenios o contratos para la transferencia del conocimiento;

f. Registros de valoracion comercial de la palente;

g. Acuerdos y contratos de licenciamiento;

h. Registros de ejecucién de contratos para la transferencia del conocimiento;

i. Actas de entrega recepcién y liquidacién de convenios y contratos para la
transferencia del conocimiento;

j.  Contratos para asesorias y consultorias;

k. Actas de entrega recepcién y liquidacién de convenios y contratos de
asesorias y consultorias; y,

l. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestién.

» Gestién de emprendimiento e innovacién®.-

a. Informes de identificacién de proyectos con potencial de emprendimiento
innovador o de base tecnolégica;

b. Registros de pre incubacién de proyectos de emprendimiento;

c. Reportes de evaluacién y seguimiento de empresas pre incubadas e
incubadas de base tecnolégica, conformadas con el apoyo de la universidad;

d. Informes de necesidades de innovacién empresarial;

e. Programas y proyectos de innovacion empresarial;

f. Reportes de evaluacién y seguimiento de propuestas, programas y proyecios
de innovacién implementadas en el sector empresarial;

g. Informes de necesidades de programas de fomento y formacién en
emprendimiento e innovacion;

h. Programas y proyectos de emprendimiento e innovacién que vinculen la
universidad con la empresa y la sociedad; vy,

i. Reportes de resultados de programas y proyectos de emprendimiento e
innovacion; y,

j. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

“* Art. 39 Ley Organica de Educacion Superior
“ Art. 125 Ley Organica de Educacion Superior.
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» Gestién social de conocimiento®s.-

a. Informes de determinacién de necesidades e identificacién de oportunidades
de proyectos de vinculacién social;

b. Registros de identificacién de posibles fuentes de financiamiento para los
proyectos de vinculacién con la sociedad;

¢. Informes de alternativas de participacién de estudiantes y profesores de las
carreras y programas de posgrado en los proyectos de vinculacién con la
sociedad;

d. Perfiles de proyectos de Vinculacion con la Sociedad y propuestas técnico-
econémicas;

e. Registros de ejecucién de proyectos de Vineulacién con la Seciedad;

f. Informes de evaluacién del nivel de satisfaccién de los beneficiarios de los
proyectos de vinculacién con la sociedad;

g. Informes de intervencién social;

h. Portafolio de pasantias y prdacticas pre profesionales;

i. Registros de ejecucién de pasantias;

i- Registros de ejecucién de practicas pre profesionales;
Registros de ejecucién de servicio comunitario; v,

it s

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratamon de los recursos requeridos para la gestion.

Y

Gestion de servicios de capacitacion y entrenamiento?é,-

a., Informes de identificacién de necesidades de capacitacién y entrenamiento;
b. Informes de factibilidad para la provisién de cursos de educacién continua;

¢. Catdlogo de cursos de educacién continua;

d. Convenios o contratos para la provision de cursos de educacién continua;

e. Administracién de convenios o contratos de cursos de educacién continug;

f. Registros de ejecucion de contratos para educacién continug;

g. Actas de entrega recepcién y liquidacién de convenios y contratos para
educacion confinua; vy,

h. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién.

» Gestion de servicios especializados? .-
a. Informes de identificacion de necesidades de servicios especializados;

b. Informes de factibilidad para la provisién de servicios especializados;
c. Catdlogo de servicios especializados; 7

“* Art, B8 Ley Organica de Educacién Superior.
“® Art. 127 Ley Orgdnica de Educacién Superior.
“" Art. 28 Ley Orgdnica de Educacién Superior.
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d. Reportes de andlisis de los requerimientos;

e. Convenios o contratos para la provisién de servicios especializados;

f. Registros de ejecucidon de servicios especializados;

g. Actas de entrega recepcién y liquidacién de convenios y contratos de
servicios especializados; y,

h. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestién de vinculacién con la
sociedad;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la
gestién de vinculacién con la sociedad; vy,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestién de
vinculacién con la sociedad,

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA: Para la gestién de los procesos institucionales, se deberdan observar
y cumplir las atribuciones establecidas, en el Estatuto, para los
cuerpos colegiados que ejercen el cogobierno universitario.

SEGUNDA: La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE podré crear unidades
y centros de investigacién asi como de vinculacién con la sociedad
mediante resolucién del H. Consejo Universitario y en conformidad
con la normativa aplicable.

TERCERA: Los requisitos y condiciones de trabajo para los distintos cargos
constardn en el correspondiente Manual de Clasificacién de Puestos.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS
|

PRIMERA: En el plazo méximo de 90 dias, a partir de la publicacién de este

reglamento, la Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional
deberéd presentar las propuestas de: Reglamento Orgdnico de
Sedes y Extensiones y de los Manuales de Procesos de las Unidades
Internas Desconcentradas.

|

SEGUNDA: En el plazo méaximo de 90 dias, o partir de la publicacién de este
reglamento, la Unidad de Administracion del Talento Humano

deberé presentar el Manual de Clasificacién de Puestos, estructura

numérica y posicional y la masa salarial de la Universidad de las

’JFuerzas Armadas-ESPE, sus sedes, extensiones y unidades internas
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desconcentradas, al H. Consejo Universitario, quien lo aprobarg,
entrando en vigencia la creacién o modificacién de los cargos y
puestos que se establecen con la promulgacion de este reglamento,
siempre que se cuente con la partida presupuestaria para el efecto
a excepcion de los de libre nombramiento y remocién.

DISPOSICION FINAL

Este reglamento entrard en vigencia a partir de la aprobacién por parte del H.
Consejo Universitario y de la expedicién de la correspondiente orden de
rectorado.

DEROGATORIA

Derogar el Reglamento Orgadnico de Escuela Politécnica del Ejército, expedido
con orden de rectorado 2008-055-ESPE-a-3, del 7 de abril de 2008 y sus
reformas; y, todas las disposiciones reglamentarias y administrativas que se
opongcan a este reglamento.

. =% -

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE.- DOCTOR CARLOS AGUIRRE MIER, en legal y
debida forma, CERTIFICO: Que el texto que antecede en ciento cincuenta y una (151) hojas,
corresponde al Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de las
Fuerzas Armadas-ESPE codificado, que fue aprobado por el H. Consejo Universitario Provisional, en
primer debate en sesion ordinaria declarada permanente del 31 de octubre al 4 de noviembre de 2014,
mediante resolucién ESPE-HCUP-RES-2014-144; y, en segundo y definitivo debate en sesién

émmi@;ia del 23 29 diciembre del mismo afio, mediante resolucion ESPE-HCUP-RES-2014-205.

SE=4

Doctor CARLOS AGUIRRE MIER

Secretario del H. Consejo Universitario Provisional P -
CAAMPILA
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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
ESPE

Secretaria General

El infrascrito, en calidad de Secretario General de la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE, en ejercicio de la facultad que me confiere el Art. 25, literal e,
del Reglamento Organico de la Institucién y siendo las diez horas y diez minutos
del veinte y dos de enero de dos mil quince, CERTIFICO: El instrumento legal
gque antecede en selenta y seis (76) fujas dtiles (pdginas 1-151), ¥ que |
corresponde al Reglamento Orginico de Gestion Organizacional por Procesos
Codificado, es fiel copia del original, que fue presentado en ésta Unidad y que
reposa en los archivos del Honorable Consejo Universitario Provisional de la
Universidad de las Fuerzas Armadas- ESPE, al que me remito en caso necesario.




