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EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE
CONSIDERANDO:

Que, el Art. 280 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que: “Ef Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y
proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; v, la inversion y la
asignacion de los recursos publicos. [...]",

Que, el Art. 292 ibidem, establece que: “Ef Presupuesto General del Estado es el
instrumento para la determinacion y gestién de los ingresos y egresos del Estado, e incluye
todos los ingresos y egresos del sector publico, con excepcién de los pertenecientes a:
seguridad social, banca publica, empresas ptblicas y gobiernos autonomos desceniralizados.™

Que, el Art. 293 de la Norma Fundamental del Ecuador, indica: “La formufacién y la
ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan Nacional de Desarrolio. Los
presupuestos de fos gobiernos aufénomos descentralizados y los de olras entidades ptblicas
se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente,
en el marco del Plan Nacional de Desarroflo, sin menoscabo de sus competencias y su
autonomia. [...]"

Que, el Art. 294 de ia Constitucién sefiala: “La Funcién Ejecutiva elaborara cada ario la
proforma presupuestaria anual y la programacion presupuestaria cuatrianual. La Asamblea
Nacional controlard que la proforma anual y la programacién cualrianual se adecuen 2 la
Constitucion, a la ley y al Plan Nacional de Desarrollo y, en consecuencia, las aprobara u
observara.”;

Que, el Art. 297 de la Carta Magna establece que: “Todo programa financiado con
recursos publicos fendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el
marco de lo establecido en el Plan de Desarrollo Nacional. Las instituciones y entidades que
reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas que las requlan y a
los principios y procedimientos de transparencia, rendicién de cuentas y control pablico.”:

Que, el Art. 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefiala que el Sistema
de Educacién Superior tiene como finalidad la formaciéon académica y profesional con
vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica; la innovacién,
promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relaciéon con los objetivos del régimen de
desarrollo;

Que, el Art. 351, ibidem, determina: “El sistema de educacion superior estara articulado al
sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrolio; la ley establecera los
mecanismos de coordinacion del sistema de educacién superior con la Funcién Ejecutiva. Este
sistema se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeferminacion para la produccién del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccién cientifica tecnolbgica global.”;
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Que, el Art. 355 de la Carta Suprema, entre otros principios, establece que el Estado
reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y
comprendida de manera solidaria y responsable;

Que, el Art. 357 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que: “El Estado
garantizard el financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior. Las
universidades y escuelas politécnicas publicas podrén crear fuentes complementarias de
ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en Ia investigacion y en el otorgamiento
de becas y créditos que no implicaran costo o gravamen alguno para quienes estudian en el
tercer nivel. La distribucion de estos recursos debera basarse fundamentaimente en la calidad y
ofros criterios definidos en la ley.”,

Que, el Art. 18 reformado de la Ley Organica de Educacién Superior establece que:
“La autonomia responsable que ejercen las instituciones de educacion superior consiste en:
[...] b) La libertad de expedir sus estatulos en el marco de las disposiciones de la presente Ley,;
[...] e) La libertad para gestionar sus procesos internos; [...] h) La libertad para administrar los
recursos acorde con los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio de Ia fiscalizacion a la
institucion por un érgano conlralor interno o externo, segtin lo establezca la Ley; [...]"

Que, el Art. 20 reformado de la LOES, establece: “En ejercicio de fa autonomia
responsable, el patrimonio y financiamiento de las instituciones del sistema de educacion
superior estara constituido por: a) Los bienes muebles e inmuebles que al promulgarse esta
Ley sean de su propiedad, y los bienes que se adquieran en el futuro a cualquier titulo, asi
como aquellos que fueron ofertados y comprometidos al momento de presentar su proyecto de
creacion b) Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo
Universitario y Politécnico (FOPEDEUPOQ); ¢} Los recursos asignados por la Funcion Ejecutiva
para los Institutos Superiores Técnicos, Tecnoldgicos y Pedagdgicos, Institutos de Artes, y
Conservatorios de Musica y Artes de caracter publico; d) Las asignaciones que han constado y
las que consten en el Presupuesto General del Estado, con los incrementos que manda la
Constitucion de la Reptiblica def Ecuador; e} Las asignaciones que corresponden a la gratuidad
para las instituciones publicas; f) Los ingresos por matriculas, derechos y aranceles, con las
excepciones establecidas en la Constitucion y en esta Ley en las instituciones de educacion
superior; g) Los beneficios obtenidos por su participacion en actividades productivas de bienes
y servicios, siempre y cuando esa participacion sea en beneficio de fa institucion; h) Los
recursos provenientes de herencias, legados y donaciones a su favor; i) Los fondos
autogenerados por cursos, seminarios exitracurriculares, programas de posgrado, consultorias,
prestacion de servicios y similares, en el marco de lo establecido en esta Ley; j) Los ingresos
provenientes de la propiedad intelectual como fruto de sus investigaciones y otras actividades
academicas; k) Los saldos presupuestarios comprometidos de las instituciones de educacion
superior publicas que se encuentren en ejecucion, no devengados a la finalizacién del ejercicio
economico, se incorporaran al presupuesto del ejercicio fiscal siguiente de manera obligatoria,
automatica e inmediata al inicio del periodo fiscal, I} Las asignaciones presupuestarias
adicionales que se generen a partir de convenios entre el gobierno nacional y las instituciones
de educacion superior para la implementacién de la politica publica conforme al Plan Nacional
de Desarroflo. m) Los recursos obtenidos por contribuciones de la cooperacion infernacional; y,
n} Otros bienes y fondos econémicos que les correspondan o que adquieran de acuerdo con la
Ley.”

Que, el Art. 28 reformado ibidem, indica de las fuentes complementarias de ingresos y
exoneraciones tributarias lo siguiente: “Las instituciones de educacion superior podran
crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la
investigacion, en el otorgamiento de becas y ayudas econdmicas, en formar doctorados, en
programas de posgrado, inversion en infraestructura, promocion y difusion cultural, entre olros,
en los términos establecidos en la normativa pertinente. Estos ingresos seran manejados de
manera auténoma por la universidad en una cuenta propia e independiente que podré ser
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auditada conforme lo establecido en el Art. 26 de esta Ley. Las instituciones de educacion
superior publicas gozaran de los beneficios y exoneraciones en materia tributaria y arancelaria,
vigentes en la Ley para el resto de instituciones publicas, siempre y cuando esos ingresos sean
destinados exclusivamente y de manera comprobada a los servicios antes referidos. Los
servicios de asesoria técnica, consultoria y otros que constituyan fuentes de ingreso alternativo
para las instituciones de educacién superior publicas o particulares, podrin Hevarse a cabo en
la medida en que no se opongan a su caracter institucional. El Consejo de Educacion Superior
regulara por el cumplimento de esta obligacion mediante la normativa respectiva.”:

Que, el Art. 36 reformado de la referida Ley sefiala que: “Las universidades y escuelas
politécnicas de caracter publico y particular asignaran de manera obligatoria en sus
presupuestos partidas para ejecutar proyectos de investigacion, adquirir infraestructura
tecnolégica, publicar textos pertinentes a las necesidades ecualorianas en revistas indexadas,
oforgar becas doctorales a sus profesores titulares y pago de patentes. En las universidades y
escuelas politécnicas esta asignacion seré de al menos el 6% de sus respectivos
presupuestos”;

Que, el Art. 47 reformado de la LOES dispone: “Las universidades y escuelas politécnicas
publicas y particulares obligatoriamente tendran como autoridad maxima a un érgano colegiado
académico superior que estaré integrado por autoridades, representantes de los profesores y
estudiantes. [...]"

Que, el Art. 77 reformado ibidem establece que: “Las instituciones de educacién superior
estableceran programas de becas completas, o su equivalente en ayudas econémicas a por lo
menos el 10% del numero de estudiantes regulares, en cualquiera de los niveles de formacién
de la educacion superior. Seran beneficiarios quienes no cuenten con recursos econémicos
suficientes, los estudiantes regulares con alto promedio y distincion académica o artistica, los
deportistas de alto rendimiento que representen al pais en eventos internacionales, las
personas con discapacidad, y fas pertenecientes a pueblos y nacionalidades del Ecuador,
ciudadanos ecuatorianos en el exterior, migrantes retornados o deportados a condicion de que
acrediten niveles de rendimiento académico regulados por cada institucion. [...]"

Que, el Art. 107 de la Ley Organica de Educacion Superior sefiala que el principio de
pertinencia, consiste en que la educacién superior responda a las expectativas y
necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de desarrollo, a la
prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad cultural. Para ello las instituciones de educacion superior articularan su
oferta docente, de investigacién y actividades de vinculacién con la sociedad, a la
demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional;

Que, Art. 159 reformado de la LOES, indica: “Las instituciones de educacién superior son
comunidades académicas con personeria juridica propia, esencialmente pluralistas y abiertas a
todas las corrientes y formas del pensamiento universal expuestas de manera cientifica,
Gozaréan de autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica, [...]"

Que, el Art. 161 reformado de la LOES, en relacion al caracter no lucrativo de las IES,
lo siguiente: “Las instituciones de educacion superior no tendran fines de lucro segun lo prevé
fa Constitucion de la Republica. Dicho principio seré garantizado por el Consejo de Educacién
Superior con fa coordinacion del Servicio de Rentas Internas. [...]™

Que, la Disposicién General Quinta de la LOES sefala que: “Las universidades y
escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo
Institucional concebidos a mediano y largo plazo, segtn sus propias orientaciones. Estos
planes deberan contemplar los acciones en el campo de la investigacién cientifica y establecer
la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales,
¥ con el Plan Nacional de Desarrollo. "
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Que, fa Disposicién General Segunda de la Ley Reformatoria para la Equidad
Tributaria del Ecuador sefiala que: "Las Universidades y Escuelas Politécnicas pubicas, las
cofinanciadas por el Estado; los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos publicos y los
cofinanciados por el Estado; las Municipios y Consejos Provinciales que venian siendo
beneficiarios de la llamada donacién del impuesto a la Renta, recibiran anualmente en
compensacion y con cargo al Presupuesto General del Estado un valor equivalente o lo
recibido por el ultimo ejercicio econémico, que se ajustara anualmente conforme el deflactor del
Producto Interno Bruto. EI Presidente de la Republica, mediante Decreto estableceré los
parémetros y mecanismo de compensacion.”;

Que, el Art. 5 numeral 1 del Cédigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas,
entre otras disposiciones, estipula que en todas las fases del ciclo presupuestario los
presupuestos publicos y todas los recursos publicos se sujetaran a los lineamientos de
la planificacién del desarrollo;

Que, el Art. 54 ibidem dispone que: “Las instituciones sujetas al ambito de este cédigo,
exciuyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran a la Secrefaria Nacional de
Planificacion y Desarrolfo sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que
las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a fas competencias
institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. La Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo definira el instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se
estableceran las melodologias, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que serarn
de obligatorio cumplimiento.”,

Que, el Art. 55 del referido Codigo sefala que: “/...] se entenderd por inversién publica al
conjunto de egresos y/o transacciones que se realizan con recursos publicos para mantener 0
incrementar la rigueza y capacidades sociales y del Estado, con la finalidad de cumplir los
objetivos de la planificacion.”,

Que, el Art. 56 ibidem establece que: “[...] los ejecutores de los programas y proyecfos de
inversién publica deberan disponer de la evaluacion de viabilidad y los estudios que los
sustenten.”

Que el Art. 57 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas manifiesta
que: “...J los planes de inversién son la expresion técnica y financiera del conjunfo de
programas y proyectos de inversién, debidamente priorizados programados y territorializados,
de conformidad con las disposiciones de este codigo. Esios planes se encuentran
encaminados a la consecucion de los objstivos del régimen de desarrolfo y de los planes del
gobierno ceniral y los gobiernos auténomos descentralizados.”;

Que, el Art. 60 del Codigo referido sefiala que para las universidades y escuelas
politécnicas, el otorgamiento de prioridad se realizard por parte de su maxima
autoridad;

Que, el Art. 61 ibidem estipula que: “El banco de proyectos es el compendio oficial que
contiene los programas y proyectos de inversion presentados a la Secretarfa Nacional de
Planificacion y Desarrollo, a fin de que sean considerados como elegibles para recibir
financiamiento publico; {...]. Adicionalmente, sefiala que el registro de informacién en el
banco de proyectos no implica la asignacion o transferencia de recursos publicos; sin
embargo, ningun estudio, proyecto o programa de inversidon publica podra recibir
financiamiento publico si no ha sido debidamente registrado en el banco de proyectos,
a través del Sistema Integrado de Planificacion e Inversidon Pablica (SIPelP).

Que, el Art. 78 del mismo Cddigo sefiala que los ingresos fiscales se clasifican en
ingresos permanentes y no permanentes, y podran clasificarse en otras categorias con
fines de analisis, organizacion presupuestaria y estadistica;
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Que, el Art. 79 del Cddigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas establece
que los egresos fiscales se clasifican en egresos permanentes y no permanentes, y
éstos podran clasificarse en ofras categorias con fines de analisis, organizacion
presupuestaria y estadistica. Son egresos permanentes los que se efectian con
caracter operativo que requieren repeticion permanente y permiten la provisién
continua de bienes y servicios publicos a la sociedad. Los egresos no permanentes se
efectian con caracter temporal, por una situacion especifica, excepcional o
extraordinaria que no requiere repeticion permanente. Los egresos no permanentes
pueden generar directamente acumulacion de capital bruto o activos ptblicos o
disminucion de pasivos. Por ello, los egresos no permanentes incluyen los gastos de
mantenimiento realizados exclusivamente para reponer el desgaste del capital;

Que, el Art. 97 ibidem estipula que: “Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los
objetivos determinados por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias coherentes
con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a
incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios, los
impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucion.

[

El Art. 100 del Codigo referido sefiala que cada entidad y organismo sujeto al
Presupuesto General del Estado formulara la proforma del presupuesto institucional,
en la que se incluiran todos los egresos necesarios para su gestion. En lo referido a
los programas y proyectos de inversién, Unicamente se incluiran los que hubieren sido
incorporados en el Plan Anual de Inversion (PAl). Ademas dispone que las proformas
de las Instituciones que conforman el Presupuesto General del Estado debe
elaborarse de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo (PNBV), la
programacion fiscal y las directrices presupuestarias;

Que, el Art. 102 del Cédigo mencionado sefiala que: “/...] fas proformas incluirén todos los
ingresos y egresos previstos para el ejercicio fiscal en el que se vayan a ejecutar. Ninguna
entidad del sector publico podra excluir recursos para cubrir egresos por fuera de su
presupuesto.”;

Que, el Art. 180 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas determina
que: “El incumplimiento de las obligaciones previstas en este codigo y/o en las normas
técnicas, observando el procedimiento previsto en la legislacion que regula el servicio publico,
seran sancionadas con una multa de hasta dos remuneraciones mensuales unificadas del
respectivo funcionario o servidor responsable, o con su destitucién si el incumplimiento
obedece a negligencia grave, sin perjuicio de las responsabilidades civiles ¥/o penales a que
hubiere lugar. Si el incumplimiento fuere de un Ministro(a) o Secretario(a) de Estado, la sancién
a la que se refiere el parrafo anterior sera impuesta por el Presidente o Presidenta de la
Republica. [...]",

Que, el Art. 40 del Reglamento General al Codigo Qrganico de Planificacion y
Finanzas Publicas determina que: “Para la Planificacion y seguimiento de la inversion
publica, la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo implementaré y administrara el
Sistema Integrado de Planificacion e Inversién Publica. En el sistema se consolidard, ademnés
del banco de programas y proyectos de inversion, aquella informacion necesaria para su
Planificacion y seguimiento y evaluacion, conforme a los procedimientos y directrices
establecidas por la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, bajo los principios de
seguridad y transparencia. La informacion que se generare se coordinard con el Ministerio de
Finanzas. Para las entidades que forman parte del Presupuesto General del Estado, la
informacion contenida en dicho banco serviré de base para la elaboracion del plan anual y
plurianual de inversiones del Presupuesto General del Estado. Las entidades que reciban
recursos del Presupuesto General del Estado, a fravés de programas y proyectos de inversion,
seran responsables por la veracidad, confiabilidad e ingreso oportuno de la informacién al
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Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica y su banco de proyectos. Para tal efecto
esta informacion debera ser validada por la méaxima autoridad de la institucién, o su delegado a
través de los procedimientos que se establezcan para el efecto. La normativa e instructivos
para el ingreso de informacién al Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica seran

proporcionados por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo.”,

Que, el Art. 41 ibidem estipula que el Sistema Integrado de Planificacion e inversion
Publica (SIPelP). “Es la herramienta tecnologica puesta a disposicion por parte de la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, que permitira realizar transacciones en medio
digital. De conformidad con la Disposicion General Décimo Segunda del Cédigo, las solicitudes
realizadas con las claves olorgadas para el uso de dicho sistema y los pronunciamientos
emitidos a través del mismo son validas y tendran el mismo efecto legal que si se hubiera
realizado mediante peticion escrita mediante firma olografa. Cada una de las enfidades debera
mantener debidamente archivados todos los documentos de soporte y seran responsables
administrativa, civil y penalmente por las solicitudes realizadas con base en informacion
imprecisa o falsa suministrada a través del sistema. La Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo mantendra un archivo fisico de las claves entregadas, de acuerdo a las solicitudes
que realicen las entidades.”,

Que, el Art. 42 del Reglamento General al Codigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas dispone que: “La informacion para la programacion de la inversion
publica deberé contener los montos de los programas y proyectos de inversion y estudio de
preinversion a ser ejecutados en el siguiente ejercicio fiscal y la proyeccion para los tres arnos
siguientes, o cuando fuere necesario hasta su finalizacién. Las instituciones que se financian
con recursos del Presupuesto General del Estado deberan registrar esta informacién en el
Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica de la Secretaria Nacional de
Pianificacion y Desarrolio, mediante las direclrices que se emitan para el efecto. [...]",

Que, el Art. 44 ibidem establece que: “[...] los estudios de preinversién son el sustento de
programas y proyectos de inversién y deberén realizarse como parte de la elapa de
preinversién, de manera tal que desarrolfen las ideas y perfiles de dichos proyectos y
programas a nivel de prefactibilidad, factibitidad y, disefio definitivo.”,

Que, el Art. 91 del Reglamento General al Cédigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, en relacién a la responsabilidad de la programacion y formulacion
presupuestaria sefala: “La méxima autoridad instifucional y el responsable de la unidad
financiera de cada entidad del sector ptblico, en concordancia con las unidades administrativas
y de planificacion, seran responsables de elaborar la programacion y formulacion
presupuestaria institucional.”,

Que, la Norma de control interno para las entidades, organismos del sector publico y
personas juridica de derecho privado que dispongan de recursos publicos 200-02
“Administracién Estratégica”, sefala que: “Las entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantarén, pondran en
funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de
indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la
eficiencia de la gestion institucional. [...] Los planes operativos constituiran la desagregacion
del plan plurianual y contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyeclos y
actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar vinculado con
el presupuesfo a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y Ia
disponibilidad real de los recursos. {[...] El analisis de la situacion y del entorno se concretara
considerando los resultados logrados, los hechos que implicaron desvios a las programaciones
precedentes, identificando las necesidades emergentes para satisfacer las demandas
presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles, en un marco
de calidad. Los productos de todas las aclividades mencionadas de formulacion, cumplimiento,
seguimiento y evaluacion, deben planificarse en documentos oficiales a difundirse entre todos
los niveles de la organizacién y a la comunidad en general.”;
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Que, la Norma de control interno para las entidades, organismos del sector publico y
personas juridica de derecho privado que dispongan de recursos publicos 408 se
relaciona con la "ADMINISTRACION DE PROYECTOS" y para lo cual existe la
normativa detallada en los siguientes subgrupos: 408- 01 Proyecto; 408-02 estudios de
pre inversion de los proyectos; 408-03 Diagndstico e idea de un proyecto; 408-04 Perfil
del proyecto; 408-05 Estudio de pre factibilidad; 408-06 estudio de factibilidad: 408-07
Evaluacion financiera y socio-economica; 408.Q8 Disefio definitivo; 408-09 Planos
constructivos; 408-10 Condiciones generales y especificaciones técnicas: 408-11
Presupuesto de la obra: 408-12 Programacién de la obra; 408-13 Modalidad de
ejecucion; 408-14 Ejecucion de la obra por administracién directa; 408-15
Contratacion; 408-16 Administracion del contrato y administracion de la obra; 408-17
Administrador del contrato; 408-18 Jefe de fiscalizacién; 408-19 Fiscalizadores; 408-20
Documentos que deben permanecer en obra; 408-21 Libro de Obra; 408-22 Control
del avance fisico; 408-23 Control de calidad; 408-24 Control financiero de la obra; 408-
25 incidencia de |a lluvia; 408-26 Medicion de la Obra Ejecutada; 408-27 Prérrogas de
plazo; 408-28 Planos de registro; 408-29 Recepcién de las obras; 408-30 Documentos
para operacion y mantenimiento; 408-31 Operacién; 408-32 Mantenimiento; V, 408-33
Evaluacién ex-post;

Que, el Art. 12 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,
reformado y codificado dispone que: “El Honorable Consejo Universitario es el 6rgano

colegiado de cogobierno superior y autoridad méaxima de la Universidad de las Fuerzas
Armadas “ESPE"{...]J;

Que los literales o. y p. del Art. 14 del mismo cuerpo legal, reformado y codificado
sefalan que: “Son atribuciones y funciones del H. Consejo Universitario: [...] o. Aprobar la
proforma presupuestaria anual y las modificaciones de los techos presupuestarios de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; p. Aprobar o modificar el Plan Estratégico
Institucional y el Plan Operativo Anual de la Institucion; [...J™

Que, el Art. 47 del Estatuto de la Universidad, reformado y codificado, sefiala que: “Ef
Rector sera designado por el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la terna
de oficiales que remitan las Fuerzas; durara en sus funciones cinco afios, y podré ser
designado nuevamente, consecutivamente o no, por una sola vez; [...J"

Que, mediante oficio CCFFAA-JCC-2017-035-0-OF de 2 de marzo de 2017, el Jefe
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas resuelve designar al sefior Corone! —
CSM. EDGAR RAMIRO PAZMINO ORELLANA, como Rector de la Universidad de las
Fuerzas Armadas “ESPE” en reemplazo del sefior GRAB. ROQUE MOREIRA:; por el
tiempo que falta para terminar el periodo para el cual fue nombrado y ratificado
mediante oficio CCFFAA-JCC-2017-062-0O-OF de 13 de abril de 2017:

Con Resolucién RPC-S0-33-No.547-2018, adoptada en la Trigésima Tercera Sesion
Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior (CES), celebrada el 12 de
septiembre de 2018, el Consejo de Educacién Superior resolvié autorizar de manera
excepcional encargar al actual Rector hasta por un afio mas, y a través de oficio
CCFFAA-JCC-2018-205-O-OF de 20 de septiembre de 2018, suscrito por el Teniente
General César Merizalde Pavon, Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
se dispone el encargo por un afio, a partir del 21 de septiembre de 2018, al Coronel
CSM. Edgar Ramiro Pazmifio Orellana, como Rector;

El H. Consejo Universitario, el 21 de septiembre de 2018, con orden de rectorado
ESPE-HCU-OR-2018-101 y resolucion ESPE-HCU-RES-2018-101, encargd el
Rectorado al sefior Crnl. CSM. Edgar Ramiro Pazmifio Orellana, por un afo, a partir
del 21 de septiembre de 2018;

ESPE-HCU-OR-2019-085
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Que, mediante oficio CCFFAA-JCC-2019-6909 de 8 de agosto de 2019, el Jefe del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas resuelve designar al sefior Teniente
Coronel CSM. Humberto Anibal Parra Cardenas, como Rector de la Universidad de las
Fuerzas Armadas-ESPE en reemplazo del sefior Crnl. CSM. Edgar Ramiro Pazmifo
Orellana; por el iempo que falta para terminar el periodo para el cual fue nombrado a
partir del 11 de agosto de 2019;

Que, mediante resolucién ESPE-HCU-RES-2019-074 puesta en ejecucién a través de
orden de rectorado ESPE-HCU-OR-2019-074 de 23 de julio de 2019, el H. Consejo
Universitario aprob6 el Plan Anual de Inversiones 2020 de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE;

Que, el H. Consejo Universitario, en sesion extraordinaria ESPE-HCU-SE-2019-011 de
12 de septiembre de 2019, al tratar el segundo punto del orden del dia conocio el
memorando ESPE-VAG-2019-0030-M de 10 de septiembre de 2019, suscrito por el
Tern. Victor Villavicencio Alvarez, Vicerrector Académico General, quien en su calidad
de Presidente del Comité de Planificacién y Evaluacién Institucional, remite la
resolucion ESPE-CPEI-RES-2019-007, mediante la cual el Comité de Planificacién y
Evaluacion Institucional resuelve: “En base informe presentado por la Unidad de
Planificacién y Desarrollo Institucional, la Unidad Financiera y la Unidad de Talento Humano, y
revisada y analizada la propuesta de Plan Operativo Anual (POA), Proforma Presupuestaria
2020 y Programacion Cuatrienal 2020 — 2023, se tome en consideracion cada una de las
recomendaciones manifestadas en el informe Plan Operativo Anual (POA), Proforma
Presupuestaria 2020 y Programacion Cuatrienal 2020 — 2023." y, una vez analizada la
documentacion referida y realizadas las deliberaciones correspondientes, adopto la
resolucion ESPE-HCU-RES-2019-085, con la votacion de la mayoria de sus
miembros;

Que, el Art. 45 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,

reformado y codificado, establece que: “El Rector es la primera autoridad ejecutiva de la
Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE” y ejercera la representacion legal, judicial y
extrajudicial de la misma [...J";

Que, el Art. 47, literal k, del mismo cuerpo legal reformado y codificado, sefiala, entre
los deberes y atribuciones del Rector, “I...] Dictar acuerdos, instruclivos, resoluciones y
poner en ejecucion aquellos dictados por el H. Consejo Universitario, mediante ordenes de
rectorado; [...]" ¥,

En ejercicio de sus atribuciones,
RESUELVE:

Art. 1.- Poner en ejecucion la resolucion ESPE-HCU-RES-2019-085, adoptada por el
H. Consejo Universitario, al tratar el segundo punto del orden del dia, en
sesion extraordinaria de 12 de septiembre de 2019, en el siguiente sentido:

“a. Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) y Proforma Presupuestaria 2020; y,

b. Disponer a la Unidad de Finanzas el regisiro en el e-Sigef deniro de los plazos
dispuestos por el Ministerio de Economia y Finanzas.".

Art. 2.- Se anexa a la presente como parte constitutiva e inseparable de la misma el
INFORME PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) y PROFORMA
PRESUPUESTARIA 2020, en sesenta y siete (67) fojas utiles.

ESPE-HCULOR, 2019-045
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Art. 3.- Del cumplimiento de esta orden de rectorado encarguense los sefiores:
Rector; Vicerrector Académico General; Vicerrector de Docencia; Vicerrector
Administrativo; Vicerrector de Investigacion, Innovacién y Transferencia de
Tecnologia; Directora de la Unidad Financiera;, Director de la Unidad de
Pianificacion y Desarrollo Institucional; Director de la Unidad de Talento
Humano; Director de la Sede Latacunga; Director de la Sede Santo Domingo
de los Tsachilas; y, Coordinador Juridico de la Universidad.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en el Rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, el 13 de
septiembre de 2019.

ESPE-HCULOR-2019-085 B
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INFORME DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA), PROFORMA
PRESUPUESTARIA 2020 Y PROGRAMACION CUATRIENAL 2020-2023

BASE LEGAL

1.1. Constitucion de la Republica del Ecuador:

- El Articulo 280 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que
el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado; y, la inversién y la asignacién de los recursos
publicos.

- El articulo 292 ibidem, establece que el Presupuesto General del Estado es
el instrumento para la determinacidn y gestion de los ingresos y egresos del
Estado, e incluye todos los ingresos y egresos del sector publico, con
excepcién de los pertenecientes a: seguridad social, banca publica,
empresas publicas y gobiernos auténomos descentralizados.

El articulo 294 ibidem, establece que la Funcion Ejecutiva elaborara cada
afio la proforma presupuestaria anual y la programaciéon presupuestaria
cuatrienal, las cuales se presentaran a la Asamblea Nacional para su
aprobacién en sesenta dias antes del inicio del afio fiscal respectivo; y, que
su formulacién y ejecucién deben sujetarse al Plan Nacional de Desarrollo.

El Art. 297 establece que todo programa financiado con recursos publicos
tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el
marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. Las entidades
que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se sujetaran a las
normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia,
rendicion de cuentas y control publico.

El Art. 350 sefala que el Sistema de Educacién Superior tiene como
finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y
humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusidbn de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los
objetivos del régimen de desarrollo.

El Art. 355 establece que se reconocerd a las universidades y escuelas
politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
acorde con los objetivos del régimen de desarrolloc y los principios
establecidos en la Constitucion.

El Art. 357 dispone que: Las Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas

pedran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su ,/‘

capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento de__..ﬁ.-f,,--
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becas y créditos, que no implicaran costo o gravamen alguno para quienes
estudian en el tercer nivel. La distribucion de estos recursos debera basarse
fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley.

1.2. Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

- El Art. 5, numeral 1) entre otras disposiciones, estipula que en todas las
fases del ciclo presupuestario los presupuestos publicos y todos los
recursos publicos se sujetardn a los lineamientos de la planificacion del
desarrollo.

El articulo 54, dispone que las entidades sujetas al ambito de este cuerpo
legal, excepto los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GADs),
reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sus
instrumentos de Planificacién institucional, para verificar que las propuestas
de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias
institucionales y a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, para lo cual,
esta Secretaria de Estado definira el instrumento de reporte correspondiente

El At. 55 sefala que se entendera por inversién pulblica al conjunto de
egresos y/o transacciones que se realizan con recursos publicos para
mantener o incrementar la riqueza y capacidades sociales y del Estado, con
la finalidad de cumplir los objetivos de la planificacion.

El Art. 56 indica que los ejecutores de los programas y proyectos de
inversién publica deberan disponer de la evaluacién de viabilidad y los
estudios que los sustenten.

El Art. 57 manifiesta que los planes de inversion son la expresion técnica y
financiera def conjunto de programas y proyectos de inversion, debidamente
priorizados programados y territorializados, de conformidad con las
disposiciones de este codigo. Estos planes se encuentran encaminados a la
consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y de los planes del
gobierno central y los gobiernos auténomos descentralizados.

El Art. 60 sefiala que para las universidades y escuelas politécnicas, el
otorgamiento de prioridad se realizard por parte de su maxima autoridad.

El articulo 61, dispone que “El banco de proyectos es el compendio oficial
que contiene los estudios, proyectos y programas de inversion publica
presentados a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, a fin de
que sean considerados como elegibles para recibir financiamiento publico
(...)". Adicionalmente, sefiala que el registro de informacion en el banco de
proyectos no implica la asignacién o transferencia de recursos publicos; sin
embargo, ningun estudio, proyecto o programa de inversiéon publica podra
recibir financiamiento publico si no ha sido debidamente registrado en eI
banco de proyectos, a través del Sistema Integrado de Planificacion e/
Inversion Publica (SIPelP).
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-El Art. 78 indica que los ingresos fiscales se clasifican en ingresos
permanentes y no permanentes, y podran clasificarse en otras categorias
con fines de andlisis, organizacion presupuestaria y estadistica.

- El Art. 79 establece que los egresos fiscales se clasifican en egresos
permanentes y no permanentes. Son egresos permanentes los que se
efectian con caracter operativo que requieren repeticion permanente y
permiten {a provisidn continua de bienes y servicios publicos a la sociedad.
Los egresos no permanentes se efectian con caracter temporal, por una
situacion especifica, excepcional o extraordinaria que no requiere repeticién
permanente. Los egresos no permanentes pueden generar directamente
acumulacion de capital bruto o activos publicos o disminucién de pasivos.
Por ello, los egresos no permanentes incluyen los gastos de mantenimiento
realizados exclusivamente para reponer el desgaste del capital.

Art. 97.- Contenido y finalidad.- Fase del ciclo presupuestario en la que, en
base de los objetivos determinados por la planificacion y las disponibilidades
presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los
programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o
resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su
ejecucion.

El Art. 100 sefiala que cada entidad y organismo sujeto al Presupuesto
General del Estado formulara la proforma del presupuesto institucional, en
la que se incluiran todos los egresos necesarios para su gestion. En lo
referido a los programas y proyectos de inversion, Unicamente se incluiran
los que hubieren sido incorporados en el Plan Anual de Inversién (PAl).
Ademas dispone que las proformas de las instituciones que conforman el
Presupuesto General del Estado deben elaborarse de conformidad con el
Plan Nacional de Desarrollo (PNBV), la programacion fiscal y las directrices
presupuestarias,

El Art. 102 respecto del “Contenido y envio de las proformas
presupuestarias institucionales” indica que las proformas incluiran todos los
ingresos y egresos previstos para el ejercicio fiscal en el que se vayan a
ejecutar. Ninguna entidad del sector plblico podré excluir recursos para
cubrir egresos por fuera de su presupuesto.

El articulo 180, dispone que “El incumplimiento de las obligaciones previstas
en este codigo y/o en las normas técnicas, observando el procedimiento
previsto en la legislacion que regula el servicio publico, seran sancionadas
con una multa de hasta dos remuneraciones mensuzales unificadas del
respectivo funcionario o servidor responsable, o con su destitucién si el
incumplimiento obedece a negligencia grave, sin perjuicio de las
responsabilidades civiles yfo penales a que hubiere lugar. Si el
incumplimiento fuere de un Ministro(a) o Secretario(a) de Estado, la sancion
a la que se refiere el parrafo anterior sera impuesta por el Presidente o
Presidenta de la Republica”.l- IS'
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1.3. Reglamento al Cédigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas

- Articulo 40, dispone que “Para |a planificacién y seguimiento de la inversion
publica, la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo implementara y
administrara el Sistema Integrado de Planificacién e Inversion Publica. En el
sistema se consolidara, ademas del banco de programas y proyectos de
inversion, aquella informacién necesaria para su planificacién y seguimiento
y evaluacién, conforme a los procedimientos y directrices establecidos por la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, bajo los principios de
seguridad y transparencia. La informacién a generarse, se coordinara con el
Ministerio de Economia y Finanzas.

Para las entidades que forman parte de! Presupuesto General del Estado, la
informacién contenida en dicho banco servira de base para la elaboracién
del plan anual y plurianual de inversiones del Presupuesto General del
Estado.

Las entidades que reciban recursos del Presupuesto General del Estado, a
través de programas y proyectos de inversion, seran responsables por la
veracidad, confiabilidad e ingreso oportuno de la informaciéon al Sistema
Integrado de Planificacion e Inversion Publica y su banco de proyectos.

Para tal efecto esta informacién deberd ser validada por la maxima
autoridad de la institucién, o su delegado a través de los procedimientos que
se establezcan para el efecto.

La normativa e instructivos para el ingreso de informacién al Sistema
Integrado de Planificacién e Inversion Publica seran proporcionados por la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo”.

El articulo 41, ibidem, dispone que “E! Sistema Integrado de Planificacién e
inversion Publica (SIPelP.) es la herramienta tecnoldgica puesta a
disposicién por parte de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,
que permitira realizar transacciones en medios digitales. De conformidad
con la Disposicion General Décimo Segunda del Cédigo, las solicitudes
realizadas con las claves otorgadas para el uso de dicho sistema y los
pronunciamientos emitidos a través del mismo son validas y tendran el
mismo efecto legal que si se hubieran realizado mediante peticién escrita
mediante firma olégrafa.

Cada una de las entidades deberd mantener debidamente archivados todos
los documentos de soporte y seran responsables administrativa, civil y
penalmente por las solicitudes realizadas con base en formacién imprecisa o
falsa suministrada a través del sistema. La Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo mantendra un archivo fisico de las claves
entregadas, de acuerdo a las solicitudes que realicen las entidades”.

- El articulo 42, ibidem, dispone que “La informacién para la programacion de «ﬁ '
la inversion publica debera contener los montos de los programas y W
(s '?.:
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proyectos de inversion v estudio de preinversion a ser ejecutados en el
siguiente ejercicio fiscal y la proyeccion para los tres afios siguientes, o
cuando fuere necesario hasta su finalizacion. Las instituciones que se
financian con recursos del Presupuesto General del Estado deberan
registrar esta informacion en el Sistema Integrado de Planificacion e
Inversion Pablica de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,
mediante las directrices que se emitan para el efecto. (...) “

- El articulo 44, ibidem, dispone que los estudios de preinversion son el
sustento de programas y proyectos de inversion y deberan realizarse como
parte de la etapa de preinversion, de manera tal que desarrollen las ideas y
perfiles de dichos proyectos y programas a nivel de prefactibilidad,
factibilidad y, disefio definitivo.

-En el Art. 91 se sefiala “Responsabilidad de la programacion y formulacion
presupuestaria.- La maxima autoridad institucional y el responsable de la
unidad financiera de cada entidad del sector publico, en coordinacion con las
unidades administrativas y de Planificacion, seran responsables de elaborar la
programacion y formulacion presupuestaria institucional.”

1.4. Ley Reformatoria a la Ley Organica de Educacién Superior:

- El Art. 18 establece que: “La autonomia responsable que ejercen las
universidades y escuelas politécnicas consiste en: (...) h} La libertad para
administrar los recursos acorde con los objetivos del régimen de desarrolio,
sin perjuicio de la fiscalizacion a la institucién por un érgano contralor interno
o externo, segun lo establezca la Ley; ...”

El Art. 36 de la LOES reformado por la Disposicidon Reformatoria Sexta del
Cadigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e
Innovacion; que dispone: Asignacidon de recursos para publicaciones, becas
para profesores o profesoras e investigacion.- Las universidades y escuelas
politécnicas de caracter publico y particular asignaran de manera obligatoria
en sus presupuestos partidas para ejecutar proyectos de investigacién,
adguirir infraestructura tecnoldgica, publicar en revistas indexadas de alto
impacto, otorgar becas doctorales a sus profesores titulares y pago de
patentes. En las universidades y escuelas politécnicas de docencia esta
asignacién sera de al menos el 6% y en las de docencia con investigacion al
menos 10%, de sus respectivos presupuestos.”

El Art. 77 de la LOES reformado por la Disposicion Reformatoria Sexta del
Cadigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos dispone: Art.
77 .- Becas y ayudas economicas.- Las instituciones de educacién superior
estableceran programas de becas completas o su equivalente en ayudas
econoémicas que apoyen en su escolaridad a por lo menos el 10% del
namero de estudiantes regulares, en cualquiera de los niveles de formacién
de la educacion superior. Seran beneficiarios quienes no cuenten con
recursos econdmicos suficientes, los estudiantes regulares con alto
promedio y distincibn académica, los deportistas de alto rendimiento que
representen al pais en eventos internacionales, a condicidén de que acrediten g,_‘-‘}
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niveles de rendimiento académico regulados por cada institucion y los
discapacitados."

- El Art. 107 de la LOES, establece el principio de pertinencia, el cual
consiste en que la educacion superior responda a las expectativas y
necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de
desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello las instituciones de
educacion superior articularan su oferta docente, de investigacién vy
actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda académica, a las
necesidades de desarrollo local, regional y nacional.

La Disposicion General Quinta de la LOES sefala que: Las universidades y
escuelas politécnicas elaboraran pianes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus
propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el
campo de la investigacién cientifica y establecer la articulacion con el Plan
Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con
el Plan Nacional de Desarrollo.

1.5. Reglamento a la Ley Organica de Educacién Superior:

- Art. 28.- Formacion y capacitacion de los profesores o profesoras e
investigadores o investigadoras.- Para garantizar el derecho de los
profesores e investigadores de acceder a la formacién y capacitacion, las
instituciones de educacién superior estableceran en sus presupuestos
anuales al menos el uno por ciento (1%), para el cumplimiento de este fin.

1.6. Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria del Ecuador

- La Disposiciéon General Segunda establece que: Las Universidades vy
Escuelas Politécnicas publicas, las cofinanciadas por el Estado; los Institutos
Superiores Técnicos y Tecnolégicos publicos y los cofinanciados por el
Estado; los Municipios y Consejos Provinciales que venian siendo
beneficiarios de la llamada donaciéon del Impuesto a la Renta, recibiran
anualmente en compensacién y con cargo al Presupuesto General del
Estado un valor equivalente a lo recibido por el ultimo ejercicio econémico,
que se ajustara anuaimente conforme el deflactor del Producto Interno
Bruto. El Presidente de la Republica, mediante Decreto establecera los
parametros y mecanismo de compensacion.

1.7. Normas de control interno para las entidades, organismos del sector
publico y personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos plblicos

- La norma 200-02 "Administracion Estratégica”, sefiala que las entidades del }
sector pUblico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de ./, |
recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el i
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sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de
gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la
eficiencia de la gestion institucional.

Los planes operativos constituirdn la desagregacion del plan plurianual y
contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos Yy
actividades que se impuisaran en el periodo anual, documento que debera
estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en
funcion de las capacidades y la disponibilidad real de los recursos.

El analisis de la situacién y del entorno se concretara considerando los
resultados logrados, los hechos que implicaron desvios a las
procgramaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes
para satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y
externos y los recursos disponibles, en un marco de calidad.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion,
cumplimiento, seguimiento y evaluacion, deben plasmarse en documentos
oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la
comunidad en general.

1.8. Decreto Ejecutivo Nro. 732 del 13 de mayo de 2019

- Se suprime la Secretaria Nacional de Planificaciéon y Desarrollo y se crea la
Secretaria Técnica de Planificaciéon “Planifica Ecuador”, y en su disposicion
transitoria tercera, se establece que “la Secretaria Nacional de Planificacién
y Desarrollo, durante el proceso de transicidon, garantizara la continuidad (...)
de los distintos servicios, programas, proyectos y procesos ya iniciados,
hasta su formal entrega a las entidades de la Funcién Ejecutiva estabiecidas
en el presente decreto”.

1.9. Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE

- El Art. 12 dispone que: "El Honorable Consejo Universitario es el érgano
colegiado de cogobierno académico superior y autoridad maxima de la
Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”.

- El Art. 14 sefala que: “son atribuciones y funciones del H. Consejo
Universitario: (...) o. Aprobar la proforma presupuestaria anual y las
modificaciones de los techos presupuestarios de la Universidad de las
Fuerzas Armadas “ESPE™..."

{...) p. Aprobar o modificar el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo
Anual de la Institucion”.

- El Art. 47 establece las atribuciones del Rector, en cuyo literal c¢) se /@
determina “Dictar politicas de gestion institucional”. ® @ .<f/
Iu, /@Z/
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- ElI Art. 53 literal g) sefiala que es funcion del Vicerrector Académico General:
‘Presentar al Comité de Planificacion y Evaluacién Institucional, la propuesta
de presupuesto institucional, remitida por el Vicerrector Administrativo con
base a la planificacion y programacion presupuestaria elaboradas por el
area de planificacion y la de finanzas.

DIRECTRICES DE ORGANISMOS RECTORES DE LA PLANIFICACION Y
FINANZAS PUBLICAS

Con Circular Nro. SENPLADES-SPN-2019-0004-C de 23 de mayo de 2019, la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo remitid los lineamientos
previos a la actualizacion y registro de la Planificacién Institucional para la
proforma 2020 en donde se solicita se elabore las matrices correspondientes a
programas nacionales y objetivos operativos.

La SENPLADES, mediante oficio circular No. SENPLADES-MEF-2019-0001A
de 31 de mayo de 2019, ha emitido las Directrices para la formulacién y
elaboracion de la Proforma de Presupuesto General del Estado 2020 vy
Programacion Presupuestaria Cuatrienal 2020-2023, las mismas que se
resumen en:

2.1 Directrices Generales:

¢Las entidades, no deberdn proyectar recursos en items presupuestarios
globales e items presupuestarios que no fueron utilizados en el ejercicio fiscal
2019, a excepcion de los nuevos items que fueron incorporados durante la
ejecucion del ejercicio fiscal 2019.

« En la proyeccion de recursos a nivel de item presupuestario, no se registraran
montos menores a USD 100, ni valores estimados con decimales.

elas entidades deberan considerar para la proyeccién de egresos
permanentes como prioritaric los valores de las certificaciones
presupuestarias plurianuales emitidas para la contratacion de bienes o
servicios en el afio 2020, aplicando criterios de optimizacién en el egreso.

» Las actividades planificadas que se realizan de manera permanente en cada
gjercicio fiscal, se considerardn para el financiamiento directo de Ia
Universidad en gasto corriente; el presupuesto se proyectara tomando como
referencia los valores ejecutados hasta el 31 de julio y proyectados hasta el
31 de diciembre de 2019 y debera contener el desglose por partida
presupuestaria.

2.2 Directrices Especificas:

Gastos de personal f
eLos egresos en personal para el ejercicio fiscal 2020 y programaciony "/ (&
presupuestaria cuatrienal 2020 — 2023 deben proyectarse estrictamente co¢ ﬁﬁ @Qy
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base a los distributivos de remuneraciones mensuales unificadas vigentes al
31 de julio de 2019.

«No se incorporaran asignaciones para prevision de incrementos a las
remuneraciones mensuales unificadas y/o de sus componentes o beneficios
salariales adicionales que no sean los establecidos por el MDT y el MEF de
ser el caso, o por autoridad competente segun la legislacion vigente.

«No se proyectara en este grupo de egreso, recursos para el pago de la
compensacion economica por jubilacion © compra de renuncia; las
instituciones deberan observar lo establecido en el marco legal vigente, este
tipo de egreso se registrara en el grupo de egreso no permanente, de ser el
caso.

e La proyeccion de egresos en personal para el nivel jerarquico superior se
calculara sobre |la base de los puestos ocupados, observandose los cambios
gue se generen en el modelo de gestion y en las estructuras organicas
institucionales.

e La proyeccién de egresos para el nivel operativo se la realizara considerando
unicamente los puestos que se encuentren en estado ocupado, en
cumplimiento a la politica y disposiciones legales vigentes, relacionadas con
la optimizacién del gasto publico, considerando el impacto que podria
generarse por reformas a los modelos de gestion o estructuras organicas
institucionales, de ser el caso.

¢ Para los puestos que se encuentren en comision o licencia sin remuneracion,
incluidos los puestos que se encuentren en estado temporalmente inactivo, no
se proyectara la asignacién de recursos en la entidad de origen, en el
supuesto de garantizar el financiamiento del reintegro del titular a su puesto
de origen. Se debera considerar el tiempo a partir de la fecha del reintegro
hasta finalizar el ejercicio fiscal 2020.

s Se prohibe llenar las vacantes de comisidon de servicios, licencias sin
remuneracion o puestos temporalmente inactivos con nuevas contrataciones,
pudiendo ser utilizadas con personal de carrera de las propias instituciones.

* La proyeccién de egresos para contratos de servicios ocasionales se sujetara
a la normativa vigente, emitida por el Ministerio del Trabajo, sefhalada en el
Acuerdo Ministerial No. MDT-2019-001 de 2 de enero de 2019, asi como a lo
definido en el Decreto Ejecutivo Nro. 135.

oE|l MEF coordinara con el MDT la revision de la Norma Técnica de
Clasificacion de Puestos, con el propédsito de incentivar y estimular la carrera
publica a través de la creacién de puestos que correspondan a los grados
iniciales de la escala ocupacional del nivel operativo.

e La proyecciéon para el pago de horas extraordinarias y suplementarias se
realizara considerando las disposiciones legales y normativas inherentes a la
optimizacion del egreso publico, Unicamente para aguellos casos en los g
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cuales las actividades de atencion al publico obliguen a mantener un trabajo
permanente.

 Para la estimacion de egresos en personal que no estén vinculados a la masa
salarial, se considerara el valor codificado al 31 de julio de 2019, el mismo
que se mantendra en la programacién cuatrienal.

« No se proyectaran recursos para el pago de liquidacién de haberes incluido
vacaciones no gozadas a un ex-servidor que haya prestado sus servicios de
manera continua en la misma institucion, estos egresos se financiaran con
recursos de los mismos items de la masa salarial del ejercicio fiscal 2020,
garantizando que el pago de la liquidacién de haberes se realice de manera
total.

Gastos en bienes y servicios de consumo

La proyeccion de bienes y servicios de consumo corriente se realizara con
base en el devengado al 31 de julio de 2019 y proyectado a diciembre del
mismo afio, considerando una reducciéon de al menos el 15% para efecto de
optimizacion del egreso en la ejecucion de procesos de confratacion publica,
basados en la normatividad y regulaciones establecidas por el Servicio
Nacional de Contratacion Publica - SERCOP vy justificados en el Plan Anual de
Contrataciones institucional, €l mismo que debera estar acorde con la proforma
de la entidad. Las entidades deberan considerar para la proyeccién de los
subgrupos de bienes y servicios de consumo los siguientes lineamientos:

Servicios generales

Para la proyeccion del item servicio de alimentacion, se considerara
Unicamente a las entidades del PGE que presten servicios publicos a favor de
los ciudadanos/as beneficiarios/as de servicios hospitalarios, privados de
libertad y proteccién social, conforme la normativa legal vigente.

La estimacion de recursos para la produccién publicitaria de campafas
masivas de difusion y su pautaje en medios de comunicacién, se sujetaran a lo
dispuesto en los Decretos ejecutivos No. 135 de 1 de septiembre de 2017, No.
298 de 29 de enero y No. 383 de 3 de mayo de 2018 con el fin de optimizar el
gasto.

Las instituciones podran proyectar gastos de publicidad, solo para aquellos
casos relacionados con concursos de méritos y oposicidn, remates de bienes
muebles e inmuebles u otros conceptos propios de la institucion, previa
aprobacion de la maxima autoridad institucional y que estén debidamente
motivados y justificados legalmente.

Las entidades deberdn proyectar para gastos en servicios de edicion, f)
impresion, reproduccion, publicaciones, suscripciones, fotocopiado, traduccion,
empastado, enmarcacion, serigrafia, fotografia, etc. procurando la utilizacion deL,
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medios digitales, servicio de outsourcing, entre otros considerando
reducciones de al menos el 10% frente al presupuesto codificado del 2019.

Las asignaciones para la contratacion de servicios de seguridad y vigilancia,
arrendamiento, mantenimiento, aseo y limpieza de aquellas instituciones que
no estan inmersas en los convenios con INMOBILIAR deberan proyectarse
considerando reducciones de al menos el 10% frente al presupuesto codificado
a julio del 2019.

Las instituciones no registraran asignaciones para eventos publicos,
Gnicamente aquellas instituciones cuya mision sea la promocién cuitural,
turistica o afines, podran hacer constar este tipo de gasto en un valor igual o
menor al codificado a julio 2019.

Las asignaciones para servicios personales sin relacion de dependencia, seran
proyectadas unicamente en aquellos casos que justifiquen la imperativa
necesidad institucional y que tengan el caracter de temporal y que la entidad no
disponga de personal con la capacidad técnica para atender estos servicios.
Los valores a pagar en este tipo de contratos no seran superiores a la
remuneracion del grupo ocupacional de servidor publico 7, grado 13, de la
escala de remuneraciones mensuales unificadas de 22 grados expedida por el
Ministerio del Trabajo.

Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistencias

Las asignaciones para gastos en pasajes y viaticos a nivel nacional y al exterior
deberan proyectarse considerando reducciones de al menos el 10% con
relacion al codificado al 31 de julio de 2019.

Contratacién de estudios, investigaciones y servicios técnicos
especializados

Los estudios o investigaciones por consultorias deberan ser desarroliados por
profesionales de la institucion o en su defecto gestionar el apoyo técnico de
otras entidades del sector publico, de agotar estas instancias, la estimacion de
asignaciones para consultorias se limitara Unicamente a aquellas que estan
relacionadas con estudios de imperativa necesidad.

Las asignaciones para honorarios por contratos civiles de servicios, servicios
personales sin relacién de dependencia deberan proyectarse considerando
reducciones de al menos el 20% con relacion al codificado al 31 de julic de
2019 y seran autorizados Unicamente para necesidades temporales y que la
entidad no disponga de personal con la capacidad técnica para atender estos
servicios. Los valores a pagar en este tipo de contratos no seran superiores a
la remuneracion del grupo ocupacional de servidor publico 7, grado 13, de la
escala de remuneraciones mensuales unificadas de 22 grados expedida por el f
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Estas asignaciones deberan ser estimadas considerando la serie histérica de
los valores devengados en ejercicios anteriores, la nueva tecnologia que
dispone la institucion, la posibilidad del arrendamiento de equipos informaticos
que se traduzca en la eficiencia del servicio y ahorro en el costo.

2.3 Gastos de capital sin vinculacién a proyectos de inversién

Las entidades no incorporaran recursos para adquisiciones de bienes de larga
duracién (grupo de gasto 84) con recursos fiscales: en casos indispensabies
para el cumplimiento de los objetivos, metas y resultados en los programas
pertinentes se incorporaran en la proforma presupuestaria del PGE, siempre y
cuando dispongan de otras fuentes de financiamiento contratado o en proceso
de contratacion.

e Llas entidades que hubieren realizado procesos de contratacién Yy que
tengan anticipos por amortizar, deberan consignar los valores que constan
en las cuentas contables 124.97 03 “Anticipos por Devengar de Ejercicios
Anteriores — Construccion de Obras” y 124.97.05 “Anticipos por Devengar
de Ejercicios Anteriores — Compra de Bienes y/o Servicios’, con la misma
fuente de financiamiento con la que fue otorgado el anticipo.

e En los casos de que las entidades no consignen los valores, el MEF no
asignara valores adicionales.

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL POA, PROFORMA
PRESUPUESTARIA 2020 Y PROGRAMACION CUATRIENAL 2020-2023,
EMITIDO POR LA MAXIMA AUTORIDAD

Sobre la base de las Directrices emitidas tanto el Ministerio de Finanzas como
Secretaria Planifica Ecuador, se establecieron los siguientes lineamientos/
disposiciones:

3.1 Disposiciones generales

El POA, PAl y Proforma Presupuestaria 2020 sera elaborada observando
las directrices de los organismos rectores de planificacion y finanzas
publicas,

» La proforma presupuestaria 2020 se realizara sobre la base de la
capacidad de ejecucién presupuestaria de cada unidad y de las
disposiciones vigentes en materia de austeridad fiscal.

» La programacion cuatrienal 2020-2023 se realizara tomando en cuenta la
proyeccion del incremento del presupuesto anual aprobado para la
Universidad.

¢ Ante la nueva oferta de carreras en modalidad a distancia, en linea 0 |
virtual, se debera presentar el presupuesto para instrumentar en la Unidad ’&
de Educacion a Distancia, la mejora tecnoldgica para la generacion de /) ,
materiales didacticos con el uso de las tecnologias de informacién Yin 74 ot
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comunicacion. De igual manera, el plan de mejora de las instalaciones de
los Centros de Apoyo.

o Los ordenadores del gasto seran los encargados de la rendicién de
cuentas respecto de la calidad del gasto, en cualquier fase del ciclo
presupuestario.

e Se prohibe la presentacién de planes/programas/proyectos dentro de la
etapa de ejecucion presupuestaria, salvo el caso de urgencia, con una
justificacion fundamentada del motivo por el cual no se incluyé en el
presupuesto, en los planes y en la programacion anual.

e Los recursos de créditos reembolsables y no reembolsables seran
gestionados por los responsables de los proyectos, a los cuales se asigne
este tipo de presupuesto.

s Los formatos a utilizarse en este proceso de formulacién de los planes
(POA, PAI y Proforma), seran elaborados por fa UPDI y socializados a toda
la Comunidad Universitaria a través del Micrositio: udi.espe.edu.ec.

e Las areas requirentes no podran modificar ningin campo de los
formularios, tampoco ingresar formulas.

3.2 Disposiciones Especificas
Rectorado

o Aprobara los lineamientos para la elaboracion del POA, proforma
presupuestaria 2020 y programacion cuatrienal 2020-2023.

Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional

e El Comité de Planificacién y Evaluaciéon Institucional emitira una
Resolucién de conocimiento y revision del POA, proforma presupuestaria,
Ptan Anual de inversion 2020 y programacién cuatrienal 2020-2023, la cual
la remitira al H. Consejo Universitario.

Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional

o Elaborara en coordinaciéon con la Unidad de Finanzas y la Unidad de
Talento Humano los lineamientos para la elaboracién del POA, proforma
presupuestaria 2020 y programacion cuatrienal 2020-2023.

e Elaborara en coordinacion con la Unidad de Finanzas el informe del POA,
PAI y proforma presupuestaria 2020 y programacién cuatrienal 2020-2023
de gasto corriente y de inversion para conocimiento del Comité de
Planificacion y Desarrollo Institucional/ ¢/ -
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+ Elaborara en coordinacion con la Unidad de Finanzas la Programacion
cuatrienal 2020-2023.

* La UPDI no receptara reformas presupuestarias en el transcurso que dure
el proceso de elaboracion del POA 2020, PAI 2020 y Proforma cuatrienal
2020-2023.

Unidad de Finanzas

+ Elaborara la informacion de ingresos de autogestion con corte al 30 de
junio y su proyeccién al 31 de diciembre de 2019.

» Entregara a la UPDI el listado de las certificaciones plurianuales de gasto
corriente y de inversién receptadas de las unidades y que deberan ser
atendidas en el afio 2020.

* Elaborara la informacion de egresos con corte al 31 de julio y su
proyeccién al 31 de diciembre de 2019.

» Realizara la carga de toda la informacion requerida por el Ministerio de
Economia y Finanzas, de acuerdo al cronograma respectivo.

Vicerrectorados de: Docencia; Investigacién Innovacién y Trasferencia de
Tecnologia y Administrativo.

» Supervisardn, consolidaran y enviaran el POA de gasto corriente y de
inversion (PAl), de su respectivo Vicerrectorado y la proforma
presupuestaria 2020.

Unidades que dependen del Rectorado (UPDI; URCI: Auditoria Interna;
Asesoria Juridica; CESPE; UTIC'S; Comunicaciéon Social: Secretaria
General; Seguridad integrada) y del Vicerrectorado Académico General
(Biblioteca; Unidad de Autoevaluacién y Aseguramiento de la Calidad
Académica).

o Elaboraran y enviardn el POA de gasto cormriente y la proforma
presupuestaria 2020 de la respectiva unidad.

¢ Remitiran la informacién a la UPDI, quien la consolidara.
Sedes/ Unidades Ejecutoras Desconcentradas

 Elaboraran y enviaran el POA de gasto corriente y de inversién (PAl) y la
proforma presup,ueﬁtaria 2020 de la respectiva Sede; Unidad Ejecutora
Desconcentradal
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4. METODOLOGIA

La Unidad de Planificacion Institucional UPD!, para la elaboracién de la
Planificacion Institucional 2020 - 2023, establecié tres fases de trabajo, que a
continuacion se detallan:

Grafico No. 1
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" UNIDAD DE AUTOEVALUACION Y I
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
ACADEMICA

4.1 Primera Fase:

Corresponde a la socializacién del Plan de Accion, Anexo al Plan de Mejora y
la entrega de la matriz de requerimientos, lo cual se realizé en conjunto con la
Unidad de Autoevaluacién y Aseguramiento de la Calidad Académica y con las
Unidades Académicas y/o Administrativas.

4.2 Segunda Fase:

Corresponde a la ejecucidon de un taller de trabajo convocado mediante
memorandos ESPE-REC-2019-0713-M, ESPE-REC-2019-0714-M, para los
cuales se solicitaron los siguientes insumos: informe de Autoevaluacion, Plan
de Mejora, Plan de Accion y el Plan Operativo Anual 2019, como linea base
para realizar la actualizacion de los Planes de Desarrollo 2018-2021, asi como
la definicion de metas para los afios 2019-2021. Asi también, la conformacion
de equipos con los delegados de las Unidades de Finanzas y Talento Humano
conforme memorando ESPE-UPDI-2019-0797-M.

Para la consecucion del taller se conformaron tres mesas de trabajo; Mesa 1
Planificacion Estratégica, integrada por el equipo de la Unidad de
Planificacién y Desarrollo Institucional — Planificacion Estratégica, tenia como
misién realizar la alineacion estratégica, operativa y ejecutiva, misma que tuvo
como base fundamental la Matriz de Objetivos Estratégicos y Operativos y
Matriz de productos institucionales e indicadores, aprobadas previamente por |a
Secretaria Planifica Ecuador (EX SENPLADES). 0 ;{y
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Mesa 2, Presupuesto - Talento Humano.- Conformada por personal de la
Unidad de Talento Humano- Especialistas de Talento Humano administrativo y
docente y Analista de Nomina, cuya mision fue levantar la informacién de
requerimientos de talento humano presentados por las areas, mismo que
serviria como insumo para el Plan de Talento Humano.

Mesa 3, Presupuesto gasto permanente.- Conformada por delegados de
Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional — Seguimiento y Evaluacion y
delegada de la Unidad de Finanzas — Especialista de Presupuesto para realizar
el levantamiento de la informacion presupuestaria presentada por las areas
requirentes.

4.3 Tercera Fase:

Scbre la base de la informacién generada en la primera y segunda fase, se
realizo lo siguiente:

Grafico No. 2

‘ TERCERA FASE

PEDI1 Proforma
actualizado consolidado
2020

Envio PROFORMA 2020 y Programacién
Cuatrienal a Ministerio de Finanzas

Consolidacién de la Informacién recabada en la mesa de trabajo de la
planificacién estratégica, correspondiente a la actualizacién de indicadores y
metas para el periodo 2020 — 2021, ajuste de informacién de los planes de_

desarrollo para el nivel ejecutivo y se elabora el documento base para iq o
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actualizacion del PEDI 2018 -2021 programada para la Ultima semana de
agosto.

Con la misma informaciéon anterior se elabora la matriz del Plan Operativo
Anual 2020 y Proforma 2020 e Informe para presentar en el Comité de
Planificacion, previo a remitir al Honorable Consejo Universitario para la
correspondiente aprobacién.

ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL
Plan Nacional De Desarrollo 2017-2021

La gestion de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE se alinea con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021.

Misién

Formar profesionales e investigadores de excelencia, creativos y humanistas,
con capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta conciencia ciudadana;
generar y aplicar el conocimiento cientifico; y, transferir tecnologia en el ambito
de sus dominios académicos, para contribuir con el desarrolio nacional y
atender las necesidades de la sociedad y de las Fuerzas Armadas.

Vision

Ser reconocida como un referente a nivel nacional vy regional por su
contribucion en el ambito de sus dominios académicos, al fortalecimiento de la
Seguridad y Defensa, bajo un marco de valores éticos, civico y de servicio a la
comunidad.

Politica De Calidad De La Universidad

En la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, nuestros estudiantes y
usuarios son las personas mas importantes a las que tenemos que servir y
satisfacer, cumpliendo con lo que se ofrece en los plazos establecidos,
mejorando permanentemente los procesos académicos y administrativos.

La exigencia académica, el bienestar y la seguridad de todos quienes
conformamos la comunidad ESPE vy el respeto al medio ambiente son nuestras
prioridades, para dentro de un marco de principios y valores, desarrollar una
cultura de calidad institucional.

MATRIZ PARA IDENTIFICACION DE OBJETIVOS OPERATIVOS

Mediante Oficio Nro. SENPLADES-SPN-DPYP-2019-0338-OF de 17 de julio de
2019, la Directora de Planificacion y Presupuesto de la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo SENPLADES, remite la validacion de la informacion f
relacionada con los elementos estratégicos institucionales preparada por la _
universidad conforme los “Lineamientos previos al proceso de actualizacion y/ y,’

L0
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registro de la Planificacion Institucional para la Proforma 2020" emitidos por la
Secretaria Técnica de Planificacion.

Producto del trabajo realizado se determinaron las siguientes matrices:

1. Matriz para la identificacion de objetivos operativos, la misma que vincula la
planificacién estratégica con la planificacion operativa, a travées de sus
respectivos objetivos.

2. Matriz de identificacién de productos institucionales, fa misma que evidencia
el resultado de los procesos que se realizan para operacionalizar los ?ﬁ O

proyectos, [/

Q
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Institucidn:

Cadigo MEF:

Objetive 1
Gorantizer una vida
digns con iguales
opattunidades para
todas las personas

Educacidn de Calldad

Obkjetiva 5 mpuliar
la productividad y
competitividad para
el crecimlento
econdmico
sostenible de
manora
rodistributiva y
solidaria

Objetivo 5. Impulsar
| productividad y
compatitividad para
el cracimlanto
econdmico
sastenible de
maners
redistributivay
|solidaria

Educacién de Calidad

OE2 Melorar s calidad de Ia
formaclén scadémica de Ia
Universidad

Formacidn y Gestidn
Académica

OE3. Meajorar la calidad &
impacta de los programas de
vinculasidn con Is socledad e

Incrementar | contribucidn at
desarrollo de |as Fuarzas
Armadas

Educacitn da Calldad

Objetivo 71
incentlvar una
sacledad
participativa, con un
Estado cercano al
servicio de la
cludadania

Paz, justicla e
instituciones solldas

OE4. Intrementar fa produccidn
ctentifica, scadémica y
tecnoldgica de calldad, con
énfasis en ol smbito de la
seguridad vy la defensa

OFFRTA ACADEMICA,

Gestidn de la Vinculacidn con
Iz Colectividad

Gestion de |a Investigacidn

Fortalecer |as capacidades
institucionales

Elaboracién: Direcclén de Planificacién v Presupuesio - SENPLADES

VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

|EDUCACION CONTINUA,

Servicio orientado a ororgar |a titul adidn da
grado, poigrado y tecnoldgico, sabre is base de
Is implmemtacidon de un modals educativo
moderno ¢n las diferentes modalidades,
cumpliendo con los procesos académicos de
Formacidn establecidos en s universidad

INVESTIGACIONES

Adminlstracidn Centeal

FORTALECIHMIENTO INSTITUDIONAL

fervicio orientado a proporcionar programas y
proyectos la transfarencia tacnoldglca,
emprendimlento, gestidn soclal del |
conoclmianto, capacitacion y entrenamiento y
servicios espacializados con la finalidad de dar
solucionas a problemas puntuales de e socedad
dentrode las dreas de influencia

Serviclo orientado » proporclonar cursos
establecidos en ¢l portafolio de educacidn
continua de ia universidad, garanuzando su
actualizacidn ¥ mejors, a fin de satisfacer los
requerimlentos de la sociedad

Servicio orientado avealizar programas y
proyactos de Investigacidn basica, aplicada y de
dessrrollo tecnoldgico cuy ol resultados se
evidencisn s través de articulos de invastigacton,
libros v capftulos de llbros de invaestigacidn
reviiados por pares, participacidn an programas
internacionales, reglstros de propiedad

Intelectusl v la conformacidn de rades,

Previsldn y provizldén de recursos humanos,
materiales, financleros, tecnolégicos,
Infraestructura, dotumentales y segurldad

intograda.
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MATHL

Universidod de los Fuerzos Armadas ESPE

(OFERTA ACADEMICA

UNIDAD DE EDUCACION
PRESENCIAL

Incrementar la efectividad {equilibrio entre eficaciay
eficiencia} en la asistencia técnica para la ejecucién de
carreras bajo la modalidad de eduzacidn presengial, a
travéds de la ejecucién del respective plan, creacidny
clerre de carreras, estandaritacion de procedimientos
académicos de las carreras, seguimiento académico y
tles.

DESCRIPCION DEL

Permite mejorar la calidad académica sobre la
base de laimplementacion de un plande
educacién presencial

alencidn a reguerimientos di

UNIDAD DE EDUCACION A
DISTANCIA

Incrementar la efectividad {equilibrio entre eficaciay
eficiencia) en la asistencia académica y técnica para la
ejecucién de carreras bajo Ja modalidad de edugacidén a
distancia y en linea, a través de la ejecucién del
respectivo plan, creacidny clerre de carreras,
estandarizacién de procedimientos académicos de las
carreras, seguimiento académica y atencién a
requerimientos estudiantiles; apoyados en entornos
virtuales de vanguardia que contribuya al desarrollo de
los procesos de aprendizaje.

Permite mejorar la efectividad en la
asistencia académica y ténica para la
ejecucidn de carreras bajo la modalidad de
educacién a distancia y en linea

UNIDAD DE BIENESTAR
ESTUDIANTIL

Incrementar la efectividad {equilibrio entre eficaciay
eficiencia) en el fortalecimiento de la identidad
.astudiantil con su carrera, obtencidn de créditos,
lestimulos, ayudas econdmicas y becas, a través de la
laplicacién de un sisterna innovador de asistencia
vocacional, social, finandiera, de derechos y desarrollo
estudiantil.

Permite el fortalecimiento de la identidad
estudiantil con su carrera, obtencion de

créditos, estimulas y ayudas econdmicas

UNIDAD DE SEGUIMIENTO A
GRADUADOS

DEPARTAMENTOS

CARRERAS

Incrementar la efectividad {equllibrio entre eficaciay
eficiencia) en 1a gestién del sistema permanente de la
interaccidn de la universidad - graduado y su entorno, a
través de la ejecucion de procedimientos para identificar
las necesidades de formacion especifica en funcion de
las demandas de la socledad y su correspandiente

Permite obtener informacidn de los

raduados sobre el proceso formativo a fin de
I:enerar resultados que influyan directamente
en los disefios y redisefios de las carreras y
programas de posgrado

|Parcantaje de calendarios
académicos elaborados

|Mamero de calendarios
académicas elaborados antes
idel Inicio del periodo
lacadémico / Nimero de
calendarios académicos
requeridos

Porcentaje de aulas virtuales
habilitadas

Aulas virtuales habilitadas por
periodo académico + aulas para
cursos / Total aulas virtuales
solizitadas para cursos +
requeridas por pericdo
académice

Parcentaje de estudiantas
regulares beneficiados con
becas de grado

Numero de estudiantes
regulares beneficlados con
becas de grada / Total de
estudiantes regulares

]Lndice de satisfaccién de los
raduados y posgraduatios
con la formacién lograda en
|a Universidad.

[proceso en la toma de decisiones.
Incrementar la efectividad {equilibric &ntre eficaciay
eficiencia) en la generagién de la oferta académica de
tercero y cuarto nivel, a través de la implementacidn de
proyectos técnico superiores, tecnologias, licenciaturas,
ingenierias, maestrias y doctorados, distribuidos
|equitativamente en cada une de los campos del
_conocimientos. :
lIncrementar la efectividad (equilibrio entre eficaciay

leficiencia) en la ejecucisn de la formacion Integral de los|
|alumnos, a través del cumplimiento integral del modelo |

educativo que genere profesicnales de tercer nivel
altamente competilivos, garantizando la insercion
llaboral,

Permite ampliar |a oferta académica de nivel
de formacitn de grado y posgrado

Nimero de carreras de
|grado, té¢nicas y
tecnoldgicas
implementadas

Permite medir laimplementacion del modelo
|educativo de acuerdo a lo establecido en la
nermativa vigente

|Porcentaje de graduados de
,nivel grado y tecnoldgico

T

Resultado de la encuesta
realizada. Escaladel 1215

Numero de carreras de grado,
técnicas y tecnologicas
limplementadas

Numero de graduados de grado
v tecnoldgico / Numero total
de estudiantes egresados

Semaesiral
Semestral R
1
4 i T
Spmnesiral 10.50%
Semestral 415
Semeitial ]
T
femestral e
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incrementar |a produccién cientifica, académica y
tecnoldgica de ealidad encuadrados ¢n ¢l campo amplla

y especifico del conacimiento a su responsabilidad a Permite evidenciar |a ej iGn de proy N ade pr de s ia de proyectos de
DEPARTAMENTOS través de una adecuada planificacidn y construccion de  [de investigacidn desarrollsdos por los investigacidn vigentes, investigacién vigentes, Semesiral ]
Programas y proyectos, que materialicen, prototipos, docentes investigadores aprobados por el VITT aprobsdos por el VITT

documentas cientifices, propiedad intelectual y
patentes can validez nacional, regional e internacional.

Incrementar la generacidn y proteccidn del
conocimiento a través de una adecuada y planificada

INVESTIGACHONES [gestion de investigacidn, una correcta formacién de Permite Icrtalecer la gestidn de investigacidn| | . . .
. . . : . . Numerao de Articulos, libros y [Sumatoria de Articulos, libros y
UNIDAD DE GESTION DE nvestigadores con pertinencia, de excelencia, creatlvos |cientifica y tecnalégica gue desarrollan las ) .
. capitulor de libro de tapitulos de tibro de S rne-g bral RA
INVESTIGACION v humanistas para el desarrollo de programas y Unidades Académicas Estratégicas N N .
N investigacion publicados investigacién publicados
proyectos, prototipos, documentos cientificos, {Oepartamentas)
propiedad intelectual y patentes con validez nacional,
& lle‘innal e internacicnal. . " o
|Numero de proyectos de Sumatoria de provectos de
CENTRG DE NANOCIENCIA ¥ Incrementar la gestion det conocimiento, tecnologia e Permite evidenciar la ejecucidn de proyectos |investigacian en nanagiencia investigacidn en ndnocientiay
NANETEENOLOGIA innovacidn, a través de 1a ejecucitdn de proyectos de de investigacidn en nanocienciay desarrollo |y desarrollo tecnoldgicoen  |desarrolls tecnoléigicoen el Seme niral a4
i investigacion en nanocientia y desarrolle tecnolégico tecnaldgico en &l drea de nanotecnclogia el drea de nanotecnalogia drea de nanctesnologia
_ ¢jecutados ejecutades |. L ]

incrementar la calidad & impacto de los programas y
rayectos sociales, pricticas preprofesionsles, . .
proyi c pr: ‘u:- prep $io fe’ . Permite evidenciar la vincula¢ién con s . . .
transferencia del conocimiento vy tecnologia. Innovstidn, . Proyectos de vinculacién Numero de proyectos de
_— o sociedad con la ejecucidn de proyectos que B . . 7
emprendimiento, aceleracidn -incubacidn y serviclos realizados vinculacién realizados
N impulsen el desarcolla local v nacional
lespeciallzados, » través de la ejecucidn del plan de
1 i I i .
VINCULACIGN CON LA k- desarrollo de wncul-cié.n con la sociedad i
EOLECTIVIDAD Incrementar Ia integracidn de la universidad de las
The, Fuerzas Armadas (comunidad universitaria) con ia

DEPARTAMENTOS Semmestial *

Permite vincular necesidades de la sociedad

UNIDAD DE GESTION DE iedad, a través del cantrol de |2 ejecucidn de de 133 Fuerzas Armadas para ser Numero de pasantias y Sumatoria de pasantias y
VINCULAC ON CON LA Programas y proyectos soclales, précticas ¥ N P précticas preprofesi &cti preprof les Samepiral 3850
. solucionadas por medio de |a elaboaracidn de
SOCEDAD preprofesionales, transierencia del conocmienta y . . ejecutadas efecutadas
" M proyectos de vinculacidn
tecnologia, Innovacidn, emprendimiento, aceleracién -
cidn y serviclos especislizados. - _
Incrementar la ofertade cursos de educacidn continua / NEihero de curses
EDUCACION CENTRO DE EDUCAZION idi através la suscripcidn de convenios o contratos |Permite ofertar capacitacion de educacidn Parcentaje de ejecucion de ejecutados/Numera de cursos it S
CONTINUA CONTHINUA para la provision de capacitacidn y servicizs en el #mbito [continua a ta sociedad. CUrsos ] '

planificados

_ de sompetoncia de la universidad o
UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA

UNIDADG JURIDICA
UNIDAD DE PLANIFICACION ¥
DESARROLLO INSTITUCIONAL
UNIDAD DE RALACIONES DI

COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL F
UNIDAD DE COMUNICACION

1 t i P di i
SOCIAL Insrementar la efectividad de la gestidn institucional, a Al UL SUE TS e lelecucen

{Devengadc gasto permanente '}

ALECIMIEN IRI i ¥ h i i i
FORTALE] ENTO UNIDALD DE SEGURIDAD través de la elaboracién v/o splicacion de los nstitucional en la comunidad universitaria en |presupuestaria en gasto e P PR Mensual 1o
INSTITUCIONAL INTEGRADA racedimisntos y normativas inse tSRESEIE bate & uns corrects cultura del gasta v sobre Ia|permanente y gasto no ermanente} / Codiflcado
UNIDAD FINANGIERA i i/ SRR base de |a nosrmativa institucional permancnic de lamatriz  {* | |
UNIDAD TALENTO HUMANG 2 2

UNIDAD DE LOGISTICA
UNIDAD DE SERVICIOS {2
UNIVERSI TARIOS %’
UNIDAD DE DESARROLLO FiSICO| ¥ i
UNIDAD DE SEGURIDAD FiSICA [N

UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE I. : =
LA INFORMACIGN \
SECRETARIA GENERAL | §

Elabarecksn: Dirrccisn dr Planibcacldn v Presupueito | SENPLADES o k{}fﬂ"
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PLAN OPERATIVO 2020 DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
ARMADAS-ESPE

Conforme se establece en las DIRECTRICES PARA LA ELABORACION DE LA
PROFORMA DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO 2020 Y PROGRAMACION
PRESUPUESTARIA CUATRIENAL 2020-2023, numeral 3.2 PLANIFICACION, (...} el plan
institucional es el instrumento que concreta la implementacion de todos los
niveles de politica piblica, al articular el nivel de planificacion estrategica y
operativa con el presupuesto, articulacion que es de gran importancia pues
permite que los objetivos, politicas e intervenciones identificados en el proceso
de planificacion se traduzcan en compromisos financieros contemplados en el
presupuesto del Estado.{...)

En tal razén, el Plan Operativo Anual 2020, se ha elaborado tomando como
base los elementos orientadores en consistencia con el Plan Nacional de
Desarrollo y los lineamientos del organismo técnico de planificacion,
constituyendo una herramienta donde se plasma lo siguiente: Los objetivos
estratégicos institucionales, programa institucional presupuestario, producto
institucional', objetivo ejecutivo, objetivo operativo, proyectos / actividades,
nombre del indicador, periodicidad, meta 2020, responsable de la unidad /
gjecutor, que se impulsaran en el gjercicio fiscal y vinculado con el presupuesto
a fin de concretar lo planificado.

PRODUCTO
RSTIUOORAL

QBT EECLTTND QRMERD CPERARYD

QBJETI) ESTRATEGICO Iy STITUCIONAL

Incrementar fa calidad dela 0P 111 Incrementar |3 efectividad {aquilibrio entre
forrnacidn académica AR, dficacia y eficienciz] en §a generacida de 3 oferta
Segimientn a praduades, gestion | académica Setercera y cuartonivel, a iavis dela

bibliogrdfical binestar | {rmplementacion de proyecias técnico sugeriores,
wiversitarioy desarrollo educativa | tecnologias, licenciaturas, ingenierias, masstrias y
Tenias diferentes modafidades dalas| doctocados, distribuidos equitativamente encada uno de
| sedes y etensiones 05 campes del conogimientos, e sixs dreas deinfuencia

02 M. Iocxementar Ja calidad dela
formacion académica intepral defa
Universidad

Fermation y gestion acadénics | OFERTAACADEMICA

PROYECTOS /

NOMERE DEL NOICADOR e ki) RS, T AL .l

| Numero da Carreras de

mlementar carreras de UMIDAD DE GESTICH DE

f grado, téemicas y
Lrado, técnicas y . Semestra 100 TECNGLOGIAS 1] 59.440,10 EIEMPLO
wetnoleico superiar tecnoldgico supesior AR =1
of cosupers smplementadas

Para la formulaciéon de! plan operativo anual se coordind con los sefiores
vicerrectores, directores de unidades administrativas, departamentos, carreras,

L DIRECTRICES PARA LA ELABORACION DE LA PROFORMA DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO 2020 Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA CUATRIENAL | .
2020-2023. Los productos institucionales identificados/definidos por cada entidad, conforme los “Lineamientos previos al proceso de

actualizacidn y registro de )a Planificacién Institucional para la Proforma 2020" v la asistencia técnica brindada por la Secretaria de f
Planificacion.
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sedes y coordinadores designados para la planificacion, seguimiento y
evaluacién de cada una de las dependencias.

PROFORMA INSTITUCIONAL

La proforma del presupuesto institucional, ha sido elaborada de conformidad
con el Plan Nacional de Desarrollo, la programacién fiscal y las directrices
presupuestarias emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas y Secretaria
Planifica Ecuador; asi también, conforme a directrices emitida por ia Maxima
Autoridad, Norma Técnica de Presupuesto, clasificadores y catalogos emitidos
por el ente rector del SINFIP.

8.1 Proyeccion del Presupuesto de Ingresos para el afio 2020

El presupuesto de ingresos que financiaron egresos permanentes en los afios
2017 al 2019 se muestra a continuacién:

INGRESOS PROFORMA 2020
CONCEPTO FUENTE | PROFORMA 2020
GRATUIDAD 001 10.442.677,00
COMPENSACION DEL IMPUESTO A LA RENTA 001 2.223.448,00
DEVOLUCION DEL IVA 001 1.581.300,25
AUTOGESTION PREGRADO 002 3.400.000,00
PRESTACION DE 002
SERVICIOS el
ARRIENDO EDIFICIOS 002 320.000,00
AGROPECUARIOS 002 350.000,00
OTROS 002 200.000,00
EE. CONTINUA 002 560.000,00
. POSGRADOS 002 2.625.000,00
PREASIGNADOS 003 47.043.972,00
SUMAN
68.896.397,25

8.2 Presupuesto de egresos de gasto permanente

El comportamiento de los egresos de gasto permanente correspondiente a los
afios 2017 al 2019 por grupo de gasto y comparacién con la proforma del afio
2020, se presenta a continuacion: (‘,V
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EGRESOS PERMANENTES PERIODO 2017 AL 2019 Y PROFORMA 2020

GRUPO| e vENGADO | DEVENGADG | CODIFICADO | PROFORMA
DESCRIPCION DE 2017 2018 2019

GASTO 2020
EGRESOS EN PERSONAL 51 45.960.148,07 | 47.514.031.72 | 50.120.716.42 | 50.595.478,50
BIENES Y SERVICIOS DE
CONSTIS 53| 6.866.999,51| 7.208.43871| 9.250.372,69| 9.706.657.29
OTROS EGRESOS
R RS 57| 519070701 3276612,90| 58577615 61235844
TRANSFERENCIAS O
O CIONET O . 58| 816.90628| 81370213| 81893800 809.692.00
BIENES DE LARGA
DURACION (PROPIEDADES 84| 587.99667| 26829310| 128.047.79|  86.195.97
PLANTA Y EQUIPO)
OTROS PASIVOS 99| 91.06577| 47.977.85| 108.810.92] 106.266.80
SUMAN 54.351.187,00 | 59.119.056,51 | 61.012.661,97 | 61.916.649,00

Fuente: Mesas de Trabajo realizadas por con los Vicerrectorados, Directores de unidades y

Departamento, Sedes

En el anexo “A” se presenta el Plan Operativo Anual y Proforma 2020
detallado por Vicerrectorados, Unidades, Departamentos y Sedes.

8.3 Presupuesto de egresos de gasto no permanente

Mediante Resolucion Nro.ESPE-HCU-RES-2019-074 de 23 de julio de 2019, el
H. Consejo Universitario emitié el dictamen de prioridad al Plan Anual de
Inversiones 2020 por el valor de $ 24.095.330,28.

8.4 Total proforma 2020

El total de la proforma 2020 asciende a $ 86.011.979,28

GASTO FUENTE 001 FUENTE 002 FUENTE 003 TOTAL FINANCIADO DESHNgNCIAD
GASTO
PERMANENTE 10.442.677,00 |4.430.000,00 47.043.972,00 | 61.916.649,00 ) 61.916.649,00
GASTO NO
PERMANENTE 9.851.836,83 14.243.493,45 24.095.330,28 |6.979.748,25 17.115.582,03
TOTAL [
PROFORMA 2020 | 20.294.513,83 | 18.673.493,45 | 47.043.972,00 | 86.011.979,28 | 68.896.397,25 |17.115.582,03

Para el financiamiento de la proforma del afio 2020, se cuenta con una
proyeccion de ingresos de $ 68.896.397,25, por tanto después de atender las
necesidades de gasto permanente. de,ﬁﬁ 61.916.649.00, se dispondria para
inversion el valor de $6.979.748, 25L_/

@

A/
f
;

25 %,
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El déficit se presenta en inversion, toda vez el Plan Anual de Inversiones fue

elaborado con el techo asignado por SENPLADES, el cual incluia saldos de
caja; y por tanto el PAIl incluyd los proyectos de arrastre.

Comparacion de la Proforma 2020 con las asignaciones presupuestarias
que recibe la Universidad

A continuacién se procede a comparar la proforma 2020 con las asignaciones

iniciales aprobadas a favor de la Universidad en los afios 2016 al 2019:

FUENTES 2016 2017 2018 2019 2020
1 12.333.045,00 | 12.333.049,00 19.472.266,16 | 17.695.823,23 14.247.425,25
2 14.153.824,00 | 14.153.824,00 7.409.659,60 | 8.392.498,00 7.605.000,00
3 45.745.258,00 | 45.745.258,00 47.025.984,00 | 47.043.972,00 47.043.972,00
TOTAL ASIGNACION ‘
INICIAL 72,232.131,00 | 72.232.131,00 | 73.907.909,76 | 73.132.293,23 68.896.397,25
SIN
FINANCIAMIENTO 17.115.582,03
TOTAL ASIGNACION 86.011.979,28

Como se puede observar, el valor aprobado para la Universidad en los Ultimos
cuatro afos ha tenido ligeras variaciones, siendo que para el afio 2019 incluso
disminuyo respecto del afio anterior. Para el afio 2020 se proyecta un total $
68.896.397,25 que es menor al afio 2019 debido a que el valor por Devolucién
de IVA recibir corresponde a los afio 2018 y 2019 y el valor aproximado es de $
1.581.300,25.

Requerimientos de Talento Humano

9.1. Requerimientos adicionales en Gastos para Personal Administrativo,
para el afo 2020:

Requerimientos adicionales para el afio 2020 en el

Grupo 51 personal Administrative 2.479.878,13

Nuevas contrataciones 1.879.878,13

Requerimientos no atendidos en base al Manual de

Puestos Ul

Nuevas contrataciones personal administrativo por g

honorarios en el Grupo 53 el el )f’

| Total requerimiento adicional para el afo J

2020 para personal administrativo 2.586.446,13 Iy s ’@V

Fuente: Unidad de Talento Humano I:,/ Eﬂf A
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9.2. Requerimientos adicionales en Gastos para Personal Docente, para el
afo 2020:

Requerimientos adicionales para el afio 2020 en el Grupo 51 9.634.271,95
personal Docente

Promaocién, Categorizacion, revalorizacion y estimulos 350.000,00
Cambio de Régimen de dedicacion 50 profesores 862.000,00
Cargos Autoridades Académicas y Direcciones 1.200.000,00
Horas modalidad virtual en linea y a distancia 25.000,00
Nuevas contrataciones 7.197.271,85
Nuevas contrataciones personal docente por honorarios en el 320.000,00
Grupo 53

Total requerimiento adicional para el afio 2020 para 9.954.271,95
personal docente

Fuente: Unidad de Talento Humano

El detalle de los requerimientos consta en el Informe de Justificacion de
Incremento de Ndmina para el afo 2020, emitido mediante memorando nro.
ESPE-VAD-2019-0982-M de 4 de septiembre de 2019.

10. CONCLUSIONES

«El POA y proforma presupuestaria 2020 se elaboré bajo un proceso
participativo en el cual se difundid oportunamente las directrices y
lineamientos para su elaboracién, que se recopild la informacion con los
Vicerrectorados, Sedes y Unidades a través de mesas de ayuda lideradas por
la UPDI y con apoyo de las Unidades de Talento Humano y Financiero.

+ La alineacion de la planificacién 2020 en lo que tiene que ver con programas
y productos nacionales e institucionales alineados a los objetivos estratégicos
y operativos de la Universidad, se trabajé con la Secretaria Técnica de
Planificacion.

» Si bien en la directrices del Ministerio de Finanzas indica que se realicen
reducciones para gastos de funcionamiento, en la proforma presupuestaria se
han mantenido los valores vigentes para el presente afio, debido a que Ia
Universidad tiene nuevos compromisos por cumplir como la educacion en
linea, nuevos ciclos académicos de las carreras (ltimamente implementadas
en la Sede Santo Domingo de los Tsachilas, la realizacién de cursos de
nivelacion que ya no son financiados con proyectos de SENESCYT, entre
otros.

* EI POA y la proforma 2020 de la Universidad busca garantizar la continuidad |
de la educacidén superior, servicio publico /garantizado y consagrado en el/ (&L

articulo 314 de la Constitucion del Ecuador./,) - sy qf ¢
| ©
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La proforma presupuestaria 2020 ascenderia a $ 68.896.397,25 financiados, y
con un monto desfinanciado de $ 17.115.582,03, cuyo impacto es en gasto no
permanente.

e El gasto corriente debe ser financiado como prioridad 1 al momento de recibir
la asignacion presupuestaria para el afo 2020, siendo que la afectacién
podria darse para los proyectos de inversion, por lo gue es necesario que la
Universidad busque mecanismos para incrementar la generacion de recursos
propios, amparada en la normativa vigente o revisar el Plan Anual de
Inversiones 2020.

ela Unidad de Talento Humano ha presentado el requerimiento para el
incremento de Noémina para el afio 2020, respecto del cual se informa para
conocimiento del H. Consejo Universitario.

11. RECOMENDACIONES

¢ Se recomienda al Comité de Planificacién y Evaluacion Institucional, conocer,
revisar, emitir observaciones al POA y a la proforma presupuestaria 2020; con
la finalidad de que la UPDI realice los ajustes previo conocimiento del H.
Consejo Universitario.

Sangolqui, 10 de septiembre de 2019
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Espemalusta de Proyectos
Delegado UPDI

\ /' Delegado UPDI
| 7
SR _f B
— 1 - f-

. Analista ,tfle Planificacion y D. Inst.

Crnl. (S.P) Carlos Sarango
Asesor Institugional

Equipo de Presypuesto SR
Fo L [’4 "_r,// i

Ing. Atatié;ra Cabascango Ing. Afcenio E’érdova

Especialista /TH Administrativo Especiaiista / TH Docente
Delegada /Unidad de Talento Humano Delegado fUnidad de Talento Humano

28Y . e



@ESPE

UNIVESBIIAD OF LAR FLEATAS AMADAS

INFORME PLAN OPERATIVO ANUAL, PROFORMA PRESUPUESTARIA 2020 Y PROGRAMACION CUATRIENAL 2020 - 2023

o )

Lic. Paulma Vivar Ing. Vera Nafvaez

Analista de Némina Especialista Presupuesto

Dele ada Unidad de Taient Humano Delegada Unidaghde Finanzas
J 07 mﬂa&w

Ing. Patricia Cerén ~

Analista de Seguimiento y Evaluacion §

Delegado UPDI Delegado URDI

Apoyo en la elaboracién del Informe:

Eco. Gladys Coello—
Especialista de Planificacion
Delegado UPDI _L B

Tern. IGEQ Carlos M. Estrella P.

R DE PLANIFICACION Y
ROLLO INSTITUCIONAL

Revisadbd / Valido or

— J B
)

.- Aamaeus IO g7
< Ing.£ 5
DIRECTORA UNIDAD DE FINANZAS

ayor BelsonD3a
IRECTOR DE TALENTQ HUMANO
L/’

o T

r

- /
- Tern. Ricardo Sanchez C.
VICERRECTOR ADMINISTRATIVO

208



sl INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

INFORME PLAN OPERATIVO ANUAL, PROFORMA PRESUPUESTARIA 2020 Y PROGRAMACION CUATRIENAL 2020 - 2023

ANEXO A

Plan Operativo Anual y
Proforma Presupuestaria
2020



ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 Y PROFORMA PRESUPUESTARIA

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE

DESCRIPCION DESCRIPCION
OBJETIVOS OBIJETIVOS OPERATIVOS PRODUCTO PROYECTO DEL ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA UNIDAD FUNCIONAL POLITICA DE DE POLITICA CENTRO DE GESTOR OBRA/TAREA NOMBRE META HIPERTEXTO DE LA INICIO FIN GRUPO UNIDAD ESTADO |SOLICITADO INDICADOR HIPERTEXTO DEL INDICADOR ANON ANO N+1 PERIODICIDAD OPERANDO 1 OPERADOR OPERANDO 2 MEDIOS DE NOTAS ITEM FUENTE VALOR UNIDAD NIVEL ADICIONAL
ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL DRAVELTA ACTIVIDAD IGUALDAD DE IGLIALDAD (EOD) OBRA/TAREA META VERIFICACION TECNICAS
"OP. 1.5 Incrementar la efectividad (equilibrio
entre eficacia y eficiencia) de la gestidon
institucional (administrar, proveer, prestary
ejecutar) en las areas de contratacion, asesoria Mide que se atienda a todos los criterios
patrocinio, asi como en la participacion de juridicos. Se calcula de acuerdo a la
Fortalecer las cuerpos colegiados, en los &mbitos nacional e . . L ., Porcentaje de Criterios cantidad de solicitudes de o L . o
FORTALECIMIENTO Emitir criterios . . Sin politica de 100% de la emision de Total de criterios juridicos Total de criterios Registro de criterios . . ,
capacidades 115280401 |internacional, en las dreas de derecho publico y N/A N/A 010 o ASESORIA JURIDICA 192 99999999 . PLANTA CENTRAL N/A N/A 100% o 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje juridicos emitidos en pronunciamientos Juridicos ingresan en un 0 2020 Bimestral . / o . o 530702 Recursos Fiscales 2.568,16] ASESORIA JURIDICA ESTRATEGICO
R ) L, o o INSTITUCIONAL juridicos igualdad criterios juridicos ., . i ) . emitidos juridicos solicitados juridicos
institucionales privado, mediacién, capacitacidn en distintas funcién de los requeridos | periodo ala Unidad. No se puede medir al
areas del Derecho a la Universidad cuando se 100% ya que no se cuenta con el personal
requiera, a través de la ejecucién de un sistema necesario para asesoria.
de gestidn e informacion diligente, objetivo y
oportuno que coadyuva a la reduccion de los
riesgos legales en la Institucion".
570206 Recursos Fiscales 1.090,00| ASESORIA JURIDICA ESTRATEGICO
530502 | Recursos Fiscales 120,00/ ASESORIA JURIDICA ESTRATEGICO
530604 Recursos Fiscales 3.115,84 ASESORIA JURIDICA ESTRATEGICO
531601 Recursos Fiscales 1.606,00 ASESORIA JURIDICA ESTRATEGICO
840401 | Recursos Fiscales 1.000,00| ASESORIA JURIDICA ESTRATEGICO
"OP. 1.5 Incrementar la efectividad (equilibrio
entre eficacia y eficiencia) de la gestion
institucional (administrar, proveer, prestary
ejecutar) en las areas de contratacion, asesoria
patrocinio, asi como en la participacion de Se mide de acuerdo al toral de contratos y
Fortalecer las cuerpos colegiados, en los ambitos nacional e FORTALECIMIENTO Elaborar contratos / Sin politica de 100% de contratos o Porcentaje de convenios que ingresen a la Unidad y Total de contratos y Total de contratos y Registro de
capacidades internacional, en las areas de derecho publico y N/A N/A 010 . ASESORIA JURIDICA 192 99999999 . PLANTA CENTRAL N/A N/A 100% . 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje contratos/convenios cuantos se elaboren. Se calcula de acuerdo 0 2020 Bimestral . L / . . contratos y ASESORIA JURIDICA OPERATIVO 0
R ) L, L o INSTITUCIONAL convenios igualdad convenios elaborados . convenios Solicitados convenios Emitidos .
institucionales privado, mediacidn, capacitacidn en distintas elaborados a cuantos Contratos y convenios se convenios
areas del Derecho a la Universidad cuando se ingresen a la Unidad
requiera, a través de la ejecucién de un sistema
de gestidn e informacion diligente, objetivo y
oportuno que coadyuva a la reduccion de los
riesgos legales en la Instituciéon".
OP. 1.3 Incrementar la efectividad (equilibrio
entre eficaciay efI(.:I,en.CIa) d'e Ic?s V|.nculos y , UNIDAD DE 100% en la Porcentaje de o N -
Fortalecer las redes de cooperacidn interinstitucional, a través FORTALECIMIENTO Implementar las RELACIONES DE sin politica de imolementacion de las imolementacion de las 3 dmbitos de politicas de NGmero de boliticas Total de politicas de Informe de UNIDAD DE RELACIONES
capacidades 115280402 |de la internacionalizacién de la docencia, . N/A N/A 007 Politicas de ORI 192 99999999 igualdad PLANTA CENTRAL N/A N/A 100% E politicas de 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje # ooliticas de internacionalizacidn (Docencia, 0 2020 Semestral implemenF’zadas / internacionalizacion implementacion de 531601 Autogestion 200,00 DE COOPERACON ESTRATEGICO
instituci I i tigacid i lacié int ion al Int i lizacié I tigacid Vi lacid bad liti INTERINSTITUCIONAL
institucionales ;?;Z:gadc;ocr;\é;/;r;;:i(z;l:gc\:]:ct;|rc1i:ngtr;icC|:naa nternacionalizacion INTERINSTITUCIONAL internacionalizacion iternacionalizacion nvestigacion y Vinculacion) aprobadas politicas
nivel nacional, regional e internacional.
UNIDAD DE RELACIONES
530239 Autogestion 8.000,00 DE COOPERACON ESTRATEGICO
INTERINSTITUCIONAL
UNIDAD DE RELACIONES
530222 Autogestion 5.000,00 DE COOPERACON ESTRATEGICO
INTERINSTITUCIONAL
OP. 1.3 Incrementar la efectividad (equilibrio
tre eficac ficiencia) de los vincul
S Sl |(‘:|len‘C|a) ‘e o.s V|‘ncu e : Ejecutar la UNIDAD DE 50% de ejecucion de .
Fortalecer las redes de cooperacion interinstitucional, a través EORTALECIMIENTO Planificacion de RELACIONES DE Sin politica de la olanificacién de Porcentaie de Ia Una vez aprobada la planificacion se NGmero de acciones Total de acciones Informe de avance UNIDAD DE RELACIONES
capacidades de la internacionalizacion de la docencia, INSTITUCIONAL N/A N/A 007 Cooneracion COOPERACON 192 99999999 ipualdad PLANTA CENTRAL N/A N/A 50% Féoo eracion 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje Ianificaciénje'ecutada determinard el nUmero de acciones 0 2020 Trimestral ciecutadas / lanificadas de ejecucion de la DE COOPERACON OPERATIVO
institucionales investigacidn y vinculacion y su integracion al Interinpstitucional INTERINSTITUCIONAL ¢ Interinpstitucional > . aprobadas a realizar . 2 planificacion INTERINSTITUCIONAL
sistema de cooperacién técnica-cientifica, a
nivel nacional, regional e internacional.
OP. 1.2 Incrementar la efectividad (equilibrio . L
. S . Realizar la difusién
entre eficacia y eficiencia) de la comunicacion
. i i ., de la Oferta 100% de . . . Reporte de
Fortalecer las internayy externa, a traves de la ejecucion y FORTALECIMIENTO Académica de Grado UNIDAD DE Sin politica de blicaciones Porcentaje de Se requiere conocer el numero de Numero de publicaciones Total de publicaciones blicaciones UNIDAD DE
i . i iti ublicaci u ublicaci ublicaci ublicaci ,
capacidades 115280403 |actualizacién de campanias, proyectos, planesy N/A N/A 028 . COMUNICACION 192 99999999 .p PLANTA CENTRAL N/A N/A 100% P . H 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje publicaciones y publicaciones y promociones que se 0 2020 Trimestral P i / . P . vi P ) v 530207 Autogestion 14.000,00 . ESTRATEGICO
o ., . INSTITUCIONAL y requerimientos de igualdad promociones . . ., . y promociones promociones requeridas promociones COMUNICACION SOCIAL
institucionales programas de comunicacioén social, que ublicaciones SOCIAL realizadas promociones realizan en funcién de las requeridas eiecutadas
permitan mantener y posicionar la imagen # . v J
. . . promociones
corporativa de la Universidad.
531403 Autogestion 2.878,40 UNIDAD DE ESTRATEGICO
= 7% COMUNICACION SOCIAL
530206 Autogestion 70.000,00 UNIDAD DE ESTRATEGICO
= PP COMUNICACION SOCIAL
840104 Autogestion 4.121,60 UNIDAD DE ESTRATEGICO
= +2H%% | COMUNICACION SOCIAL
530804 Autogestion 12.431,40 UNIDAD DE ESTRATEGICO
S 25 COMUNICACION SOCIAL
530812 Autogestion 800,00 UNIDAD DE ESTRATEGICO
B "** | COMUNICACION SOCIAL
OP. 1.2 Incrementar la efectividad (equilibrio
entre eficacia y eficiencia) de la comunicacion Monitorear redes Se requiere conocer la visibilidad de la Sumatoria de informacion Informe de
Fortalecer las interna y externa, a través de la ejecucion y LR IER T <ociales informacion UNIDAD DE sin politica de 80% de visibilidad de Porcentaie de visibilidad de Universidad en las redes sociales por lo que sobre la Universidad en Total de semanas en el monitoreo de URTEA B
capacidades actualizacion de campanfias, proyectos, planesy T EAL N/A N/A respecto a la imagen COMUNICACION 192 99999999 'p aidad PLANTA CENTRAL N/A N/A 80% la institucién en las | 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje IaJ'nst't cién se monitoreard y se requiere que la 0 2020 Trimestral redes sociales (1 / eriodo citas en redes BT RETE SEEIAL OPERATIVO 0
[ igu instituci i Visi
institucionales programas de comunicacion social, que dep 3 Uni ers'dagd SOCIAL g redes sociales Universidad aparezca al menos 1 vez por publicacién de la P sociales
iversi i
permitan mantener y posicionar la imagen semana en cada periodo Universidad por semana)
corporativa de la Universidad.
OP. 1.2 Incrementar la efectividad (equilibrio . L
. L ., Monitorear el indice
entre eficacia y eficiencia) de la comunicacion . . 100% de eventos
. , . > de preferencia social ) ) ) ) )
Fortalecer las interna y externa, a través de la ejecucion y R ENTe ara estudiar en la UNIDAD DE Sin bolitica de difundidos por los Porcentaje de eventos Se requiere conocer el nimero de eventos Sumatoria de eventos S T U
udi . i iti u i Vv v v
capacidades actualizacién de campanias, proyectos, planesy T AL N/A N/A pUniversidad ara COMUNICACION 192 99999999 ipualdad PLANTA CENTRAL N/A N/A 100% medios de 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje difundidos por los medios | que se realizan sobre los planificados mas 0 2020 Mensual realizados /  ealeridos P difundidos T TR S A OPERATIVO 0
institucionales programas de comunicacion social, que carreras de t:rcer SOCIAL : comunicacién de comunicacion internos los requeridos d
permitan mantener y posicionar la imagen nivel internos
iv
corporativa de la Universidad.
Incrementar la efectividad (equilibrio entre
eficacia y eficiencia) de la gestién documental, a .
, . ., - Enviar documentos a 100% de documentos . . ,
Fortalecer las través de la implementacion de un eficiente Sivel nacional e enviados a nivel Porcentaje de documentos Registrar el nimero de documentos Registro de
. servicio de correo e inventario actualizado del | FORTALECIMIENTO . . GESTION Sin politica de . . enviados a nivel nacional e | enviados a través del servicio de correos, y Total de documentos Total de documentos g . ’
capacidades 115280404 . . ) N/A N/A 009 internacional a 192 99999999 . PLANTA CENTRAL N/A N/A 100% nacional e 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje . . , . L 2019 2020 Mensual ) / . i documentos 530502 Recursos Fiscales 100,00 | SECRETARIA GENERAL ESTRATEGICO
i stitucionales archivo general de la universidad acorde a lo INSTITUCIONAL través del servicio de DOCUMENTAL igualdad i ternacional a través internacional a través del | registro de los documentos recibidos por enviados requeridos para envio enviados
establecido en la normativa que caracterice un correos del servicio de correos servicio de correos las unidades.
modelo de estadistica, archivo y su
correspondiente automatizacion.
840103 Autogestion 2.400,00 SECRETARIA GENERAL ESTRATEGICO
530106 Recursos Fiscales 4.000,00| SECRETARIA GENERAL ESTRATEGICO
Incrementar la efectividad (equilibrio entre
eficacia y eficiencia) de la gestién documental, a Inventariar los archivos receptados de las
Fortalecer las través de la implementacion de un eficiente inventariar el Unidad de Gestién, para cumplimiento de la Registro de
. servicio de correo e inventario actualizado del | FORTALECIMIENTO . Sin politica de 100% de documentos . Porcentaje de documentos Norma Técnica; en el mes de marzo se Total de archivos Total de archivos g
capacidades . . . N/A N/A 009 archivo de la SECRETARIA GENERAL 192 99999999 . PLANTA CENTRAL N/A N/A 100% . . 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje . . .. 2019 2020 Semestral . . / documentos SECRETARIA GENERAL OPERATIVO 0
i stitucionales archivo general de la universidad acorde a lo INSTITUCIONAL Universidad igualdad inventariados inventariados reprograman las actividades, por lo que en inventariados receptados i ventariados
establecido en la normativa que caracterice un abril se actualiza la meta del 100% al 50%.
modelo de estadistica, archivo y su El 100% se alcanzard al mes de junio.
correspondiente automatizacion.
OP 1.4 Incrementar la efectividad (equilibrio
entre eficacia y eficiencia) en la gestion
prospectiva, vigilancia estratégica, y
Fortalecer las pensamiento estratégico, a través de la Se cuenta el nUmero de eventos
ion de i tigaci tudi | , | FORTALECIMIENTO Reali t CENTRO DE ESTUDIOS Si litica d 5 t démi , NU d t démi lizados. . Conteo d t Registro d t ., CENTRO DE ESTUDIOS p
capacidades 115280405 |EENeracion de investigacion y estudios (planes N/A N/A 012 calizar eventos , 192 99999999 | > POMICACE |5 ANTA CENTRAL N/A N/A 5 CVentos academicos | 41 /0172020 | 31/12/2020 NGmero UMero de eventos | academicos realizados 2019 2020 Trimestral onteo de eventos B 530204 Autogestion 5.000,00 ) ESTRATEGICO
institucionales proyectos, documentos técnicos y INSTITUCIONAL académicos ESTRATEGICOS igualdad realizados (internos) académicos realizados El nimero de eventos realizados en el académicos académicos ESTRATEGICOS
publicaciones) que apoyen a la gestidn 2018: 5 eventos
estratégica institucional en el ambito de los
dominios académicos (seguridad /gestion de
riesgos, defensa y sociedad)
CENTRO DE ESTUDIOS .,
530249 Autogestion 8.000,00 . ESTRATEGICO
ESTRATEGICOS
CENTRO DE ESTUDI ,
840107 Autogestion 5.000,00 0 , STUDIOS ESTRATEGICO -
ESTRATEGICOS
OP 1.4 Incrementar la efectividad (equilibrio
entre eficacia y eficiencia) en la gestidn
prospectiva, vigilancia estratégica, y
Fortalecer las pensamiento estratégico, a través de la Realizar los circulos 2 circulos académico y Numero circulos Conteo de circulos Registro de
eneracion de investigacion y estudios (planes, | FORTALECIMIENTO .. CENTRO DE ESTUDIOS Sin politica de de difusion del nucleo , académicos y de difusion , , académicos y de difusion ;. CENTRO DE ESTUDIOS
capacidades & & . y (p N/A N/A 012 académicos y de 3 192 99999999 .p PLANTA CENTRAL N/A N/A 2 . 01/01/2020 | 31/12/2020 Numero ) y . Se cuenta el nimero de circulos 2019 2020 Semestral i ¥ ) académicos y de 3 OPERATIVO 0
institucionales proyectos, documentos técnicos y INSTITUCIONAL difusion ESTRATEGICOS igualdad de estudios del nucleo de estudios del nucleo de estudios difusion ESTRATEGICOS
publicaciones) que apoyen a la gestion estratégicos estratégicos estratégicos
estratégica institucional en el ambito de los
dominios académicos (seguridad /gestion de
riesgos, defensay sociedad)
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DESCRIPCION DESCRIPCION
OBJETIVOS OBIJETIVOS OPERATIVOS PRODUCTO PROYECTO DEL ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA UNIDAD FUNCIONAL POLITICA DE DE POLITICA CENTRO DE GESTOR OBRA/TAREA NOMBRE META HIPERTEXTO DE LA INICIO FIN GRUPO UNIDAD ESTADO |[SOLICITADO INDICADOR HIPERTEXTO DEL INDICADOR ANON ANO N+1 PERIODICIDAD OPERANDO 1 OPERADOR OPERANDO 2 MEDIOS DE NOTAS ITEM FUENTE VALOR UNIDAD NIVEL ADICIONAL
ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL DRAVELTA ACTIVIDAD IGUALDAD DE IGLIALDAD (EOD) OBRA/TAREA META VERIFICACION TECNICAS
OP 1.4 Incrementar la efectividad (equilibrio
entre eficacia y eficiencia) en la gestion
rospectiva, vigilancia estratégica,
prosp ,IV Vie! ,I . &l i y i 1 foro y modelo del § Conteo de foros y i
pensamiento estratégico, a través de la Gestionar foros y ) Numero de foros y Registro de foros y
Fortalecer las eneracién de investigacién y estudios (planes, |FORTALECIMIENTO modelos del | CENTRO DE ESTUDIOS Sin politica de Parlamento Andino modelos del Parlamento modelos del Parlamento modelos del CENTRO DE ESTUDIOS
capacidades g & ) y P ! N/A N/A 012 ) , 192 99999999 'p PLANTA CENTRAL N/A N/A 1 Universitarioen el | 01/01/2020 | 31/12/2020 Numero i ) o Se cuenta el nimero de foros 2019 2020 Semestral Andino Universitario en . , OPERATIVO 0
o proyectos, documentos técnicos y INSTITUCIONAL Parlamento Andino ESTRATEGICOS igualdad .. Andino Universitario en los .. Parlamento Andino ESTRATEGICOS
institucionales . ., ) o gue participa la . . . los que participa la . .
publicaciones) que apoyen a la gestion Universitario . . que participa la Universidad . . Universitario
Lo Lo Universidad Universidad
estratégica institucional en el &mbito de los
dominios académicos (seguridad /gestion de
riesgos, defensa y sociedad)
OP 1.4 Incrementar la efectividad (equilibrio
entre eficacia y eficiencia) en la gestion
e, Wl csiEilE, 4 estudios de nivel . - i
prospec. e anc,|a'es e eg|c,a v estu ,|o's enive Numero de estudios de Conteo de estudios de
pensamiento estratégico, a través de la ) estratégicos y de ) , . ) L .
Fortalecer las eneracion de investigacion y estudios (planes, |FORTALECIMIENTO Elaborar estudios de | .\ .10 be esTUDIOS Sin politica de futuro relacionados nivel estratégicos y de nivel estratégicos y de Registro de CENTRO DE ESTUDIOS
i investigaci udi b . . . i iti utu i § ) , i i i
capacidades g & ) y P N/A N/A 012 nivel estratégico de , 192 99999999 'p PLANTA CENTRAL N/A N/A 4 N 01/01/2020 | 31/12/2020 Numero futuro relacionados con Se cuenta el nimero de estudios 2019 2020 Semestral futuro relacionados con g ] , OPERATIVO 0
o proyectos, documentos técnicos y INSTITUCIONAL ESTRATEGICOS igualdad con Proyeccion ., . . ., . . estudios de ESTRATEGICOS
institucionales . L, futuro i o Proyeccidn Universitaria 'y Proyeccion Universitaria y
publicaciones) que apoyen a la gestidn Universitariay de . .
e o . de Seguridad y Defensa de Seguridad y Defensa
estratégica institucional en el ambito de los Seguridad y Defensa
dominios académicos (seguridad /gestion de
riesgos, defensa y sociedad)
OP 1.4 Incrementar la efectividad (equilibrio
entre eficacia y eficiencia) en la gestion L .
. - . - publicaciones especializadas sobre
prospectiva, vigilancia estratégica, y . e .
. . i . seguridad y defensa, geopolitica, relaciones
pensamiento estratégico, a través de la Realizar ) . , . .
Fortalecer las eneracion de investigacion y estudios (planes, [ FORTALECIMIENTO ublicaciones CENTRO DE ESTUDIOS Sin politica de 4 Publicaciones Numero de Publicaciones internacionales, desarrollo tecnologico, Conteo de publicaciones Registro de CENTRO DE ESTUDIOS
| 1 D [ p | . o . . | . .
capacidades & & ) y P N/A N/A 012 P o , 192 99999999 .p PLANTA CENTRAL N/A N/A 4 . 01/01/2020 | 31/12/2020 Numero ) doctrina militar conjunta, estudios de 2019 2020 Semestral p Publicaciones , OPERATIVO 0
. proyectos, documentos técnicos y INSTITUCIONAL especializadas sobre ESTRATEGICOS igualdad realizadas realizadas ., . realizadas . ESTRATEGICOS
institucionales o » i futuro, educacién superior, entre otros. realizadas
publicaciones) que apoyen a la gestion seguridad y defensa. i L.
L o Se programa realizar 2 publicaciones de la
estratégica institucional en el ambito de los .
. Rl . oA revista
dominios académicos (seguridad /gestion de
riesgos, defensay sociedad)
OP 1.4 Incrementar la efectividad (equilibrio
entre eficacia y eficiencia) en la gestion
ii ioilancia estratéei
prospec‘ iva, vigi anc'la'es ra eglc,a, y 20 Proyecto de
pensamiento estratégico, a través de la . . L, ,
Fortalecer las eneracion de investigacion y estudios (planes, [ FORTALECIMIENTO Realizar proyectos CENTRO DE ESTUDIOS Sin politica de nvestigacion Numero de Proyectos de Conteo de proyectos de Registro de CENTRO DE ESTUDIOS
capacidades : SRy LS N/A N/A 012 de investigacion , 192 99999999 | > P PLANTA CENTRAL N/A N/A 20 (estudios 01/01/2020 | 31/12/2020 NUmero investigacion (estudios | Estudios especializados (sociologia militar) 2019 2020 Mensual R A 2 , OPERATIVO 0
. proyectos, documentos técnicos y INSTITUCIONAL o ESTRATEGICOS igualdad e N . investigacion realizados Proyectos de ESTRATEGICOS
institucionales L ., especializados especializados) especializados) realizados
publicaciones) que apoyen a la gestion .
e e realizados
estratégica institucional en el ambito de los
dominios académicos (seguridad /gestion de
riesgos, defensay sociedad)
OP 1.4 Incrementar la efectividad (equilibrio
entre eficacia y eficiencia) en la gestion Cumplimiento del Informe de
prospectiva, vigilancia estratégica, y Elaborar reportes 100% de las Porcentaje de , ) .,
. , , . . . Se cuenta el nimero de reportes , - ejecucion del
pensamiento estratégico, a través de la para incorporar el actividades cumplimiento de la , Numero de actividades .
Fortalecer las eneracion de investigacion y estudios (planes, | FORTALECIMIENTO area de vigilancia | CENTRO DE ESTUDIOS Sin politica de lanificadas en el implementacidn del presentados para Incorporar un area de cumplidas del sistema de Numero de actividades sistema de CENTRO DE ESTUDIOS
capacidades & ey PEIIES, N/A N/A 012 e , 192 99999999 | P PLANTA CENTRAL N/A N/A 100% B >N e 1 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje iy -1on @& vigilancia tecnolégica e inteligencia 2019 2020 Semestral HALEHIEE < / ¢ vigilancia , OPERATIVO 0
o proyectos, documentos técnicos y INSTITUCIONAL tecnoldgica e ESTRATEGICOS igualdad sistema de vigilancia sistema de vigilancia . . o vigilancia tecnoldgica e planificadas , ESTRATEGICOS
institucionales L ., . . . . . . . . estratégica al CESPE. Los reportes inician a . . . tecnoldgica e
publicaciones) que apoyen a la gestidn inteligencia tecnoldgica e tecnoldgica e inteligencia ) inteligencia del CESPE L .
s .. , . . . . > partir de mayo inteligencia del
estratégica institucional en el ambito de los estratégica al CESPE inteligencia estratégica del CESPE CESPE
dominios académicos (seguridad /gestion de estratégica del CESPE
riesgos, defensa y sociedad)
Incrementar la efectividad (equilibrio entre ) . )
. L . Numero de procesos del inventario de
eficacia y eficiencia) en el cumplimiento de la , .
., . .. . , . UNIDAD DE . procesos: 65, se alcanzaran a mejorar 3 , . UNIDAD DE
Fortalecer las gestion prospectiva, vigilancia estratégica, T et Actualizar S AIEIEAEIER ¥ sin politica de 36,96% de procesos Porcentaje de procesos N S Numero de procesos Total de procesos Registro de SLARIEIRAEIER ¥
capacidades 115280406 |planificacidn estratégica y operativa, a través de N/A N/A 011 ) y 192 99999999 ‘p PLANTA CENTRAL N/A N/A 36,96% actualizados y 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje actualizados y P P N Ny 2019 2020 Mensual actualizados y / establecidos en el procesos 530701 Autogestion 34.500,00 ESTRATEGICO
. . . ., , . INSTITUCIONAL monitorear procesos DESARROLLO igualdad . . procesos en el ano, se considerd con el . . . . DESARROLLO
institucionales un sistema integrado de gestion estratégica monitoreados monitoreados . .. monitoreados inventario de procesos actualizados
. INSTITUCIONAL recurso actual (1 Analistay 1 Técnico de INSTITUCIONAL
para el seguimiento y control de proyectos,
Procesos)
programas y planes.
UNIDAD DE UNIDAD DE
PLANIFICACION Y 530804 Autogestion 5.000,00 PLANIFICACION Y ESTRATEGICO
DESARROLLO DESARROLLO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
UNIDAD DE UNIDAD DE
PLANIFICACION Y 531403 Autogestion 7.000,00 PLANIFICACION'Y ESTRATEGICO
DESARROLLO DESARROLLO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
UNIDAD DE UNIDAD DE
PLANIFICACION Y PLANIFICACION Y .
531404 Autogestion 5.000,00 ESTRATEGICO
DESARROLLO DESARROLLO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
UNIDAD DE UNIDAD DE
PLANIFICACION Y PLANIFICACION Y 2
531406 Autogestion 3.000,00 ESTRATEGICO
DESARROLLO DESARROLLO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
UNIDAD DE UNIDAD DE
PLANIFICACION Y PLANIFICACION Y 2
531407 Autogestion 7.500,00 ESTRATEGICO
DESARROLLO DESARROLLO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
UNIDAD DE UNIDAD DE
PLANIFICACION Y PLANIFICACION Y 2
531409 Autogestion 2.000,00 ESTRATEGICO
DESARROLLO DESARROLLO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
UNIDAD DE UNIDAD DE
PLANIFICACION Y PLANIFICACION Y .
530403 Autogestion 2.000,00 ESTRATEGICO
DESARROLLO DESARROLLO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
UNIDAD DE UNIDAD DE
PLANIFICACION Y PLANIFICACION Y 2
530601 Autogestion 7.500,00 ESTRATEGICO
DESARROLLO DESARROLLO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
Incrementar la efectividad (equilibrio entre
eficacia y eficiencia) en la implementacion/ Realizar el
z
Fortalecer las actualizacién de procesos y servicios seeuimiento de UNIDAD DE 100% de Porcentaje de Numero de Reporte de UNIDAD DE
capacidades institucionales sistematizados y automatizados, | FORTALECIMIENTO N/A N/A Gl c ri imiento de PLANIFICACION Y 92 99999999 Sin politica de ST CETRAL N/A N/A 100% cumplimiento de las 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaie cumplimiento al Numero de observaciones de auditoria 2019 2020 R observaciones de / Total de observaciones seguimiento de PLANIFICACION Y e 0
i umplimi u vaci
insiitucionales a través del mantenimiento o mejora de un INSTITUCIONAL obseFrJvaciones de DESARROLLO igualdad > observaciones de . seguimiento de las cumplidas/ Total de observaciones auditoria a las que se observaciones de DESARROLLO
sistema de gestion de calidad armonizado con el Auditoria INSTITUCIONAL Auditoria observaciones de Auditoria realiza seguimiento auditoria INSTITUCIONAL
sistema integrado de gestion, que permita
alcanzar un modelo de excelencia.
Incrementar la efectividad (equilibrio entre
eficacia y eficiencia) en el cumplimiento de la .
., . .. . , . Realizar el UNIDAD DE . . ) . UNIDAD DE
Fortalecer las gestion prospectiva, vigilancia estratégica, FORTALECIMIENTO seauimiento al PLANIFICACION Y Sin politica de 90% de cumplimiento Porcentaje de Conocer el cumplimiento de a gestion Promedio del porcentaje Informe de PLANIFICACION Y
capacidades planificacion estratégica y operativa, a través de N/A N/A 011 g‘ . 192 99999999 .p PLANTA CENTRAL N/A N/A 90% de los indicadores del | 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje cumplimiento de los L P i i & 0 2020 Semestral de cumplimiento de los cumplimiento del OPERATIVO 0
o . . ., , . INSTITUCIONAL cumplimiento de los DESARROLLO igualdad . estratégica de la Universidad (PEDI) L DESARROLLO
institucionales un sistema integrado de gestion estratégica L PEDI indicadores del PEDI indicadores del PEDI PEDI
. indicadores del PEDI INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
para el seguimiento y control de proyectos,
programas y planes.
OP. 1.6 Incrementar la gestién del sistema de
seguridad integrada para fortalecer las
actividades de docencia, investigacion,
Fortalecer las vinculacion y administrativa de la universidad, | o e ivienTO Ejecutar el Plan de |UNIDAD DE SEGURIDAD Sin politica de 100% de avance en la Porcentaje de avance en la Numero de actividades Total de actividades | |2 de Seguridad UNIDAD DE SEGURIDAD
capacidades 115280407 mediante la incorporacion de principios, buenas N/A N/A 021 J . 192 99999999 .p PLANTA CENTRAL N/A N/A 100,00% | ejecucion del Plan de | 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje ejecucion del Plan de Plan anual de Seguridad Integrada 0 2020 Mensual . / . Integrada 530810 Preasignaciones 1.208,00 ESTRATEGICO
o , . ) INSTITUCIONAL Seguridad Integrada INTEGRADA igualdad . . del plan ejecutadas establecidas en el plan INTEGRADA
institucionales practicas, proyectos y programas de: seguridad Seguridad Integrada Seguridad Integrada Elaborado
y salud ocupacional, seguridad ambiental,
seguridad de la informacién y responsabilidad
social
UNIDAD DE SEGURIDAD 530209 p . . 3.000.00 UNIDAD DE SEGURIDAD ESTRATEGICO
INTEGRADA (I N INTEGRADA
UNIDAD DE SEGURIDAD 530209 p . . 25.500.00 UNIDAD DE SEGURIDAD ESTRATEGICO
INTEGRADA (I S INTEGRADA
UNIDAD DE SEGURIDAD 530802 p . . 1.500.00 UNIDAD DE SEGURIDAD ESTRATEGICO
INTEGRADA EREIEHES Rad INTEGRADA
OP. 1.6 Incrementar la gestién del sistema de
seguridad integrada para fortalecer las
actividades de docencia, investigacion, . ., .
. L _ . . . 33,33% de Porcentaje de Reglamentacion Interna de Seguridad ,
Fortalecer las vinculacion y administrativa de la universidad, FORTALECIMIENTO Generar UNIDAD DE SEGURIDAD Sin politica de reglamentacion reglamentacion interna Integrada. Los documentos programados Numero de Numero de Reglamentacidn UNIDAD DE SEGURIDAD
capacidades mediante la incorporacion de principios, buenas N/A N/A 021 reglamentacion 192 99999999 | P PLANTA CENTRAL N/A N/A 3333% | | ° 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje e . B R 0 2020 Cuatrimestral ! / reglamentacién L OPERATIVO
o , . ) INSTITUCIONAL . INTEGRADA igualdad interna generada de generada de seguridad para generados y aprobados para el 2020 reglamentacidon aprobada interna aprobada INTEGRADA
institucionales practicas, proyectos y programas de: seguridad interna . . . programada
. ) . seguridad integrada integrada son 18
y salud ocupacional, seguridad ambiental,
seguridad de la informacién y responsabilidad
social
OP. 1.6 Incrementar la gestidn del sistema de Difusion y capacitacion de la
seguridad integrada para fortalecer las reglamentacion interna elaborada por la
actividades de docencia, investigacion, USIN para su implementacidn en la Matriz, Registro de difusion
Fortalecer las vinculacién y administrativa de la universidad, FORTALECIMIENTO Difundir y capacitar UNIDAD DE SEGURIDAD i litica d 100% de Porcentaje de Sedes, Extensiones, Unidades Académicas Numero de Numero de y/o registro de UNIDAD DE SEGURIDAD
in politica de
capacidades mediante la incorporacion de principios, buenas INSTITUCIONAL N/A N/A 021 la reglamentacion INTEGRADA 192 99999999 ipualdad PLANTA CENTRAL N/A N/A 100% reglamentacion 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje reglamentacion difundida y Externas y Unidades Académicas 0 2020 Cuatrimestral reglamentacion difundida / reglamentacion capacitacion de la INTEGRADA OPERATIVO
institucionales practicas, proyectos y programas de: seguridad interna aprobada g difundida y capacitada capacitada Especiales. y capacitada aprobada reglamentacion
y salud ocupacional, seguridad ambiental, Los documentos programados para ser interna difundida
seguridad de la informacién y responsabilidad difundidos y capacitados durante el 2020
social son 15
OP. 1.6 Incrementar la gestidn del sistema de
seguridad integrada para fortalecer las
. . . Evaluar la
actividades de docencia, investigacion, . . . . Programa de
. ., . ) . ) implementacidon de ) , . Para el 2020 se planifica realizar 02 )
Fortalecer las vinculacion y administrativa de la universidad, FORTALECIMIENTO la reglamentacién |UNIDAD DE SEGURIDAD Sin politica de 50 evaluaciones de la Numero de evaluaciones evaluaciones, a la reglamentacion interna Numero de evaluaciones Numero de evaluaciones Evaluaciones, Plan UNIDAD DE SEGURIDAD
i i iti valuaci . ion i u valuaci u valuaci .,
capacidades mediante la incorporacion de principios, buenas N/A N/A 021 . g 192 99999999 .p PLANTA CENTRAL N/A N/A 50 reglamentacion 01/01/2020 | 31/12/2020 Numero de la reglamentacién ) g 0 2020 Semestral . / de Evaluacion e OPERATIVO
o , . ) INSTITUCIONAL interna aprobada, INTEGRADA igualdad . ) de Seguridad Integrada aprobada, ejecutadas Programadas INTEGRADA
institucionales practicas, proyectos y programas de: seguridad . . implementada implementada . i . Informe de
. ) . difundiday difundida y capacitada .,
y salud ocupacional, seguridad ambiental, capacitada evaluacion
i
seguridad de la informacion y responsabilidad P
social
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OBJETIVOS OBIJETIVOS OPERATIVOS PRODUCTO PROYECTO DEL ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA UNIDAD FUNCIONAL POLITICA DE DE POLITICA CENTRO DE GESTOR OBRA/TAREA NOMBRE META HIPERTEXTO DE LA INICIO FIN GRUPO UNIDAD ESTADO SOLICITADO INDICADOR HIPERTEXTO DEL INDICADOR ANON ANO N+1 PERIODICIDAD OPERANDO 1 OPERADOR OPERANDO 2 MEDIOS DE NOTAS ITEM FUENTE VALOR UNIDAD NIVEL ADICIONAL
ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL DRAVELTA ACTIVIDAD IGUALDAD DE IGLIALDAD (EOD) OBRA/TAREA META VERIFICACION TECNICAS
OP. 1.6 Incrementar la gestidn del sistema de
seguridad integrada para fortalecer las
actividades de docencia, investigacion,
Fortalecer las vinculacién y administrativa de la universidad, LRI IER TG NTEAE BIE SEEURIEAD sin politica de 50% de acciones Porcentaje de acciones Néimero de acciones de Numero de acciones Plan de accién bara UNTEA BiE SEEURIEAD
capacidades mediante la incorporacién de principios, buenas INSTITUCIONAL N/A N/A 021 Realizar la mejora INTEGRADA 192 99999999 'p Aldad PLANTA CENTRAL N/A N/A 50% establecidos por la | 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje establecidos por la Alta Plan de acciéon para la mejora 0 2020 Trimestral meiora eiecutadas / dispuestas por la Alta la meiora P INTEGRADA OPERATIVO
igu u
institucionales practicas, proyectos y programas de: seguridad € Alta Direccion Direccion ! ! Direccion !
y salud ocupacional, seguridad ambiental,
seguridad de la informacién y responsabilidad
social
OP. 1.6 Incrementar la gestidn del sistema de
seguridad integrada para fortalecer las
actividades de docencia, investigacion, Establecer e R
Fortalecer las vinculacion y administrativa de la universidad, FORTALECIMIENTO implementar UNIDAD DE SEGURIDAD Sin politica de 25% de proyectos Porcentaje de proyectos Se planifica realizar 02 proyectos para el Nro. de proyectos eIabora.dosp e:tre ados Proyectos UNIDAD DE SEGURIDAD
i iti ifi iz .
capacidades mediante la incorporacién de principios, buenas N/A N/A 021 proyectos de 192 99999999 | " P PLANTA CENTRAL N/A N/A 25% DElE ey 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje i . R 0 2020 Trimestral A / Ve elaborados y OPERATIVO
o , . ) ) INSTITUCIONAL ., INTEGRADA igualdad elaborados elaborados 2020 elaborados y entregados / Nro. De proyectos INTEGRADA
institucionales practicas, proyectos y programas de: seguridad Gestion de lanificados entregados
y salud ocupacional, seguridad ambiental, Seguridad Integrada P
seguridad de la informacién y responsabilidad
social
Incrementar la efectividad (equilibrio entre
eficacia y eficiencia) de previsidn, provision y La meta se establece en funcién de la
Fortalecer las administracion de la infraestructura fisica a FORTALECIMIENTO Fiecut I asa UNIDAD DE i litica d 5% de ejecucion de Porcentaje de ejecucion de . ., tari 12020, E Numero de proyectos Total de proyectos Informe de UNIDAD DE
ecutar plan mas in politica de asignacion presupuestaria para e , En . . . . ., . ,
capacidades 115280408( través de una correcta y oportuna planificacién INSTITUCIONAL N/A N/A 004 (Jje a Un?versidad o 192 99999999 ipualdad PLANTA CENTRAL N/A N/A 5% los planes de 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje los planes de gel lan er:(istenp28 actividpades o que 2019 2020 Trimestral ejecutados establecidos / programados en el plan | ejecucion del Plan 530101 Fiscales 6.000,00 ESAEEEIG SIS ESTRATEGICO
institucionales e implementacion del plan masa debidamente & mantenimiento mantenimiento P »10d o en el plan masa masa Masa
disefiado para el proceso del tiempo corresponde a una meta anual de 88%
establecido.
UNIDAD DE UNIDAD DE p
. 530402 Fiscales 163.033,20 . ESTRATEGICO
DESARROLLO FISICO DESARROLLO FISICO
UNIDAD DE UNIDAD DE a
. 530104 Fiscales 240.000,00 . ESTRATEGICO
DESARROLLO FISICO DESARROLLO FISICO
UNIDAD DE UNIDAD DE a
, 531601 Fiscales 3.600,00 . ESTRATEGICO
DESARROLLO FISICO DESARROLLO FISICO
UNIDAD DE UNIDAD DE p
. 530811 Fiscales 62.000,00 . ESTRATEGICO
DESARROLLO FISICO DESARROLLO FISICO
UNIDAD DE UNIDAD DE a
. 530418 Autogestion 20.000,00 . ESTRATEGICO
DESARROLLO FISICO DESARROLLO FISICO
UNIDAD DE UNIDAD DE a
, 530404 Preasignaciones 18.000,00 , ESTRATEGICO
DESARROLLO FISICO DESARROLLO FISICO
UNIDAD DE UNIDAD DE p
. 530805 Preasignaciones 28.000,00 . ESTRATEGICO
DESARROLLO FISICO DESARROLLO FISICO
UNIDAD DE UNIDAD DE p
, 530209 Preasignaciones 117.613,80 2 ESTRATEGICO
DESARROLLO FISICO DESARROLLO FISICO
UNIDAD DE UNIDAD DE a
, 530814 Preasignaciones 1.140,00 , ESTRATEGICO
DESARROLLO FISICO DESARROLLO FISICO
UNIDAD DE P
530813 Autogestion 30.000,00 . ESTRATEGICO
DESARROLLO FISICO
UNIDAD DE UNIDAD DE p
. 570102 Preasignaciones 48.000,00 . ESTRATEGICO
DESARROLLO FISICO DESARROLLO FISICO
Incrementar la efectividad (equilibrio entre
eficacia y eficiencia) de prevision, provision y La meta se establece en funcién de la
Fortalecer las administracion de la infraestructura fisica a FORTALECIMIENTO Ejecutar los planes UNIDAD DE Sin politica de 88% de ejecucion de Porcentaje de ejecucion de asignacién presupuestaria para el 2020, En Numero de Total de mantenimientos Informe de UNIDAD DE
capacidades través de una correcta y oportuna planificacion N/A N/A 004 J . p‘ . 192 99999999 ‘p PLANTA CENTRAL N/A N/A 88% los planes de 01/01/2020 | 31/12/2020 Porcentaje los planes de g p. P o P ! 2019 2020 Trimestral mantenimientos / . ejecucion de planes . OPERATIVO 0
. . ., . INSTITUCIONAL de mantenimiento DESARROLLO FISICO igualdad . . el plan existen 28 actividades, lo que . planificados . DESARROLLO FISICO
institucionales e implementacion del plan masa debidamente mantenimiento mantenimiento o ejecutados de mantenimiento
disefiado para el proceso del tiempo corresponde a una meta anual de 88%
establecido.
S icios: Int t, i i .
Incrementar la efectividad (equilibrio entre erV|c.|o.s . rl eran cc;rr;umca.czmes
servicio integral de fotocopiado e
eficacia y eficiencia) de los servicios de . . 2 . .p
, B . UNIDAD DE . impresion, sistemas/aplicativos de la UNIDAD DE
Fortalecer las tecnologia a traves de una correctay oportuna FORTALECIMIENTO Monitorear los TECNOLOGIAS DE LA Sin politica de 3 informes de Numero de informes de Universidad Sumatoria de informes de Informe de TECNOLOGIAS DE LA
capacidades 115280409( planificacion e implementacién del PETI (Plan N/A N/A 003 servicios que ofrece . 192 99999999 .p PLANTA CENTRAL N/A N/A 3 monitoreo de 01/01/2020 | 31/12/2020 Numero . o . . ’ . 2019 2020 Trimestral ) o . 530703 Preasignaciones 86.540,80 . ESTRATEGICO
institucionales Estratégico de Tecnologia e Informacion) INSTITUCIONAL la UTIC INFORMACION Y igualdad servicios monitoreo de servicios Un informe trimestral de los servicios, monitoreo de servicios monitoreo INFORMACION Y
e B ek ik @ [ e e COMUNICACIONES remitidos al Director de UTIC, mismos que COMUNICACIONES
establecen acciones tomadas sobre
servicios con tecnologia de vanguardia. ! .
observaciones
UNIDAD DE UNIDAD DE
TECNOLOGIAS DE LA TECNOLOGIAS DE LA ,
. 530702 Autogestion 156.800,00 . ESTRATEGICO
INFORMACION Y INFORMACION Y
COMUNICACIONES COMUNICACIONES
UNIDAD DE UNIDAD DE
TECNOLOGIAS DE LA TECNOLOGIAS DE LA p
. 530701 Preasignaciones 296.365,66 . ESTRATEGICO
INFORMACION Y INFORMACION Y
COMUNICACIONES COMUNICACIONES
UNIDAD DE UNIDAD DE
TECNOLOGIAS DE LA TECNOLOGIAS DE LA a
. 530204 Recursos Fiscales 605.107,78 p ESTRATEGICO
INFORMACION Y INFORMACION Y
COMUNICACIONES COMUNICACIONES
UNIDAD DE UNIDAD DE
TECNOLOGIAS DE LA TECNOLOGIAS DE LA p
. 530402 Preasignaciones 60.000,00 p ESTRATEGICO
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