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EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE
CONSIDERANDO:

Que, el Art. 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefala: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores ptblicos y
las personas que actuen en virtud de una pofestad estatal ejerceran solamente las
competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran el deber
de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de
los derechos reconocidos en la Constitucién.”;

Que, el Art. 297 de la Carta Magna establece que: “Todo programa financiado con
recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el
marco de lo establecido en el Plan de Desarrollo Nacional. Las instituciones y entidades que
reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas que las regulany a
los principios y procedimientos de transparencia, rendicién de cuentas y control publico.”;

Que, el Art. 350 de la Constitucion de la Repubiica del Ecuador sefala que el Sistema
de Educacién Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con
visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnolégica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de
desarrollo;

Que, el Art. 355 de la Carta Suprema, entre otros principios, establece que el Estado
reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia acadéemica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y
comprendida de manera solidaria y responsable;

Que, el Art. 357 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que: “El Estado
garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior. Las
universidades y escuelas politécnicas publicas podrén crear fuentes complementarias de
ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento
de becas y créditos que no implicaran costo o gravamen alguno para quienes estudian en el
tercer nivel. La distribucién de estos recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y
otros criterios definidos en la fey.”,

Que, el Art. 18 reformado de la Ley Organica de Educacién Superior establece que:
“l a autonomia responsable que ejercen las inslituciones de educacién superior consiste en:
[...] b) La libertad de expedir sus estatutos en el marco de las disposiciones de la presente Ley;
{...] @) La libertad para gestionar sus procesos internos; [...] h) La libertad para administrar los
recursos acorde con los objetivos del régimen de desarrolio, sin perjuicio de la fiscalizacion a la
institucion por un érgano contralor interno o externo, segun lo establezca la Ley; [...]",
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Que, el Art. 36 reformado de la referida Ley sefiala que: “Las universidades y escuelas
politecnicas de carécter puablico y particular asignaran de manera obligatoria en sus
presupuestos partidas para ejecutar proyectos de investigacion, adquirir infraestfructura
tecnologica, publicar textos pertinentes a las necesidades ecuatorianas en revistas indexadas,
olorgar becas doctorales a sus profesores fitulares y pago de patentes. En las universidades y
escuelas politécnicas esta asignacion serd de al menos el 6% de sus respectivos
presupuestos”;

Que, el Art. 47 reformado de la LOES dispone: “Las universidades y escuelas politécnicas
pblicas y particulares obligatoriamente tendran como autoridad méxima a un érgano colegiado
academico superior que estaré integrado por autoridades, representantes de los profesores y
estudiantes. [...]"

Que, la Disposicién General Quinta de la LOES sefala que: “Las universidades y
escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo
Institucional concebidos a mediano y largo plazo, segin sus propias orientaciones. Estos
planes deberan contemplar los acciones en ef campo de la investigacién cientifica y establecer
la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales,
y con el Plan Nacional de Desarrollo.":

Que, la Disposicion General Segunda de la Ley Reformatoria para la Equidad
Tributaria del Ecuador sefiala que: “Las Universidades y Escuelas Politécnicas pubicas, las
cofinanciadas por el Estado; los Institutos Superiores Técnicos y Tecnolégicos publicos y los
cofinanciados por el Estado; las Municipios y Consejos Provinciales que venian siendo
beneficiarios de la llamada donacion del impuesto a la Renta, recibirdn anualmente en
compensacion y con cargo al Presupuesto General del Estado un valor equivalente o lo
recibido por el uitimo ejercicio econdémico, que se ajustaré anualmente conforme ef teflactor del
Producto Interno Bruto. El Presidente de la Republica, mediante Decreto astablecerd los
parametros y mecanismo de compensacion.”:

Que, el Art. 5 numeral 1 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
entre otras disposiciones, estipula que en todas las fases del ciclo presupuestario los
presupuestos plblicos y todas los recursos pulblicos se sujetaran a los lineamientos de
la planificacion del desarrollo;

Que, el Art. 55 del referido Codigo seiala que: “[...] se entenderd por inversién publica af
conjunto de egresos y/o transacciones que se realizan con recursos publicos para mantener o
incrementar la riqueza y capacidades sociales y del Estado, con fa finalidad de cumplir los
objetivos de la planificacion.”;

Que, el Art. 56 ibidem establece que: ‘[...] los ejecutores de los programas y proyectos de
inversion publica deberan disponer de la evaluacion de viabilidad v ‘os esfudios que los
sustenten.”;

Que el Art. 57 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas manifiesta
que: ‘f..] los planes de inversion son la expresién técnica y financiera del conjunto de
programas y proyectos de inversion, debidamente priorizados programados y lerritorializados,
de conformidad con las disposiciones de este codigo. Eslos planes se encuentran
encaminados a la consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y de los planes del
gobierno central y fos gobiernos auténomos descentralizados.”;

Que, el Art. 60 del Cédigo referido sefiala que para las universidades y escuelas
politécnicas, el otorgamiento de prioridad se realizard po- parte de su maxima
autoridad;

Que, el Art. 78 del mismo Cédigo sefiala que los ingresos fiscales se clasifican en
ingresos permanentes y no permanentes, y podran clasificarse en ofras categorias con
fines de analisis, organizacion presupuestaria y estadistica;
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Que, el Art. 79 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas establece
que los egresos fiscales se clasifican en egresos permanentes y no permanentes, y
éstos podran clasificarse en otras categorias con fines de analisis, organizacion
presupuestaria y estadistica. Son egresos permanentes los que se efectian con
caracter operativo que requieren repeticion permanente y permiten la provisién
continua de bienes y servicios publicos a la sociedad. Los egresos no permanentes se
efectian con caracter temporal, por una situacion especifica, excepcional o
extraordinaria que no requiere repeticidn permanente. Los egresos no permanentes
pueden generar directamente acumulacién de capital bruto o activos publicos o
disminucion de pasivos. Por ello, los egresos no permanentes incluyen los gastos de
mantenimiento realizados exclusivamente para reponer el desgaste del capital;

El Art. 100 del Cbdigo referido sefala que cada entidad y organismo sujeto al
Presupuesto General del Estado formulara la proforma del presupuesto institucional,
en la que se incluirdn todos los egresos necesarios para su gestién. En lo referido a
los programas y proyectos de inversion, unicamente se incluiran los que hubieren sido
incorporados en el Plan Anual de Inversién (PAl). Ademas dispone que las proformas
de las Instituciones que conforman el Presupuesto General del Estado debe
elaborarse de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo (PNBV), la
programacion fiscal y las directrices presupuestarias;

El Art. 102 del Codigo mencionado sefiala que: “...J las proformas incluiran todos los
ingresos y egresos previstos para el ejercicio fiscal en el que se vayan a ejecutar. Ninguna
entidad del sector publico podra excluir recursos para cubrir egresos por fuera de su
presupuesto.”;

Que, el Art. 91 del Reglamento General al Codigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, en relacion a la responsabilidad de la programacién y formulacion
presupuestaria senala: “La méxima autoridad institucional y el responsable de la unidad
financiera de cada entidad del sector publico, en concordancia con las unidades administrativas
y de planificacion, seran responsables de elaborar la programacién y formulacién
presupuestaria institucional.”,

Que, la Norma de control interno para las entidades, organismos del sector publico y
personas juridica de derecho privado que dispongan de recursos publicos 200-02
“Administracion Estratégica", sefiala que: “Las entidades del sector piblico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en
funcionamiento y aclualizaran el sistema de planificacién, asi como el establecimiento de
indicadores de gestién que permifan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y Ia
eficiencia de la gestion institucional. [...] Los planes operativos constituiran la desagregacion
del plan plurianual y contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y
aclividades que se impulsaran en el periodo anual, documento Gue deberd estar vinculado con
el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcion de las capacidades y la
disponibilidad real de los recursos. [...] El analisis de Ia situacion y del enforno se concrelara
considerando los resultados logrados, los hechos que implicaron desvios a las programaciones
precedentes, identificando las necesidades emergentes para satisfacer las demandas
presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles, en un marco
de calidad. Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacién, cumplimiento,
seguimiento y evaluacion, deben planificarse en documentos oficiales a difundirse entre todos
fos niveles de la organizacion y a la comunidad en general.”;

Que, la Norma de control interno para las entidades, organismos del sector publico y
personas juridica de derecho privado que dispongan de recursos publicos 408 se
relaciona con la "ADMINISTRACION DE PROYECTOS" y para lo cual existe la
normativa detallada en los siguientes subgrupos: 408- 01 Proyecto; 408-02 estudios de
pre inversion de los proyectos; 408-03 Diagndstico e idea de un proyecto; 408-04 Perfil
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del proyecto; 408-05 Estudio de pre factibilidad; 408-06 estudio de factibilidad; 408-07
Evaluacién financiera y socio-econémica; 408.Q8 Disefo definitivo; 408-09 Planos
constructivos; 408-10 Condiciones generales y especificaciones técnicas, 408-11
Presupuesto de la obra: 408-12 Programacion de la obra; 408-13 Modalidad de
ejecucion; 408-14 Ejecucidon de la obra por administracion directa; 408-15
Contratacién; 408-16 Administracién del contrato y administracién de la cbra; 408-17
Administrador del contrato; 408-18 Jefe de fiscalizacion; 408-19 Fiscalizadores; 408-20
Documentos que deben permanecer en obra; 408-21 Libro de Obra; 408-22 Control
del avance fisico; 408-23 Control de calidad; 408-24 Control financiero de !a obra; 408-
25 incidencia de la Huvia; 408-26 Medicion de la Obra Ejecutada; 408-27 Prorrogas de
plazo; 408-28 Planos de registro; 408-29 Recepcidn de las obras; 408-30 Documentos
para operacion y mantenimiento; 408-31 Operacién; 408-32 Mantenimiento; V, 408-33
Evaluacion ex-post;

Que, el Art. 12 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, dispone
que: “El Honorable Consejo Universitario es el drgano colegiado de cogobierno académico
superior y autoridad maxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE";

Que el Art. 14 del mismo cuerpo legal sefiala que: “Son atribuciones y funciones del H.
Consejo Universitario: [...] p. Aprobar o modificar el Plan Esiratégico Institucional y el Plan
Operativo Anual de Ia Institucional; [.. ™

Que, el Art. 47 del prenombrado Estatuto sefiala que: “Ef Rector, seré designado por el
Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la terna de Oficiales que remita cada
Fuerza a la que le corresponda ejercer el recforado, que sera en orden de precedencia de las
Fuerzas; durarg en sus funciones cinco afios; y, sus deberes y alribuciones son: {...] k. Dictar
acuerdos, instructivos, resoluciones y poner en gjecucion aquellos dictados por el H. Consejo
Universitario, mediante 6rdenes de rectorado; f...]":

Que, mediante oficio CCFFAA-JCC-2017-035-0O-OF de 2 de marzo de 2017, el Jefe
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas resuelve designar al sefior Coronel —
CSM. EDGAR RAMIRO PAZMINO ORELLANA, como Rector de la Universidad de las
Fuerzas Armadas “ESPE” en reemplazo del sefior GRAB. ROQUE MOREIRA; por el
tiempo que falta para terminar el periodo para el cual fue nombrado y ratificado
mediante oficio CCFFAA-JCC-2017-062-0-OF de 13 de abril de 2017;

Con Resolucién RPC-S0-33-No.547-2018, adoptada en la Trigésima Tercera Sesién
Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacién Superior (CES), celebrada el 12 de
septiembre de 2018, el Consejo de Educacién Superior resolvié autorizar de manera
excepcional encargar al actual Rector hasta por un afio mas, y a través de oficio
CCFFAA-JCC-2018-205-0O-OF de 20 de septiembre de 2018, suscrito por el Teniente
General Cesar Merizalde Pavén, Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
se dispone el encargo por un afio, a partir de! 21 de septiembre de 2018, al Coronel
CSM. Edgar Ramiro Pazmifio Orellana, como Rector;

El H. Consejo Universitario, el 21 de septiembre de 2018, con orden de rectorado
ESPE-HCU-OR-2018-101 y resolucién ESPE-HCU-RES-2018-101, encargd el
Rectorado al sefior Cml. CSM. Edgar Ramiro Pazmifio Orellana, por un afio, a partir
del 21 de septiembre de 2018;

Que, a traves de resolucién ESPE-HCU-RES-2018-092 puesta en ejecucién mediante
orden de rectorado ESPE-HCU-OR-2018-092 de 22 de agosto de 2018, el H. Consejo
Universitario aprobé el Plan Operativo Anual, la Proforma Presupuestaria 2019 vy la
Programacion Cuatrianual 2019-2022;
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Que, la Proforma Presupuestaria 2019 y la Programacion Cuatrianual 2019-2022 del
Presupuesto General del Estado, fue publicada en Registro Oficial — Edicion Especial
No. 695 de 28 de diciembre de 2018 y la Universidad de las Fuerzas Armadas —
ESPE, recibi6 como asignacion inicial, el presupuesto por el valor de $ USD.
73'132,293.23;

Que, con resoluciéon ESPE-HCU-RES-2019-002, puesta en ejecucion mediante orden
de rectorado ESPE-HCU-OR-2019-002, de 18 de enero de 2019, se aprobé la
propuesta de Distribucién del Presupuesto Institucional 2019, de conformidad con la
recomendacion 6.1 del Informe de Distribucién del Presupuesto Institucional 2019 que
presentan las Unidades de Finanzas, Talento Humano y Planificacién y Desarrollo
Institucional;

Que, en sesion ordinaria de 13 de marzo de 2019, el H. Consejo Universitario conocio
la propuesta de reforma del Plan Operativo Anual {POA) 2019, y dispuso que la
Unidad de Planificacion y Desarrollo institucional, realice la revisién total de la
mencionada propuesta con base en las observaciones presentadas por los miembros
del organo colegiado superior y la remita nuevamente para su conocimiento y
resolucién;

Que, el H. Consejo Universitario, en sesion ordinaria ESPE-HCU-S0-2019-007 de 18
de abril de 2019, al tratar el segundo punto del orden del dia conocidé el memorando
ESPE-UPDI-2019-0308-M, de 1 de abril de 2019, suscrito por el Crnl. (SP) Fidel
Castro de la Cruz, Director de la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional, en
cumplimiento a sumilla inserta en memorando ESPE-DCEA-2019-1425-M suscrito por
el Eco. Gustavo Moncayo Bone, miembro principal del HCU; y, la propuesta
modificada de reforma al Plan Operativo Anual (POA) 2019, asi como los documentos
anexos de respaldo; y una vez analizados y realizadas las deliberaciones
correspondientes, adopté la resolucion ESPE-HCU-RES-2019-028, con la votacion de
la mayoria de sus miembros;

Que, el Art. 45 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,
establece que: “El Reclor es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad de las Fuerzas
Armadas “ESPE” y ejercera la representacion legal, judicial y extrajudicial de la misma .. ]

Que, el Art. 47, literal k, del mismo cuerpo legal, sefiala, entre los deberes y
atribuciones del Rector, ‘[...] Dictar acuerdos, instructivos, resoluciones y poner en ejecucion
aquellos dictados por el H. Consejo Universitario, mediante érdenes de rectorado; [...]" y,

En ejercicio de sus atribuciones,
RESUELVE:

Art. 1.- Poner en ejecucion la resolucion ESPE-HCU-RES-2019-028, adoptada por el
H. Consejo Universitario, al tratar el segundo punto del orden del dia, en
sesion ordinaria de 18 de abril de 2019, en el siguiente sentido:

“Aprobar la propuesta de reforma del Plan Operativo Anual (POA) 2019, de acuerdo
al informe presentado por la Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional”:

Art. 2.- Se anexa a la presente como parte constitutiva e inseparable de la misma el
INFORME DEL PLAN OPERATIVO ANUAL POA 2019 - REFORMADO SOBRE LA
BASE DE LA DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 201 9,
APROBADO POR EL H. CONSEJO UNIVERSITARIO, en veinticuatro (24) fojas
Gtiles.
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Art. 3.- Del cumplimiento de esta orden de rectorado encarguense los senores:
Vicerrector Académico General; Vicerrector de Docencia; Vicerrector
Administrativo; Vicerrector de investigacion, Innovacion y Transferencia de
Tecnologia; Directora de la Unidad Financiera; Director de la Unidad de
Planificacién y Desarrollo Institucional; Director de Latacunga; Director de
Santo Domingo de los Tsachilas; y, Coordinador Juridico de la Universidad.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en el Rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, el 22 de
abril de 2019.
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INFORME DEL PLAN OPERATIVO ANUAL POA 2019 - REFORMADO SOBRE
LA BASE DE LA DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2019,
APROBADO POR EL H. CONSEJO UNIVERSITARIO.

A.- ANTECEDENTES.-

Orden de Rectorado No. ESPE-HCU-RES-2018-092 de fecha 22 de agosto de 2018, el H.
Consejo Universitario aprobé la Proforma, PAl y POA 2019,

La Asamblea Nacional aprobd el Presupuesto General del Estado, donde se incluye una
asignacion de USD 73.132.293,23 para la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.

El H. Consejo Universitario, mediante Resolucién ESPE-HCU-RES-2019-002, emitida con
Orden de Rectorado ESPE-HCU-OR-2019-002 de fecha 18 de enero de 2019 aprobd la
propuesta de Distribucion del Presupuesto Institucional 2019, de conformidad con la
recomendacion 6.1 del Informe de Distribucidbn del Presupuesto Institucional 2019 que
presentan las Unidades de Finanzas, Talento Humano y Planificacién y Desarrollo
Institucional. Adicionalmente el Art. 1 lit g. indica “Disponer a la Unidad de Planificacion y
Desarrollo Institucional — UPDI, que hasta el 30 de enero de 2019, presente el POA
reformado.

B.- BASE LEGAL.-

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y
la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias
exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su
observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas
sectores.

Art. 355.- El Estado reconoceréd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion.

Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacién
superior. Las universidades y escuelas politécnicas puUblicas podran crear fuentes
complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la
investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, que no implicaran costo o gravamen
alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucién de estos recursos debera
basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley.

La ley regulara los servicios de asesoria técnica, consultoria y aquellos que involucren
fuentes alternativas de ingresos para las universidades y escuelas politécnicas, publicas y
particulares.
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CODIGO ORGANICO DE LA ECONOMIA SOCIAL DE LOS CONOCIMIENTOS,
CREATIVIDAD E INNOVACION

DISPOSICION GENERAL VIGESIMA.- Los saldos presupuestarios comprometidos de las
universidades y Escuelas politécnicas publicas, que se generaren por no devengar los
recursos de sus presupuestos a la finalizacién del ejercicio economico, deberan
obligatoriamente incorporarse en el ejercicio fiscal siguiente, si existe un compromiso
pendiente de pago en el marco de lo establecido en los articulos 116, 117 y 121 del Cddigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, este valor se reintegrara a la correspondiente
universidad o escuela politécnica por parte del Ministerio de Economia y Finanzas con |a
finalidad de cumplir las obligaciones adquiridas.

Se entendera por saldos presupuestarios comprometidos al valor comprometido no
devengado.

LEY REFORMATORIA A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable.- La autonomia responsable que ejercen las
universidades y escuelas politécnicas consiste en: (...) h) La libertad para administrar los
recursos acorde con los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio de ia fiscalizacién a
la institucidn por un 6rgano contralor interno o externo, segun lo establiezca la Ley;

Art. 20.- Del Patrimonic y Financiamiento de las instituciones del sistema de educacién
superior.

Art. 28.- Fuentes complementarias de ingresos y exoneraciones ftributarias.- Las
instituciones de educacién superior podran crear fuentes complementarias de ingresos para
mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacién, en el otorgamiento de becas y
ayudas econdmicas, en formar doctorados, en programas de posgrado, inversion en
infraestructura, promocion y difusion cultural, entre otros, en los términos establecidos en la
normativa pertinente.

Art. 36.- Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras e
investigacion.- Las universidades y escuelas politécnicas de caracter pablico y particular
asignaran de manera obligatoria en sus presupuestos partidas para ejecutar proyectos de
investigacion, adquirir infraestructura tecnolégica, publicar textos pertinentes a las
necesidades ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas doctorales a sus profesores
titulares y pago de patentes.

En las universidades y escuelas politécnicas esta asignacién sera de al menos el 6% de sus
respectivos presupuestos.

El Art. 47.- Organo colegiado superior.- Las universidades y escuelas politécnicas publicas
y particulares obligatoriamente tendran como autoridad maxima a un érgano colegiado
superior que estara integrado por autoridades, representantes de los profesores y
estudiantes.

CODIGO: ESPE.001_Formalo Informe General
VERSION: 1.0
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Art. 77.- Becas y ayudas econdmicas.- Becas y ayudas econdmicas.- Las instituciones de
educacién superior estableceran programas de becas completas, o su equivalente en
ayudas econémicas a por lo menos el 10% del nimero de estudiantes reguiares, en
cualquiera de los niveles de formacion de la educacién superior.

El Art. 156.- Capacitacion y perfeccionamiento permanente de los profesores o profesoras
investigadores o investigadoras.- En el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistemma de Educacion Superior se garantizara para las universidades
publicas su capacitacién y perfeccionamiento permanentes. En los presupuestos de las
instituciones del sistema de educacién superior constaran de manera obligatoria partidas
especiales destinadas a financiar planes de becas o ayudas economicas para
especializacion o capacitacion y afio sabatico.

LEY ORGANICA DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO

El articulo innumerado siguiente al Art. 73 de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno,
determina: “Art. ... (73.1).- Asignacion presupuestaria de valores equivalentes al Impuesto al
Valor Agregado (IVA) pagado por los Gobiernos Auténomos Descentralizados y
universidades y escuelas politécnicas publicas.- El valor equivalente al IVA pagado en la
adquisicion local e importacion de bienes y demanda de servicios que efectien los
Gobiernos Auténomos Descentralizados y las universidades y escuelas politécnicas
publicas, le sera asignado en el plazo, condiciones y forma determinados por el Ministerio de
Economia y Finanzas. El Servicio de Rentas Internas verificara los valores pagados de IVA
contra la presentacion formal de la declaracion y anexos correspondientes e informara al
Ministerio de Economia y Finanzas, a efectos del inicio del proceso de asignacion
presupuestaria.

Los valores equivalentes al IVA pagado por los Gobiernos Autbnomos Descentralizados y
las  universidades y  escuelas  politécnicas publicas  seran  asignados
via transferencia presupuestaria de capital, con cargo al Presupuesto General del Estado y
el Ministerio de Economia y Finanzas los acreditara en la cuenta correspondiente.

Los valores a devolverse no seran parte de los ingresos permanentes del Estado Central.”

CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS

El Art. 78 Indica que los ingresos fiscales se clasifican en ingresos permanentes y no
permanentes, y podran clasificarse en otras categorias con fines de analisis, organizacion
presupuestaria y estadistica.

El Art. 79 establece que los egresos fiscales se clasifican en egresos permanentes y no
permanentes, y éstos podran clasificarse en otras categorias con fines de analisis,
organizacion presupuestaria y estadistica. Son egresos permanentes los que se efectian
con caracter operativo que requieren repeticion permanente y permiten la provision continua
de bienes y servicios publicos a la sociedad.
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Los egresos no permanentes se efectlan con caracter temporal, por una situacion
especifica, excepcional o extraordinaria que no requiere repeticidon permanente. Los egresos
no permanentes pueden generar directamente acumulacion de capital bruto o activos
publicos o disminucién de pasivos. Por ello, los egresos no permanentes incluyen los gastos
de mantenimiento realizados exclusivamente para reponer el desgaste del capital.

Eil Art. 81.- Regla fiscal.- Para garantizar la conduccion de las finanzas plblicas de manera
sostenible, responsable, transparente y procurar la estabilidad econdmica; los egresos
permanentes se financiaran unica y exclusivamente con ingresos permanentes. No obstante
los ingresos permanentes pueden también financiar egresos no permanentes. (...)"

Art. 179.- La maxima autoridad de cada entidad y organismo publico v los funcionarics y
servidores encargados del manejo presupuestario, seran responsables por la gestidén vy
cumplimiento de los objetivos ¥ metas, asi como de observar estrictamente las asignaciones
aprobadas, aplicando las disposiciones contenidas en el presente cddigo v las normas
técnicas. (Lo subrayado me pertenece).

REGLAMENTO GENERAL AL CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS
PUBLICAS

Art. 91.- "Responsabilidad de la programacién y formulacién presupuestarla.- La maxima
autoridad institucional y el responsable de la unidad financiera de cada entidad del sector
publico, en coordinacion con las unidades administrativas y de Planificaciéon, seran
responsables de elaborar la programacioén y formulacién presupuestaria institucional”. (Lo
subrayado me pertenece).

NORMAS TECNICAS DE PRESUPUESTO

2.4.2.3 PROGRAMACION FINANCIERA DEL GASTO La programacién financiera del gasto
es la prevision perioédica de los requerimientos financieros dispuestos para cubrir las
obligaciones derivadas del uso de los recursos necesarios para la obtencién de los
productos finales en términos de bienes y servicios. La programaciéon de la ejecucion
financiera de los gastos debera tomar en cuenta la programacién fisica de la utilizacién de
recursos para la consecucion de las metas por lo que debera considerar las etapas de
compromiso, contratacién de los recursos y devengamiento o recepcion de los mismos.

2.4.2.3.1.5 Responsabilidades La maxima autoridad, los funcionarios y servidores
encargados del manejo presupuestario institucional seran los responsables de asegurar el
financiamiento de los gastos permanentes y no permanentes necesarios para la gestion de
la entidad, durante el ejercicio fiscal vigente y los subsiguientes (gastos en personal,
servicios basicos, impuestos, entre otros), antes de contraer nuevas obligaciones.
Adicionalmente, deberan mantener en sus archivos la documentacion habilitante para la
emision de las certificaciones presupuestarias anuales y plurianuales. El incumplimiento
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serd considerado como una negligencia grave, y por lo tanto, estaran sujetos a lo dispuesto

por el Titulo Preliminar de las Responsabilidades y Sanciones del COPLAFIP.

2.4.2.3.2 Reconocimiento de la obligacién o devengado Es el acto administrativo por el
que la autoridad competente reconoce una obligacién a un tercero como consecuencia de la
recepcion de los bienes y servicios previamente convenidos o contratados. Una obligacion
podra generarse sin la existencia de compromiso previo en cuyo caso procedera su registro
de manera simultdnea. La obligacion causara la afectacion definitiva de la asignacién
presupuestaria y del compromiso en el mismo monto.

ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE

El Art. 12 dispone que: "El Honorable Consejo Universitario es el érgano colegiado de
gobierno académico superior y autoridad maxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas
"ESPE".

El Art. 14 sefala que: "son atribuciones y funciones del H. Consejo Universitario: (...} o
Aprobar la proforma presupuestaria anual y las modificaciones de los techos
presupuestarlos de lo Universidad de las Fuerzas Armadas "ESPE"..."

El Art. 47 establece las atribuciones del Rector, en cuyo literal ¢) se determina "Dictar
politicas de gestién institucional”.

PARAGRAFO Il, DEL VICERRECTORADO ACADEMICO GENERAL, literal g. “Presentar al
Consejo de Planificacion y Evaluaciéon Institucional, la propuesta de presupuesto
institucional, .remitida por el Vicerrector Administrativo con base a la planificacion y
programacion presupuestaria elaboradas por el area de Planificacion y la de Finanzas”.

REGLAMENTO ORGANICO GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS ESPE

Art. 29.- Gestion de planificacién y desarrollo institucional, Planificacién Presupuestaria,
literal b. Propuesta de distribucion del presupuesto de inversion y gasto corriente.

Art. 39.- Gestion financiera, Presupuesto, literal g. Coordinar con el Ministerio de Economia
y Finanzas la elaboracion de las modificaciones presupuestarias y las programaciones
financieras cuatrimestrales.

Art. 43.- Gestion de coordinacién académica general, Atribuciones y responsabilidades,
literal g. “Presentar al Consejo de Planificacion y Evaluacién Institucional, la propuesta de
presupuesto instifucional, remitida por el Vicerrector Administrativo con base a la
planificacion y programacién presupuestaria elaboradas por el area de planificacién y la de
finanzas”.
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REGLAMENTO INTERNC DE CARRERA Y ESCALAFON DEL PROFESOR E
INVESTIGADOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE

DISPOSICION GENERAL SEGUNDA.- El porcentaje destinado a los gastos de
funcionamiento administrativo y de personal no docente, no podra exceder del 35 por ciento
del presupuesto total de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, exceptuando el
gasto destinado al personal técnico docente y los gastos de inversion para el ejercicio de la
docencia, la investigacion y la gestién universitaria académica.

C.- METODOLOGIA.-

La metodologia empleada para elaborar el Plan Operativo Anual POA 2019 — Reformado de
gasto permanente y no permanente, es la siguiente:

v Establecimiento de una red de planificacién, para lo cual se designé a un responsable de
Planificacién y Evaluacion Institucional de cada unidad operativa, a fin de mejorar el
enlace en los diferentes niveles, fortaleciendo con ello una cultura de planificacién y
seguimiento en la Universidad.

v Reuniones de trabajo con cada responsable designado por Unidad Operativa para
determinar lo siguiente:

e Ajuste y validacion de los elementos que componen el plan.

e Revisién y actualizacién de objetivos operativos, indicadores y metas para los
diferentes niveles de planificacion.

e Programacion Presupuestaria, sobre la base de la distribucién aprcbada por el H.
Consejo Universitario, en funcion de los consensos establecidos con los
coordinadores de planificacion y evaluacion.

s Consolidacién del Plan Operativo Anual 2019 reformado (Anexo “A”") de gasto
permanente y gasto no permanente.

v Se destaca la importancia de tener una jerarquia de planes y la alineacion estratégica
institucional, en la cual la vision de la institucién encauza los elementos del plan hacia el
cambio transformacional y para lograr la vision se establecen objetivos que se realizan
mediante proyectos; y, por otro lado, la mision se desglosa en atribuciones y procesos
para la operacién cotidiana {Grafico 1).
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ALINEACION DE LA PLANIFICIGN OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA A LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA

HESPE
VISION
Objetivos
A Objetivos Estratégicos
Objetivos Ejecutivo Estrategias
Operatsvos Estrategias

U/

Procesos | mmecess——) MISION

Proyectos
L *  Planificacién Operativa

= Planificacidn Presupuestaria
= Plan Anual de Contrataciones

Grafico 1: Alineacion de la Planificacion Operativa y Presupuestania a la
Planificacién Estratégica Institucional

v Asi también, se ajusta a la estructura actual de la Universidad y es configurable para
adaptarse a los cambios de la institucion que pudiera experimentar a lo largo del
ejercicio fiscal.

v Se marca la importancia de la participacion de las Autoridades, Unidades
Departamentos, Sedes, Extensiones, para el cumplimiento de los objetivos
institucionales a traves de la ejecucion de los Planes, Proyectos, Actividades y Procesos;
para lo cual se ha consclidado toda la planificacién en la Matriz de Planificacion
Estratégica, Ejecutiva, Operativa y Presupuestaria (Grafico 2).

MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA, EJECUTIVA, OPERATIVA Y

PRESUPUESTARIA
ESpE AP0 S AN ST A Al | THA
RRAD [ FLANE AN P DY SARAGIY0 W RTICKMR LT
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-y “um*" DEITID 3¢ LO% A OTCN priviniiriiingptivey HRAROEA
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voraariace | smoemy | mreanes | oo ] f C }':::"'imm l | ]'__J e
| p— o el
AN TCTRATIGH O LA B ALION OFBATEVA HLANN ICAL KON PGPS | A,
PLAN DE PLANIFICACION PLANIFICACION
DESARROLLO OPERATIVA PRESUPUESTARIA
ESTRATEGICO
INSTITUCEONAL POA GASTO PERMANENTE
PEDI GASTO DE INVERSION
i
ALINEACION

Grafico 2. Matriz de Planificacion Estratégica, Ejecutiva, Operativa y Presupuestaria
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Por ofra parte, se informd a las unidades operativas el procedimiento a llevarse a cabo
para el seguimiento y evaluacion a la ejecucion de los planes, las mismas que seran
realizadas de manera mensual (Gréfico 3).

MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA,
EJECUTIVA, OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
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Gréfico 3. Matriz de seguimiento de la planificacién estratégica, ejecutiva, operativa y presupuestaria

v" Asi también, con la finalidad de documentar la gestién para cumplir con los objetivos
operativos, ejecutivos, estratégicos, y la ejecucion presupuestaria, se ha implementado
la Administracién del Riesgo, esto ha permitido establecer planes preventivos y de
contingencia para actuar proactivamente.

C.- PLAN OPERATIVO ANUAL 2019 REFORMADO.-

Sobre la base de la Distribucion del Presupuesto Institucional aprobado por el H.
Consejo Universitario, mediante Resolucion ESPE-HCU-RES-2019-002, emitida con
Orden de Rectorado ESPE-HCU-OR-2019-002 de fecha 18 de enero de 2019, se
procedid a realizar la programacion presupuestaria, manteniendo concordancia con las
directrices para el alineamiento de la planificacién institucional al Plan Nacional de
Desarrollo “Toda un Vida", y la elaboracion del Plan Anual y Plurianual de inversiéon
emitidos por la SENPLADES, manteniendo en el presupuesto los programas
presupuestarios vigentes al 2018, vinculados con los Objetivos Estratégicos
institucionales y con la estructura programatica, programa, proyecto, actividad, item
presupuestario, fuente de financiamiento, conforme se consolida en el Sistema de
Administracion Financiera e-SIGEF.

La programacion se visualiza en la matriz de Plan Operativo Anual POA 2019 -
Reformado de manera semestral para el ejercicio 2019, conforme a la periodicidad con
la que se reporta la evaluacion a la ejecucion presupuestaria al Ministerio de Finanzas y
SENPLADES, no obstante, de acuerdo a los lineamientos de la maxima autoridad y los
previstos en la normativa vigente, el seguimiento y evaluacién se realizara de manera
mensual, lo que permitira hacer los ajustes correspondientes a la programacion,
conforme a la disponibilidad presupuestaria y necesidad institucional.

Ver Anexo “A’
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D.- CONCLUSIONES.-

Se ha elaborado el Plan Operativo Anual 2019 reformado de gasto permanente y
gasto no permanente, de una manera inclusiva y participativa.

La Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional, revisé con los
Coordinadores de Planificacion y Evaluacion Institucional de las unidades
operativas, los planes, programas y proyectos de inversion y se realizd la
alineacién estratégica de acuerdo con la distribucién del presupuesto 2012,
aprobada por H. Consejo Universitario.

La Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional, dispuso a las Unidades
Operativas que se realizara el seguimiento de la ejecucidon de planes, programas
y proyectos de inversion de manera mensual para lo cual se han definido
formatos especificos, evidenciados en el Sistema de Gestion de Calidad de la
ESPE.

El Plan Operative Anual 2019 Reformado, establece indicadores y metas en una
linea de tiempo para el presente afo, enfocado en el cumplimiento de la mision y
vision institucional, en los distintos niveles de planificacién y no Gnicamente de la
ejecucion presupuestaria.

E.- RECOMENDACIONES.-

1.

A
(i1 =

Aprobar el Plan Operativo Anual 2019 reformado, de gasto permanente y gasto
no permanente.

Poner en conocimiento de los sefiores Vicerrectores y Directores de Extensién,
los resultados mensuales de la ejecucién del POA 2019 reformado, a fin de
disponer el cumplimiento de acciones de mejora.

Disponer a los sefores Vicerrectores y Directores de Extension, la participacion
de los coordinadores en las reuniones mensuales de seguimiento y evaluacion,
Iideraqg,poglla UPDL.

/ |

/ !
Fortalecer la cultura de planificacién y seguimiento institucional de una manera
infegral, es/*decir, la ejecucion fisica y presupuestaria del POA reformado.

I Sangolqui, a 30 de enero de 2019

-

klng..ﬁdelﬂastro, MSc.

CRNL (SP) EMC.

Director de la Unidad de Planiﬁcacio‘g ;

Elaborado por: CS/IRCIGC/BVIPC <
FoF !

'

Lz~
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capacitacion de sustentacién Unidades Alineacién Directa (*) correnc. corens. Intemnaciona! SECRETARIA GENERAL | GESTION DOCUMENTAL 5646600
‘operativa de la Universidad. Administrativas) 530502 1 $100,00 5 100,00} 50.00]
100% S oo 840103 1 $3.910,00 $0.00] $3.910.00]
euarperddcmets s
s s =
it mecansmosd iiony
“ s prerestados entro entro 200 120 200
investigacidn, ponencias, publicaciones 1 [ 012| 530204 |edici6n - Impresian - Reproduccién 1 $1600,00 $000 $1600,00
Fiarcarveior e cooperaciny T
e el oo s o
: ' 2
SepurdaayDetninyPrspac
P —— I
andiss ségeocon doceis : ‘ 3 Regsro declosdedusén 2 1 :
estudiantes de diferentes carreras. G EOCGEI
megeralo ruidod NEHEN02 | ooy moselsdel aament | Mo de 00 modeles e PO | g ooy ol Pt Andina R \ ,
) A Andino Universitario e e | Universitario en los que partiipa la niversidad DRSS 1 [o012| 530204 |Edici6n - Impresion - Reproduccién 3 $0.00 $000 $0.00
Unidades. iversida ESTRATEGICOS ESTUDIOS ESTRATEGICOS $49.600,00
Unersend At
P -
faurorsacnadoscon proyecin | 1007 o de el g de w© 0 “©
Unertaray e Sopiady bl e sepridnty e esudadyDetens
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PROGRAMACIONFSICA | DESTINODELOSRECURSOS | DISTRIBUCION PRESUPUESTARIAPOR ESTRUCTURA PROGRAMATICA eSiGEF__ | PROGRAMACION FINANCIERA]
OBIETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA MEDIO DE VERIFICACION META INDICADOR LD
ATVO | ISEMESTRE | NISEMESTRE RESPONSABLE /DEPARTAMENTO/sEDE/ | PRESUPUESTO ASIGNADO | G | AcT| em  [DEscRipciOn FUENTE VALOR 1SEMESTRE USEMESTRE
EXTENSION /PROYECTO
Desarrolar publicacinesespeciaizadas
sobre segurdad y defensa, geopolitic,
desarrollo
tecnolégico,doctrina miltar conjunts, seguridady defensa. &0 * 2
e ety e vt o 1 | o12| 530208 |sventos Oficsles 2 $40.00000 54000000 $000
entre otos.
Desarolar , B
referidos aSeguridad y Defensa, con 1
ST especializados especialzados) realzados realizados ° !
Incorporar
4 1 4
cespe estratégica o CESPE estratégica a CESPE estratégica a CESPE o ||eel| == B e s ) e
Efecutar 1o Gestonar.
2
capacitacién en dreas especializadas especilizadas ’ 2
- 000 <o) <00
i cteros uridos T et d reris s emitidos 0% 0% 1004 Som e S0
4 S5000 s S50
Técnicas $000 S000 000
OEL Incrementar a Tecnicac EERVET) BT im0y
il ealzar estudios estratégicos acadéimicos, 100% 100% 100% Honorarios por Contratos Civies de Servicios 3 416000 $2080,00 s 20800
Unidades Alineacin Directa (* B e s UNIDAD DEASESORIA PROCURADURIA $1321000 — —_—
enmejora y ayuda aIa socieda rendamientoy Uicendas de Uso de Paquetes
Administrativas) 1 | o] swom2 2 256816
Universidad en sus onasde. J 30702 | e 52568, $128408 51284,
influencia
1 | 010] 531601 |Fondos de Reposicion Cajas ChicasInsttucionales 3 $220000 $110000 $110000)
1% 0% 100  Costas Judicales Tramites Notariales-y Legalizacie
1 [ o1o| s70ace |Costas uicites Tramites Notariates-y Legaizacin R 112000
de Documentos Areglos Extrajuiciales COEL s 6Ly
OEL Incrementara
contribucien aldesarrollo de
1as Fuerzas Armadas y l Gestionaras activdades del Vicerrectora VICERRECTORADO GESTION ACADEMICA
nidades ineacien Directa (* & 1 [ 023| 530248 [Eventos Oficates 2 5000000 X X
e == A Directa (%) NIAL) ol 100% so% s0% e $5000000 Eventos Ofical s 52500000 52500000
Universdad en sus onas da
influencia
1| 013] 530303 |Viaticos  Subsistenciasen el nteror 1 1156702
s actidades estable s am % o 3 530303 |Viticosy subsistencias en e ntri $ $65021 $462681
Porcentaje de ejecucion del Plan de Capacitacion
Verificara getion del lan de ¥ Avance del Pl de Capacitacion de o Uriversidad
d 1| 013| 530303 |vistcosy Subsistenciasen el Interor 2 57600
Capacitacion de la Universdad de senvidorespublicos, directivos y uabajadores 1o o 0% Rt fin & R BEERS
ytrabajadores
7.1 a : Verticar i o3 530303 interor 3 EPERI S 1026970 so51319)
" B inci ridad s E E 100, VICERRECTORADO GESTION b = L
capacitacien de sustentacion Unidades Vicertectorado Administrativo y WA seguridad fisca atendidos EETDEE IR 0% 0% el 11408134 13| _s30508 evteror 2 S21.90857 S13199.0 $8.709.43)
e os% 7% 95,00% 1| 13| 530806 |Herramientas y Equipos Menores 1 $17.50937 $10505,62) $7.003.75|
Monit
entorear e as% 0% 85,00% 1| 013| 531406 |Herramientas y Equipos Menores 3 53864800 52318880 $15.45920
Monitorear a o i Reporte de ingresos del e Sigef 100% so% 10000% 1 [ 03| 531406 |eramientasy Equipos Menores 2 $000 5000 $000
Informes bimestrales 100% % 100,00% 1 | 017| 530105 | relecomunicaciones 1 $15000 s000) $15000)
Realizar documentos de insistenciaala ento
Diteccinde Talento Humano para enio 7171254212 Bircein de Talento Humano nciae! 100% 100% 10000% 1 | 017| 530105 | relecomunicaciones s $000 s000) 5000
= 0 oportuno de a némina del personal z G
copacacion desusenacion | nigades | Mo S| e Do unoso DEFvzas | esmoN FaNGiERa s1615000
operatva de la Universidad. | Administrativas)
" ! presupuestara en gasto permanente de a R P 0% 7% 95,00% 1| 017| 570203 | comisiones Bancarias 2 $100000 $500,00 $500.00)
Revisar el porcentaje de jecucion
P as% 0% 85,00
etz iopermanenedola hais (MG 1| 017| 580204 |t sector privado no Financiero 2 $1500000 $7.00000 5800000
Revisar ol porcentle de ngresos e 3
porcentaje de ngreso: 100% so% 10000%
Gt Totalidad de Registro e Bienes Asegurados 100% 10000% oo0%
- & B 1 | o1s| ssos01 Pasajes al Iterior 1 $20.000,00 $20.000,00 5000
cutarf Pan Al de Contatacanes | *e4"e 48 seudin G Pl A de Reorte e vance el AC 106 o008 | 1onow
o v tossuscrtos p [ [[o15] 530301 [paiecalinterior 3 303992 30000 <00
2 2 o g
OE7.Incrementar a Mejorar pasajes [ 015 [ 530302 [pasaies ol xteror 2 $20463.00 $20469.00 000
capacitacin de sustentacién Unidades \ UNIDADDE LOGisTIcA | seRvicios LoGisTicos ssawn
b 1 [os| s70201 |sepuros 2 26142000 46142000 X
comunidad univeritria (ESPE MATRIZ) B * : $0%)
Porcentaje de Requerimientos de Materiales de
a 100% 000% 100,00%
intemo en condiciones adecuadas  una de Materiales de Oficina solctados 1| 015| 530804 | Materiales de Ofcina 1 201108 201108 5000
Ootimizr [ oS ssomon 3 ) ERNE) Som)
1 [ ot6[ s30008 > $000 000 S000
T ore] sson0s 3 38705653 S140000.00 S1a705653
e Bitdcora de incdentes de seguridad fisica 100% 100% 100% Servico de Aseo -Lavado-Vestimenta de Trabajo-
1 [ 016 530209 |Fumigacion -Desinfeccién y impieza de as 1 $300000 5150000 $150000)
Instalaciones delSector Publico
Servico de Aseo -Lavado-Vestimenta de Trabajo-
1 [ 016 530209 |Fumigacion -Desinfeccién y impieza de as 2 $300000) $15000) $150000
X Instalaciones delSector Publico
Porcentaje de solctudes de capaciacion
Gestionaras capaciaciones solctadas TR Registrode asstencia 100% 100% 100%
Gestionare Sistema de Seguridad Fisica atendidas Visguinariasy Equipos (mstaacion: Mantenmiento
mediantea aplicacin de métodos y il ] Il by ) 3 E00000 Eo) E00000
Incrementar a Fortalecer denaracien
procedimientos dgies, dindmicos y SERVICIOS DE SEGURIDAD
capaciacien de sustentacién Unidades e e TPttt i UNIDAD SEGURIDAD FisICA e 538516840 1 | o] saoaoy [Mereralesde 2 $8.00000) $8.00000] 5000
permanente de lo recursos necesarios Dispositvos Médicos para Laboratorio Cico y
parala Gestion nsttucional. L [O) 0 ootoioni 2 SS208 0 S s000)
Proporcionar
100% 100% 100% Insumos- Bienes- Materialesy Suministros para la
acuerdo laspoliicas de laInstitucién stendidos atendida
o U 1 | 016| 530811 |Construccion-Eiéctricos- Plomeria- Carpiteria- 1 $800000) $4.000,00] $400000)
seralizacion Via- Navegacién y Contra Inendios
[ [ot6[ w0815 2 307000 <o) 303000
T 5 $17.62387 <000 s8]
Generar procedimientos de seguridad R A e Procedimientos Generados 4 2 4 [ = i) 5000 5000
generados T 2 5000 S0 s000)
1 | 016| 840104 |Maguinariasy Equipos (Bienes de Larga Duracién) 1 51500000 $00) 51500000
6 2 0
0E7. Incrementara 6 docencia, investigacion vinculaciony S oo
capacitacion de sustentacion Unidades 6 d 2 ! 2 $000f N/A|NA|  N/A N/A - 5000 5000 5000
operativa dea Universidad. | Admiistrativas) b
4 & 100% so% 100%
dad invesrada
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL - UPDI

ANEXO
PROGRAMACION FISICA "DESTING DE LOS RECURS0S DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA POR ESTRUCTURA PROGRAMATICA & SIGEF PROGRAMACION FINANCIERA]
META INDICADOR UNIDAD
MEDIO DE VERIFICACION
‘OBIETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA OPERATIVO | ISEMESTRE | NSEMESTRE RESPONSABLE /DEPARTAMENTO/SEDE/ | PRESUPUESTO ASIGNADO | PG [AcT| imem |pEscripcion FUENTE vator 1SEMESTRE USEMESTRE
EXTENSION /PROYECTO
"+ | o18] s30100 |Maauinariasy Equipos (insttacien- Mantenimiento N T P coo0)
Realizar s impresiones /o servicio v Renaracion)
editoral requerido porla comunidad e e 15 15 15 T [ ois| w0808 7 5000 <o) <00
CEET 1 | oss om0y [Haserl 2 $12000,00 $7.000,00 $5.00000]
SERVICIO EDITORIAL $31451,00 insumos Materiales y Suministros para Construccion
ealzarla encuesta desatsfacen del iforme de grado de saistaccion delsenvicio de la lectricidad Pomeria Carpinterta Sefalizacion Vial 000 X
Reallzar | adesatifacciondel | (o et senido oo editora | orme de grado desatistaccion del del aon o o 1 | 018| 530811 |Electricidad Plamerta Carpinteria Sefalizacén Vial 2 $ $0,0) $0,00)
senvicio de a editorial editorialy acciones Navegacion Contra Incendiosy placas
7 600000 <om) <0000}
seenderalosUnicedes cn lsenicose ] oo i e idades stenices Regitro de uidadestendidas el o dela o o sox Cuipos iemasy Paqutes formiticos 2 s0m 5000 5000
on e 5o prada de satisfaceon ael sereeiode Maguinariasy Equipos (instalacien- Mantenimiento
impemntr i encuestce st ikormede gt st de i o e o = 2 s $0,0) 5000
del servicio de alojamiento slojamientoy acclones SERVICIO RESIDENCIA $12913,00 T 7 1075800 <10 75800) So00)
Forcentaje 4 so del erviclo 4 T 2 S1959.00 <1950 <00
0% 0% .
alojamiento 0% T [ Sector Privado no Financiero 2 519600 S50 So8.00
1 2 000 <o) <00
[ tarla 1| wejorar Incrementar UNIDAD DE SERVICIOS + | o1s| 530203 |AImacenamiento - Embalaje -Envasey Recarga de S S s <o000)
capaciacien de sustentacién Unidades . ONERSTAROS Fxrintores
denci, ransport Servicos de dentificacion. Marcacian
1 [ oo sa02a6 & 3 $18.00000 $8.00000 $10000,00)
““""’S‘:':‘::?:i:’;z:::z“"""*‘ satisfaccién del usuario del servicio de transporte "‘f"""‘““’:::;:'j::‘;’::"“’"““’"‘ 0% 55% 60% o Trazaitiad
N e B S50 samom|  s1100009)
1 [ 15| sso0s Ve semacapra Wartenriy R o - o
T [ on| sae03 T Sieenis S| Smay
1C10 O TRANSPORTE wrsnoo [ 1 fois] sioes
. e [ oto] 530803 [ 3 Ssisis 525 66571 2566577
1T owo] sae13 2 $41.00000 5050000 42050000
1 [ 019 531601 |Fondos de Reposicion Cajas hicas nstitucionales 1 $2.40000 $240000 50,00)
Asegurar que los vehiculos se encuentren aon o o 1 | o] sro102 |Tas2s Generates- impuestos- contribuciones- ) P aeeed e
operativos Permisos- Licencias y Patentes
1 [ o1s| 57010 [Teses Generates- mpuestos-contrbuciones- 5 o — so00)
permisos-Licenciasy Patentes
[T [ o] s7om05 500
[ [ oot [ sto105
[ oot stotos
[ oot [ st005
[ oot stozos
[ oot | 50301 Transoore
[ 00t | 510306 [Alimentacién
v itacion de fa Univrsi
Zr : et i gty e || 0% @ 3 Pl
directivos y trabajadores ytrabajadores i v [_[oo1] stoa 5701054
1 | oon| sioso2 3 $24.428,00
[ oot | siosom
[ oot stosto
3001 [ 510512 [Subrosacion
[ 001 | 510513 [encarsos
2[00 [ sio60
[ oot "stoene
GESTION INSTITUCIONAL | [oo1] Stovos T —
MINISTRACION DE LA uassesnzo| 1 | 01| si0707 |Compensacion porVacaciones no Gosadas por 3 51000000 $10000,00)
EDUCACION SUPERIOR .
PLANTA CENTRAL 1 | 001| 530606 |Hanorarios por Contatos Civles de Senvicios 1 53923600 $39236,00)
Evaluar al personal de fa Universidad
1| 001 530606 |Hanorarios por Contratos Civiles de Servicios 2 251,05 225,05
(servidores piblicos, iabajadores y i 100% 100% o% e por Contratos Cives de' s $2251
directivos) 1| 001 530606 |Hanorarios por Contratos Civiles de Servicios 2 516000) $160,00)
1| 001 530606 |Hanorarios por Contratos Civiles de Servicios 2 51816245 $18.162,45|
Incrementarla eficenciay eficacia dela
6. Promover el desarrolloy ) il 9 e, "+ | o01| soaos | Maauinariasy Equipos (instalacion- Mantenimiento a o o]
pa UNIDAD DETALENTO v Reparacion) . .
rectivo,académico, e HUMANO. T {01 | s7ozor Sana00]
administrativoy trabajadores [ oo "ssoz09 gy
avEEmE) 1| oo1] sa01os |1 Col 50.00)
[ [ oot [ sioioo 000
[ 00t | 540108 [1ibros v Col 000
T [ oot | saoion 000
1 | oo | osouon [OEack 1 $21.00000) $21.00000
[ owa| 530703 [Arrendamiento y Ucencias e Uso de Paguetes N S e ]
GESTION DE TALENTO Informiticos
HUMANO SIEERT [Vestuario- Lenceria- Prendas de Proteccion-y-
1| 014| 530802 |ccesorios para Uniformes Miltares y Policiles-y- 3 $13194,78 $13:194,78 $0,00)
Carna
1 [ o] 504 |Mimraey Eaips e Wartanero N e P !
Establecer el indice de saisfaccion con el Registros de as demandas  quejss puestas por el ] T 5210000 210000 <000
ndice de satisfaccion con el clima organizacions ) X 10% .
cima organizacional o e e T ) personalaa Universidad R R & T 3 S000 <000 <000
T 2 500000 500000 000
Dispositvos Mdicos para Laboratoria Clinco y
SERVICIOS DE SALUD $1901074 : Patolosia ! 5270000 2200 s000)
N Dispositives Médicos para Laboratario Cinco y 3 o p— s
[ Patolosia
T 2 Se7i00 oo <00
1 Maquinarias y Equipos (Benes de Larga Duracion) 2 $260000 52:600,0) $0,00)
1] 7 528000 250000 00
500, 1| 05| 530612 [Capacitacion a Servidores Pibicos. 3 $7250000 36250,00) 36.250,00)
e $7250000 Capacitacion a seridores Pabii $ $
[ 004| 530101 | Asua potable £l 455000 Sa55000 000
[ 004 | 530104 | Enersa 3 $214.2%600 110000.00) < 104245 00]
T [ oo | s0101 2 $200000.00 $10000000 510000000}
Servico de Aseo -Lavado-Vestimenta de Trabajo-
1 | 004 | 530209 |Fumigacion -Desinfecciony Limpieza d las 3 $84.90600 56000000 $24.906,00)
Instalaciones del Sector Publco
Edificos. Locales Residendasy Cableado
1| 004| 530402 Estructurado (instaacién - Mantenimiento y 1 519044628 10072314 $89723,14
enaracidn
Edifcios Locales-Residenciasy Cableado
1| 004 | 530402 |Estructurado (instalacion - Mantenimiento y 2 $s97.10298 $20000000 $397.142,58]
Renaracion)
Edificos-Locales Residendasy Cableado
orcentaje e efecucion de Plan Miasa de 1| 004| 530402 |Estructurado (instaacién - Mantenimiento y 3 000 5000 $0,00)
lecutarel Plan Masa dela Universidag | PO ale e lecucon de PN M2 dela | e ge avance g lan Masa de a Universidad am an S enaracidn
niversida T 504 530463 [obitario T 5755000 755000 <000
T P P ey |
1) [ i ey s e et B Pt 00 e |
[ ooa[ ssom7 3 $6400000 5400000 3000000
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PROGRAMACION FSIcA DESTING DE LOS RECURSOS DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA POR ESTRUCTURA PROGRAMATICA & SIGEF [ PRoGRAMACION FivANCIERA]
META INDICADOR UNIDAD
OBIETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA MEDIO DE VERIFICACION
ATVO | ISEMESTRE | NISEMESTRE RESPONSABLE /DEPARTAMENTO/SEDE/ | PRESUPUESTO ASIGNADO | PG [AcT| imem |pEscripcion FUENTE VALOR 1SEMESTRE USEMESTRE
EXTENSION /PROYECTO
e sz [ e A verdeey Ao e vie ) s P coo0)
 [one | ssszn Mmoo e e verdeey Ao e Ve 3 e pm— <o00)
eI tarla entral | Disen gestion dela
UNIDAD DE DESARROLLO | GESTIGN DE DESARROLLO 1| 004| 530601 |consuitoria- Asesoria e Investgacion Especializada 1 2115100
capaciacién de sustentacién Unidades el s $1920.00000 [t i 8 iy 00|
operatva de la Universidad. | Administrativas) Universidad mantenimiento correspondiente Vestuario- Lenceria- Prendas de Proteccion-y-
1 [ 004 530802 |accesorios para Uniformes Miltaresy policiaes-y- 1 $150000 $150000 $000
Corna
T ooa | saoe0s T 000 <om) <00
T [ oos| 530805 3 Sio55378 S1assas S500000)
1 oo sa0806 1 28200 S ) <00
Insumos- Benes- Materialesy Suministros para a
1| 004| 530811 | Construccion- Eléetricos. Plomeria- Carpinteria- 1 $77.000,00 $25.00000) $5200000)
sefialzacion Vial-Navegacion y Contra Incendios
[ T T 7 1505000 1505000
1T oo sa0e13 3 S150062 STome <00
| o ssmsa [sminsrosars cidede empecstis ey a S oy |
Ejecutaros planes de mantenimiento ccudonde ek e o s% s5% 3% Combustibies - Lubricantesy Aditivos en General
mantenimiento 1| 004| 530803 |para Maguinarias - lantas Eléctricas-Equiposy 3 $500,00 $50000) $000)
otros -incluye consumo de gas
I I T T 530000 S30000) <00
1| 008| 531601 |Fondos de Reposicien Cajas ChicasInstitucionales 1 $3.90000 $1950,00 $1.95000]
1 | ooa| 57010 [Teses Generales- mpuestos-contrbuciones- 5 D — 700000
permisos- Licenciasy Patentes
(1 [ o0s saoros T $1200000 1200000 <00
1| 004 | 840104 |aguinariasy Equipos (Bienes de Lrga Duracién) 1 $220,00000 $22000000 $000)
Remuneracion Mensual Unicada de Docentes el
82 | 001| 510108 [wagistero Docentes e nvestigadores. 3 239366930 | s1196833065|  § 1196833455
inivercitarios
Restrr el nimero de estudiantes Remuneracion Mensual Unificada de Docentes del
e 16809 8104 8405 82 | 001| 510108 [magistrioy Docentes e nvestigadiores. 1 536029676 $180.148.3] $180148,38]
Univeritarios
7 | 01| 510203 [necimotercer Susidn E] T Somioise S 10 56
52 [ 001 510203 | Decimotercer sueldo 1 $517.07023 Sasesisy S2se53512
&2 [ oot | si0201 3 $360709,71 $ 16035086 5 180.354,86]
Docencia z ; | 178 an 707 82 | 01| 510204 |pecimocuarto Sueldo 1 13750000 $68.950,00) $68.95000
Implementar a encuesta para definir el
i 350 350 350 82 [ 001| 510510 |Serviios Personales por Contrato 3 5000 $000) $0,00)
1a formacion ograda en la Universdad
Tor Tos 5 i T 5 [ o01| 510510 T SSEs261750 g ESTES
por los estudiantes estudiantes estudiantes &2 | oot | 510601 3 s000) $000)
e c 105 2 & &2 | 00| 510601 [aporte patronal 3 $217007524 $108503762| 108503762
ocentes con B
&2 | 001 | si0601 T ESGAZERD) Saesarisel < 283.87156)
52 | oot [ s1060: 3 Sio7559351 598779676 5 987.796.76]
&2 | 001 [ 510602 1 $508.79654 S 250398.47] S 254.308.47]
52 | oo1[ 1070y [Compensacion porVacaciones o Goradas por L e P P
52 | co1[ s1orur |Compensacion orVacaciones 7o Goradas por 3 e P e
docentes 100% 100% 100% 82 | oo1| 530248 $0.00 50,00} 50,00
02, Mejorar acalidad dea Actualizarconocimientos  taves de 82 | 001] 530301 [pasaies al interior $27.00000 55000 1755000
Formaci i VICERRECTORADO DE PROVISION DE [
formscnscamcacis | Formosen At |1 emanenies coprousonoe | ssamaeniz s Toor] 30301 Trasieseleer <500 <200201 S350
Universidad, ! docentese nvestigadores 82 [ 001 [ 530302 [passes al Exterior $599.66 20058 $389.78
82 [ 001] 530302 [pasaies a Exterior $6,000.00 210000 <390000)
Pagarremuneraciones del Personal 82 [ o01| 530308 Tnterior $15.00000 Se6s000) S 1235000
Docentey recategorizaciones, horas &2 | oo1| 530305 interior 5100000 s 35000 5650,00)
les,estir 82 [ o0t | 530300 Exterior $2363.00 2705 S153505]
dedicacion parcial a medio tiempo) &2 | oot | 530301 Extri 50,00 s 000
52 | 001| 530606 [Honorarios por Contratos Civiles de Servicios ' 5000 5000 $000
52 | 001| 530606 [Honorarios por Contratos Civiles de Servicios ' 5000 5000 $000
< : oo on o 52 | 001| 530606 [Honorarios por Contratos Cviles de Servicios 3 430340565 $000) $303.405,55|
YD I Y T $o00 o0 <00
&2 | oot | ssos0r 50,00 <00 000
52 [ o01[ 531405 S000 <000
&2 | oot | 530806 33666400 Shass240 Sm3160
52 | o01[ 530806 S 12300000 4305000 7995000
&2 | oot | 530806 36333600 52216760 S41.168.40
Porcentaje de Honorarios pagados versus
P Registro de Honorarios pagados versus presupuesto
resupuesto asignado para Honorarios 100% so% 0% 82 | 00| 580209 [ subilados Patronales 1 $764.778,00 526767230 $497.105,70]
ESMIL UGT IWIAS profesionales docentes [T SO asignado para Honorarios profesionales docentes
lubilacién complementaria G“‘”’I"""""":“’"“:""""’" 100% 0% s0% 82 | 001 840103 |Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) 3 $3.895.36 5136333 5253198
Tl TR jubilacion complementaria Jubllacién complementaria
Contratar personal Docente nuevo, para Porcentaje de Docente nuevo contratadoversus |
cumplircon 3 ofera académica el | <O Personal docente nuevo, i e ratad 100% so% so% 82 | 001| 840104 [Waquinariasy Equipos (Bienes de Larga Duracién) 2 $3000,00 5105000 $1.950,00]
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s aéooede b investigacién investigacién e ° !
Universidad € £
Ausmcar Registro de publicaciones de ibros  capitulos 000 o 0 Ry e 3 e $000)
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orttecer rposde vestadon
ip: 1 o 1
Unveridsa
D [ — . }
cenerts y v oo de st 2 2
produccién cientifica, Bl investigacion vigentes, aprobados por a VITT aprobados porla VITT TR E AT 2R o °
académica y tecnologica de. socialy militar
b de gty s — : o s s
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EXTENSION /PROYECTO
T T
530246 6 2 $3.680,00 $1.840,00] $1.840,00|
e
i 5 == === o
53n3n3 = 3 et e
o — e
s o o o,
R o e R : swoenor|  swome|  smoeuor
P e e = poo
p 5 posp— PR Ee——
= : T
= 2 s T
e
OE7. I tar | Adr stracién Central ‘GESTION INSTITUCIONAL 530802 | Accesorios para Uniformes Militares y Policiales- y- 2 $5.870,00 $5.870,00] 0,00
e EIEETEE
R R —— eoEsTopomGo | AMINSTIACONE L v
et comrr sl el e e || - - o
=t 5 Snooro S
T = : == = =
B i | BRI 5 1o0% sox o0 oo 5 SN v Taan]
530807 e I 3 $1.500,00 $1.500,00| $0,00|
— : = el ==
= : e s &
T e
530811 | Construccion- Eléctricos- Plomeria- Carpinteria- 3 $9.052,00 $9.052,00] $0,00
R e e
— : o e
p— eomom ] som] suned
= : S == am
= 2 == = =
== : = = e
== : e e
531601 3 $2.000,00 $960,00) $1.040,00]
fraestructy " 100% 0% 100%  Tasas Generales- Impuestos- Contribuciones
R Domingo Domin e [ EDE D G 3 200000 2.00000) $000
© “" e s s
570203 3 $90,00 $50.00] $40.00]
== : e e &
|y s ey || 8 o soreor] soo)
o | e || 8 || oo =
$500,00 $0.00) $ 500,00
e
$35.500,00 $17.750.00) $17.750.00|
e &
$3.200,00 $3.200.00} $0.00f
e e
i v $500,00 $250.00] $250,00]
e —— s
$4.295,00 $0.00) $4.295.00]
e —
Interior $4.000,00 $3.000.00) $1.000.00]
S
'$20.000,00 $0.00) $20.000.00]
e
$10.000,00 $5.000.00} $5.000.00f
e
$11.200,00 50, $11.200.00]
e —hrrm
z $20.000,00 $14.000.00] $6.000.00f
D | e ) ; xS e —) o
ot dotaiin | e st —— & e - ey e S ) £
‘operativa de la Universidad. b DE LAVIDA 530802 | Vestuario- Lenceria- Prendas de Proteccion-v- Accesd] $ 15.000,00 $0.00} $15.000.00|
cc $20.000,00 $10.000.00f $ 10.000.00
e e—
$5.000,00 $5.000.00) $0.00]
o s i1
900,00 $0.00) $900.00|
= e )
$18.900,00 $0.00) $ 18.900.00|
S A
$20.000,00 $5.000.00) $ 15.000.00|
e
v $102.593,00 $50.000.0¢ $52.593.00]
o mm—) &
$2.000,00 $0.00) $2.000.00]
e ———r) &
$12.000,00 $12.000.00f $0.00]
= e
$2.400,00 $1.200.00) $1.200.00]
e
$300,00 $150.00] $ 150,00
— e e e e
‘produceién clentifica Gestionar programas de posgrado P taje de pro de posgrad Registro de programas de pregrado implementados 100% 100% 100%
el [ p— R e (e i . i sas0 s000 sas0
2 hdad,con énfasten e oceradesintercolaboratives 6 oreale e oS e UI0NURION | ReBsTo decriterios de autoevaluacion cumplidos 100% 100% 100%
ambito de la seguridad y la P " REaeET: s I el
e et
E——
B ot o s uoose
las Fuerzas Armadas y el Formacion Académica ncrementar! AUTOEVALUACION Y AUTOEVALUACION Y
N/A - N/A $0,00 $0,00 $0,00
impacto social de la {Unidades de docencia) o Iy de de accion accion 100% 100% 100% ASEGURAMIENTO DE LA ASEGURAMIENTO DE LA
Universidad en sus zonas de careras {netitucionsly de carreras CALIDAD ACADEMICA CALIDAD ACADEMICA
e
e = T o NSED0E T cnamenrone i
e S D iz o S
ipacitacion de stentaciér FISICA DE LA ESPE Pe taje de i Ficha de proyectc 100% 0% 100% ASEGURAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA | P P 001 s $ $
e || corter Tt T v
—— = e i ]| B
capacitacién de sustentacién. {Unidades Hey e T Porcentaje de avance fisico Ficha de proyecto 100% 0% 100% 'ARMADAS ESPE - PLANTA | INFRAESTRUCTURA FISICA P P 001 $318.260,11 $0,00 $318.260,11
|| oy Tt e i e
ROV SRRSO
[E— anin
S o et |masmntris s et st FRTS——
) - WEENTAGON B SR e o de e o WOt A
cnscaonen o el R B 1o o | onons ot . . 2 1100080 000 sraomao
oxctacindensenin | (ks s s iedoacudoainmas el | "R ONLEETN L LTSRS depor pscse oot or
skl IR e crepontene o LA emonston




UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE

UNIDAD DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL - UPDI

= ANEXO
PROGRAMACION FISICA "DESTING DE LOS RECURS0S [ OSTRBUCIONPRESUPUESTARIAPORESTRUCTURA PROGRAWATICAESIGEF | PROGRAMACION FINANGIERA]
OBIETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA MEDIO DE VERIFICACION META INDICADOR LD
OPERATIVO | ISEMESTRE | NSEMESTRE RESPONSABLE /DEPARTAMENTO/SEDE/ | PRESUPUESTO ASIGNADO | PG [AcT| imem |pEscripcion FUENTE vator 1SEMESTRE USEMESTRE
EXTENSION /PROYECTO
OE7. Incrementar a Disefar, rementar RSP
capacitacion de sustentacion | Investigacion s L Ficha de proyecto. 100% 0% 100% ARMADAS ESPE - PLANTA NTRO $398.465,08 ple] e o002 $398.465,08 5000 $398.465,08
operativa de la Universidad. Universidad mantenimiento correspondiente POSGRADOS INVESTIGACIONES ¥
A
Fortaleceras relaciones con rRoveCTos ot
i R i«
octwasrrlscsite | ypinnty | st desecorpraducie T UACON GO A COLECTVOND Porcoi de e i OANERSIAO DELASFUERES 1l untancion
mpact delos g P pibicooprsd)pr ot /AR EUTAD PO ot DEPAREGS Ficha de proyecto 100% 0% 100% AADASESTEPANTA | Cotecruionn $1.00000 ple] @ o002 $1.00000 $000 $1.00000
DEPARTAMENTOS 2015
Fortaleceras relaciones con
PORTAFOLIO DE
0E4. Mejorara calidad X entidades del sector productivo UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
Vinculacion con a N/A®) L i e P ficha de proyecto 100% 0% 100% ARMADAS ESPE - PLANTA RovEcTos e $1.000,00 ple] e 02 $1.00000 $000 $100000
vinculacion con a socedad. Sociedad desarrollo tecnoldgico en aszonas. VINCULACION CON LA
deinfluencia de a Universidad COLECTIVIDAD 2013
FORTALECIMIENTO DE LA
0F7. ncrementarta | p— gestion dela FormLECIENTO BE LA sorcena UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS | INFRAESTRUCTURA
capacitacion de sustentacion | TOTm2C0 Acedémica infraestructura fisca de fa fisca de acuerdo al plan masa y el oreentale Ficha de proyecto 100% 0% 100% ARMADAS ESPE -PLANTA | ACADEMICA DE LA $575.00000 ple| @ oot $575.00000 $172:50000 $40250000
operativade a Universicad. | U424 0e docends) Universicad mantenimiento corespondiente | VMVERSIOAD D LS FUERZAS ARMADAS UNIVERSIDAD DE LAS
FORTALECIMIENTO DE LA
OE7 incrementarta || O gestion dela bl porcentaje de sance fisco UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS | - INFRAESTRUCTURA
capactaién desusentacion | (702 IACTE N infaestuctrafca de s fiscade acuerdoalplan masayel | | (VIAETECTRANAOSIE B ‘ ficha de proecto 100% 0% 100% ARMADAS ESPE -PLANTA | ACADEMICA DE LA $31233492 ple| @ o002 $312.33492 5000 $31233492
operativa de fa Universdad. ersdad mantenimiento correspondiente il UNIVERSIDAD DE LAS
FORTALECIMIENTO DE LA
OE7 incrementarta || D gestion dela o n ot L porcentaje de svance fisco UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS | INFRAESTRUCTURA
capactaién desusentacion | (0% IACTE N infaestuctrafca de a fiscade acuerdoalplan masayel | | (VIAETTETIANAOSIE B ‘ ficha de proyecto 100% 0% 100% ARMADAS ESPE-SANTO | ACADEMICA DE LA $159.395,56 ple| @ oot $150.395,56 5000 $159.395,56
operativa de fa Universdad. ersdad mantenimiento correspondiente il MINGO UNIVERSIDAD DE LAS
Fortaleceras relaciones con
Oee,Mejorarlacalidade | | entidades dlsector productivo porcentaje UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS, ESCUELA DE
P /A o 8 Ficha de proyecto. 100% 0% 100% ARMADASESPE-PLANTA | CONDUCCION DE LA $100000 el e 02 $100000 $0,00 $1000,00
vinculacion con a socedad. desarrollo tecnologico en aszonas.
de influencia de a Universidad
occon et Inemenartparicpacn en poreciosoe
I oo o Imvestncion PROYECTOS DE INVESTIGACION EN EL porcentsje de svance fisico UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS | INVESTIGACION EN EL
ot con et ol Investigacion e tecmseie com /A (8] MARCO DEL REGIMEN DE DESARROLLO . Ficha de proyecto 100% o% 100% ARMADAS ESPE - PLANTA | MARCO DEL REGIMEN DE $4.000,00 Pl ® 001 $4.00000 $000 $4.000,00
i, i NACIONAL 2017 DESARROLLO NACIONAL
ambito de a seguridad yla modalidad de titulacion
foncs 217
O IncrementarTa
Gty Incrementar el nimero de programas de: UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
aémi 2006 e COTmEN e Ficha de proyecto 100% 0% 100% ARMADASEspe -puaNTA | PTOSIAIAS GUARTO 5500000 ple] » o002 $5.00000 5000 $5.00000
(e de autoevaluacien institucionl
dfnca
DISENO IMPLANTACION
Fortalecer grupos de investigacion .
S, Fortalecerlos "Dominios investaac DISEN IMPLANTACIGN ADECUACION Y rercentae o . UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS | ADECUACION Y
Académicos” de a Investigacion " e o8 oy foralecerB1UPos Y 199¢S || EQUIPAMIENTO DE LAS INSTALACIONES. orcentale de avance fsico Ficha de proyecto 100% 0% 0% ARMADAS ESPE -PLANTA | EQUIPAMIENTO DE LAS 55000000 ele| e oo1 $3000000 56300000 $27.00000
Universidad g ransdisciplinarias e investigacion DELHANGAR DEL CICTE CENTRAL INSTALACIONES DEL
niversida HANGAR DEL CICTE
PROYECTO RENOVACION
02, Mejorar acalidad dela Cumplircon los estindares de PROYECTO oL
i6n Académic rrer I cumplimient ren vance is
formacn académicadela. | [19CCT A | o etabecidos ivelnacional | 1% s e bl miento de TP OTEX D Ficha de proyecto 100% 0% 0% ARMADAS ESPE -PLANTA | LOS LABORATORIOS DE $1820.26694 ple| e o0 182026694 s5a728008 | $1276.98686
Universidad, Ylointernacional DOCENCIA DEL DPTO. DE CIENCIAS DOCENCIA DEL DPTO. DE
establecidos
CIENCIAS
084 Mejorara caidad e X iy UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
Vinculacionconla | Innovara oferta de educacion Porcentaje de avance fsico CURSOS DE EDUCACION
impacto de losprogramas de Actualizar el portafolo de servicios del CEC | CURSOS DE EDUCACION CONTINUA 2018 Ficha de proyecto 100% 0% 100% ARMADAS ESPE - PLANTA 5200000 ple| v o002 $200000 $000 $200000
. Sociedad CONTINUA 2018
vinculacidn con a sciedad. CENTRAL
Otorgar Becas  Ayudas Economicas por: PROYECTO DE INVERSION.
excelencia Acadéimics, moviidad S —
OE2. Mejorarlacalidad de la estudant, winerablidad soce- | roRmatsciviento oe Las capacionots porcentaje de svance fisco UniversioaD o€ Las uekzas | "R EMIENTO OF
formacién académica dela ESTUDIANTILES EN APOYO A LA L Ficha de proyecto 100% o% 100% ARMADASESPE-LANTA | LA SHRATIAOES 5100000 ple| » o0t $100000 $000 $100000
niversdec. antistico-cultural o deportivo, FORMACION ESTUDINTILPARAELARO CENTRAL APOYO A LA FORMACION
discapacidadies, otras que contemlen la ESTUDIANTILPARA EL
normativa legal
GESTION DE LAS
ACTIVIDADES
GESTION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y
Ofd.Msjorartacalidtade [ \movar s oferta de educacio ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA porcentae ¢ y UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS | ADMINISTRATIVAS DE LA
impacto de los programas de | "¢ "C e o ot /%" | Actuaizar e portafolio de serviciosdel CEC | UNIDAD DE EDUCACION CONTINUA DE LA oreentaje de avance fico Ficha de proyecto 100% o% 100% ARMADAS ESPE -SEDE | UNIDAD DE EDUCACION $1.000,00 [ 3 o002 $100000 $000 $1.000,00
vinculacion con a sciedad. ocieda continua UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS LATACUNGA CONTINUA DE LA
EsPEL 2018 UNIVERSIDAD DE LAS
FUERZAS ARMADAS ESPE-
Tnerementarla
acscénicny el de royciond mvestigdon B Porenae deavanc o
T Investigacion ey NA(A) MARCO DEL REGIMEN DE DESARROLLO 5 Ficha de proyecto 100% % 100% ARMADAS ESPE-PLANTA | MARCO DEL REGIMEN DE $10000,00 [ 001 $1000000 5000 $10000,00
ambito de a seguridad yla modalidad de tituacién NACIONAL 2018 DESARROUOACIONAL
detanca
GF3. Incrementar s
producién cientifca, Incrementr a partcipacion en PUBLICACIONES
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS,
académica y tecnologica de . proyectos de investgaciény PUBLICACIONES INDEXADAS 2018 Y Porcentaje de avance fsico INDEXADAS 2018 Y
calidad, con énfasis en el Investigacion desarroll tecnolégico como e MOVILIDAD CON FINES DE INVESTIGACION ficha de proyecto 1o0%. o oo A e ™ | MovIIDAD con Fines 1307616 R oo $1307616 om0 $1207616
smbito dea seguridad y la modalidad de tituacion DE INVESTIGACION
02, Mejorarlacalidad de la Incrementar el ndmero de programas de UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS | PROGRAMAS
formadén académica el [ {0 e doe mareataboratos || POs8ades ue cumplan con loscrterios PROGRAMAS ACADEMICOS OE POSGRADO Rl Gt Ficha de proyecto 100% o% 100% ARMADAS ESPE - PLANTA ACADEMICOS DE 5300000,00 ple| e o002 530000000 $000 $300.00000
Univrsicad, de autoevaluacien institucionl POSGRADO 2018
OE2. Mejorarlacalidad de la Incrementar el nimero de programas de UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS | PROGRAMAS
formacin académicadela | (o800 A0 (| Qe OB O e | oserados que cumptanconoscrerios [ FFOSHAMAS ACADEMICOS OE POSGRADO Rl Gt Ficha de proyecto 100% o% 100% ARMADAS ESPE - SEDE ACADEMICOS DE 520000000 ple| e o002 520000000 $000 $200.00000
Universicad, de autoevaluacién institucionl LATACUNGA POSGRADO 2018
PROVECTO DE INVERSION
PARALA
Ofrneremertarta || O gestiondela I e My porcentaje de svance fisco UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS | IMPLEMENTACION DE LA
capacitacion de sustentacion | | 0% FSC T a Infraestructura fisica de la fisica de acuerdo al plan masa y del DEL CANPUS UNIVERSITARIO GRAL i . Ficha de proyecto 100% o% 100% ARMADAS ESPE - SEDE ‘TERCERA FASE DEL $1011762,66 [ 3 o1 $1.011.762,66 $0,00 $1011762,66
operativa de a Universidad. ! ersida LATACUNGA CAMPUS UNIVERSITARIO
GRAL GUILLERMO
RODRIGUEZ LARA




UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE

UNIDAD DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL - UPDI

= ANEXO
PROGRAMACION FISICA "DESTING DE LOS RECURS0S DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA POR ESTRUCTURA PROGRAMATICA & SIGEF [ PRoGRAMACION FivANCIERA]
OBIETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA MEDIO DE VERIFICACION META INDICADOR LD
OPERATIVO | ISEMESTRE | NSEMESTRE RESPONSABLE /DEPARTAMENTO/SEDE/ | PRESUPUESTO ASIGNADO | PG [AcT| imem |pEscripcion FUENTE vator 1SEMESTRE USEMESTRE
EXTENSION /PROYECTO
Fortalecerlas relaciones con
04, Mejorar la calidad e X entidades delsector productivo
e || N/A®) PORTAFOUO DEVINCULACION CON A Tt CeT D Ficha de proyecto 100% 0% 100% ARMADAS ESPE -PLANTA | VINCULACION CON LA 5500000 ple] e oot $5.00000 5000 5500000
vinculacion con a socedad. desarrollo tecnologico en aszonas. SOCIEDAD 2018
deinfluencia de a Universdad
Fortalecerlas relaciones con
04, Mejorar la calidad e X entidades delsector productivo
e || N/A®) PORTAFOUO DEVINCULACION CON A Tt CeT D Ficha de proyecto 100% 0% 100% ARMADAS ESPE -PLANTA | VINCULACION CON LA 52000000 ple| e o002 $20000,00 5000 52000000
vinculacion con a socedad. desarrollo tecnologico en aszonas. SOCIEDAD 2018
deinfluencia de a Universidad
occon et Inemenaracciend dlmodel BECAS DECUMTONIEL
ooty vecalbgies e Cumplir con los estindares de edueativo mettucional acorde a los BECAS DE CUARTO NIVEL PARA porcentaje de avance fisico UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS |~ PARA FORMACION DE
ot con et ol Investigacién | calidad establecidos a nivel nacional FORMACION DE PHD EN AREAS NO 5 Ficha de proyecto 100% 0% 100% ARMADAS ESPE - PLANTA PHD EN AREAS NO $10.000,00 Ple P 01 $1000000 $000 $10.000,00
ambit dela seguridad y a viointemacional ivel nacional e ntermacional ‘ e CUBERTASPOR LA
auridady SENESCIT 2015
SISTEMA DE CONTROL E
IMPLEMENTACION DEL SSTEMA DE INVENTARIO CON
0E2. Mejorar a calidad de la Cumplircon los estandares de. eston dels CONTROLE INVENTARIO CON RS UNIVERSIDAD DE s ueRass | TECNOLOGIAREID PARA
formacién académicadela | Investigacién | calidad establecidos a ivel nacional Coioe L Ficha de proyecto 100% 0% 100% ARMADAS ESPE - PLANTA 51000000 ple| ® oot $10000,00 $0,00 $10000,00
Universicad, Viointemacional ey CENTRAL ALERO SO
MATRIZ DE LA UNIVERSIDAD DE LAS ELCAMPUS MATRIZDE L4
FUERZAS ARMADAS ESPE 2015 UNIVERSIDAD DE LAS
FUERZAS ARMADAS ESPE
DISENO CONSTRUCCION €|
capacitacion de sustentacién (Unidades infraestructura fisca de fa fisca deacuerdoalplanmasayel | g ot v O UAS OE FEROENA Forcentaje de avance fsico ficha de proyecto 100% 0% 100% ARMADAS ESPE -PLANTA | EMERGENCIA PARA LOS $10000,00 ple| e oot 51000000 5000 $10000,00
operatva de a Universidad. | Administrativas) Universicad mantenimiento correspondiente e et oot EDIFICIOS DE LA
UNIVERSIDAD DE LAS
FUERZAS ARMADAS ESPE
Fortaleceras relaciones con
e Melorarlacaidade | | entidades delsectorproductivo rorcentae de svance fideo UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ESCUELA DE
Sociing ' N/A(A) ESCUELA DE CONDUCCION DE LA ESPE EP 5 b Ficha de proyecto 100% % 100% RMADAS ESPE - PLANTA [ CONDUCCION DE LA ESPE $10000,00 [ P 002 $1000000 $000 $10.000,00
vinculacion con a sociedad. desarrollo tecnoldgicoen las zonas CENTRAL
deinfluencia de a Universidad
FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA
FORTALECIMIENTO DE LA recnoLGGicA soFTWARE
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARAVIRTUALIZACION DE
" SOFTWARE PARA VIRTUALIZACION DE CONTENIDO
0E7. Incrementar a X Disefa, desarrollary mantenerfa UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
v 5 | Formacién acadmica ¢ CONTENIDO MAQUINARIA Y EQUIPO Y Porcentaje de avance fsico MAQUINARIA Y EQUIPO Y
capacitacion de sustentacién infraestructura fisca de la ) Ficha de proyecto 100% 20% so% ARMADAS ESPE - PLANTA $180135.00 ple| v oo 518013500 $36827.00 $147.308,00
vacion de Susentaion | Unicades de docencia) e CAPACITACION DE LA UNIDAD DE CAPACITACION DE LA
operativa dela Universida niversida EDUCACION A DISTANCIA Y CENTROS DE UNIDAD DE EDUCACION A
APOYO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS DISTANCIA Y CENTROS DE
FUERZAS ARMADAS ESPE APOYO DE LA
UNIVERSIDAD DE LAS
FUERZAS ARMADAS ESPE
crencion D un centro
|CREACION DE UN CENTRO DE DESARROLLO ey
OE2 Mejorarla calidad de 2 | 1150 pcagemica P feanm Porcentaje de avance fisico UNIVERSIDAD DF LAS FUERZAS | pocENTES SERVIDORES
formacin scadémicadela | (2260 A0 nacional L Ficha de proyecto 100% o% 100% ARMADAS ESPE -PLANTA [ onERTESEROONE 5100000,00 ple| » o002 510000000 5000 $100.00000
Universicad, Viointemacional vinculacién LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS e aE
ARMADAS EsPE LAS FUERZAS ARMADAS
espE
OES. incrementara
produccién cientifica, Incrementara eficiencia del modelo
Cumlir con los estandares de UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS | BECAS PARA LA
e V0B | psigaign | cncndatlectos el sacions | | S luconalacrieslos | BECASPATALAFORMACION OF PO porcencie devancefico e de proyecto 0% s oo | Awsoisesee-suwra | somscouoeeroy | saosssm | e |6 | e o sansso0 swmmsoo | swesioo
ambito de a seguridad yla vlo ntemacional nivelnacional e internacional CENTRAL MAESTRAS
dfenca
OE3.incrementarla
produccién cientiica, Incrementar a eficencia del modelo
Camlir con los estandares de UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS | BECAS PARA LA
e V0B | sigaign | cncndatlecios el saciona | | S luconalacrieslos | BECASPATALAFORMACION OF O Y porcencie devancefico e de proyecto 0% s oo | Awsossesee-suwra | somscouoeeroy | swssism |6 |6 | e o stsmazs00 seassaco | sssamon
ambito de a seguridad yla v/o ntemacional nivel nacional e internacional CENTRAL MAESTRAS
Fortalecerlas relaciones con
OE4. Mejorar la calidad e entidades delsector productivo UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS | FORTAFOLIO DE
A [ N/A®) FORTAFOLIO DEVINCULACION CON A RN Ficha de proyecto 100% so% 100% ARMADAS ESPE-PLANTA | VINCULACION CON LA 514095000 ple] e o0t 514095000 $112.760,00 $28190,00
vinculacion con a socedad. desarrollo tecnoldgico en as onas. CENTRAL SOCIEDAD
de nfluencia de a Universidad
Fortaleceras relaciones con
OE4. Mejorar la calidad e entidades delsector productivo UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS | FORTAFOLIO DE
R [ N/A®) FORTAFOLIO DEVINCULACION CON LA RN Ficha de proyecto 100% so% 100% ARMADAS ESPE -SANTO | VINCULACION CON LA $3205000 ple] e o0t $3205000 52564000 5641000
vinculacion con a socedad. desarrollo tecnoldgico en as onas. DOMINGO SOCIEDAD
de nfluencia de a Universidad
EMPODERAMIENTOY
FORMACION DE MUJERES
EMPODERAMIENTO Y FORMACION DE e
Incrementara participacin en MUIERES COMO ESTRATEGIA PARA
Oet Meforarlacalidade |y pacgn conla royectos de invstigacion CONTROLAR LA MASTITIS DEL GANADO Porcentaie de avance fisico UNIVERSIDAD DF LAS FLERZAS | DEL GANADO BOVINO EN
impacto de los programas de prov acion v /AR 5 " Ficha de proyecto 100% 15% 100% ARMADAS ESPE - PLANTA coop. oE $40000,00 ple| e o002 54000000 5600000 $34.000,00
Impacto delosrotrames o Sociedad desarrollo tecnolgico como BOVINO EN LA COOP. DE PRODUCCION e PP,
modalidad de ttuacién 'AGROPECUARIA EL SALINERITO EN LA Psisomion
PROVINGIA DE Bolivar-ECUADOR P
PROVINCIA DE Bollvar-
ECUADOR
EMPODERAMIENTO Y
FORMACION DE MUIERES
STRATEGIA PAR
EMPODERAMIENTO Y FORMACION DE oSN
Incrementarla participacin en MUJERES COMO ESTRATEGIA PARA
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