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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNDVACION PARA LA EXCELENCIA

ORDEN DE RECTORADO ESPE-HCU-OR-2018-092
RESOLUCION ESPE-HCU-RES-2018-092

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE
CONSIDERANDO:

Que, el Art. 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefiala: “Las instituciones
del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas
que actuen en virtud de una potestad estatal efercerdn solamente las competencias Y facultades
que les sean alribuidas en la Conslitucién y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para

el cumplimiento de sus fines y hacer efactivo el goce y ejercicio de los derechos reconacidos en
la Constitucién.™

Que, el Art. 297 ibidem establece que: “Todo programa financiado con recursos publicos
tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo
establecido en el Plan de Desarrolio Nacional Las instituciones y entidades que reciban o
transfleran bienes o recursos publicos se sometersn a las normas que las regulan y a los
principios y procedimientos de transparencia, rendicién de cuentas ¥ control ptiblico. "

Que, el Art. 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefala que el Sistema
de Educacion Superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con
vision cientifica y humanista; Ia investigacion cientifica y tecnolégica; la innovacién,
promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccién de

soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de
desarrollo;

Que, el Art. 355 de Ia Carta Suprema, entre otros principios, establece que el Estado
reconocera a las universidades Yy escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrolio
y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera
solidaria y responsable;

Que, el Art. 357 de la Constitucion de la Repliblica del Ecuador dispone que: “El Estado
garantizaré el financiamiento de las instituciones publicas de educacién superior, Las
universidades y escuelas politécnicas pablicas podran crear fuentes complementarias de
ingresos para mejorar su capacidad academica, invertir en la investigacién Y en el otorgamienito
de becas y créditos que no implicarén costo o gravamen alguno para quienes estudian en el
tercer nivel. La distribucion de estos recursos deberé basarse fundamentalmente en la calidad y
otros criterios definidos en la ley.”

Que, el Art. 18 reformado de la Ley Organica de Educacién Superior establece que: “a
autonomia responsable que ejercen las instituciones de educacion superior consiste en: [...]b)
La libertad de expedir sus estatutos en el marco de las disposiciones de la presente Ley;[...]e)
La libertad para gestionar sus procesos internos; [...] h) La libertad para administrar los recursos
acorde con los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacién a la institucion
por un drgano contralor internc o externo, segun lo establezca fa Ley; ...™
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Que, el Art. 32 reformado de la ibidem dispone que: “[...] las instituciones de educacion
superior publicas para acceder a software con licencia deberdn justificar y sustentar la
adquisicién ante el érgano colegiado superior de cada IES, quien aprobara el uso del mismo.”;

Que, el Art. 36 reformado de la referida Ley sefiala que: “Las universidades y escuelas
politécnicas de caracter publico y particular asignarédn de manera obligaloria en sus presupueslos
partidas para ejecutar proyecios de investigacion, adquirir infraestructura tecnolégica, publicar
textos pertinentes a las necesidades ecualorianas en revistas indexadas, olorgar becas
doclorales a sus profesores titulares y pago de patentes. En las universidades y escuelas
politécnicas esta asignacion serd de al menos el 6% de sus respectivos presupueslas”;

Que, el Art. 47 reformado de la LOES dispone: “Las universidades y escuelas politécnicas
piiblicas y particulares obligatoriamente tendrdn como autoridad méxima a un érgano colegiado
superior que eslara integrado por autoridades, representantes de los profesores y estudiantes.

[...1;

Que, el Art. 77 reformado ibidem establece: f...] las instituciones de educacién superior,
sobre la base de su autonomia responsable, podrdn establecer sus propios mecanismos,
requisitos y demas condiciones para la formulacion y ejecucion de sus programas o proyecios
de becas. [...];

Que, el Art. 107 de la Ley Organica de Educacion Superior sefiala que: “El principio de
pertinencia consiste en que la educacion superior responda a las expeclativas y necesidades de
la sociedad, a la planificacion nacicnal, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrolio
cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural, Para ello. las instituciones
de educacion superior articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion
con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y
nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias
del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias demogréficas locales,
provinciales y regionales: a la vinculacion con fa estructura productiva actual y potencial de la
provincia y la regién, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia”,

Que, el Art. 156 ibidem establece que: ‘]...] En el Reglamento de Carrera y Escalafon del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior se garantizara para las universidades
publicas su capacitacion y perfeccionamiento permanentes. En los presupuesios de las
instituciones del sistema de educacién superior constaran de manera obligatoria partidas
especiales destinadas a financiar planes de becas o ayudas econdmicas para especializacion o
capacitacion y afio sabatico.”,

Que, el Art. 157 de la LOES dispone en relacion a las facilidades para perfeccionamiento
de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras que: ‘f...] Las
instituciones de educacion superior deberan deslinar de su presupueslo un porcentaje para esta
formacion.”,

Que, la Disposicion General Quinta ibidem sefala que: “Las universidades y escuslas
politécnicas elaborarén planes operativos y planes estratégicos de desarrollo Institucional
concebidos a mediano y largo plazo, segin sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con

el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan
Nacional de Desarrollo. [...J"

Que, la Disposicion General Segunda de la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria
del Ecuador sefiala que: “Las Universidades y Escuelas Politécnicas pubicas, las
cofinanciadas por el Estado; los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos publicos y los
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cofinanciados por el Estado; las Municipios y Consejos Provinciales que venian siendo
beneficiarios de la llamada donacién del impuesto a la Renta, recibirdn anualmente en
compensacion y con cargo al Presupuesto General del Estado un valor equivalente o lo recibido
por el altimo ejercicio econémico, que se ajustaré anualmente conforme el deflactor del Producto

Interno Bruto. El Presidente de la Republica, mediante Decreto establecers los parémetros y
mecanismo de compensacion.":

Que, el Art. 5 numeral 1 del Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, entre
otras disposiciones, estipula que en todas las fases del ciclo presupuestario los
presupuestos publicos y todas los recursos publicos se sujetaran a los lineamientos de
l2 planificacién del desarrollo;

Que, el Art. 55 del referido Codigo sefiala que: “[...] se entendera por inversién publica al
conjunio de egresos y/o lransacciones que se realizan con recursos publicos para mantener o

incrementar la riqueza y capacidades sociales y del Estado, con la finalidad de cumplir los
objetivos de la planificacion.”

Que, el Art. 56 ibidem establece que: “{...] los ejecutores de los programas y proyectos de

inversion publica deberan disponer de la evaluacién de viabilidad y los estudios que los
sustenten.”;

Que el Art. 57 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas manifiesta que:
"{...] los planes de inversion son la expresion técnica y financiera del conjunto de programas y
proyectos de inversion, debidamente priorizados programados y territorializados, de conformidad
con las disposiciones de este cédigo. Estos planes se encuentran encaminados a la consecucion

de los objetivos del régimen de desarrollo y de los planes del gobierno central y los gobiernos
aulénomos descenlralizados.”:

Que, el Art. 60 del Codigo referido sefiala que para las universidades y escuelas
politécnicas, el otorgamiento de prioridad se realizara por parte de su maxima autoridad;

Que, el Art. 78 del mismo Codigo sefiala que los ingresos fiscales se clasifican en
ingresos permanentes y no permanentes, y podran clasificarse en otras categorias con
fines de analisis, organizacion presupuestaria y estadistica;

Que, el Art. 79 del Cddigo Organice de Planificacion y Finanzas Publicas establece que
los egresos fiscales se clasifican en egresos permanentes y no permanentes, y éstos
podran clasificarse en otras categorias con fines de andlisis, organizacién
presupuestaria y estadistica. Son egresos permanentes los que se efectian con
caracter operativo que requieren repeticién permanente y permiten la provisién continua
de bienes y servicios publicos a la sociedad. Los egresos no permanentes se efectian
con caracter temporal, por una situacién especifica, excepcional o extraordinaria que no
requiere repeticion permanente. Los egresos no permanentes pueden generar
directamente acumulacion de capital bruto o activos publicos o disminucion de pasivos.
Por ello, los egresos no permanentes incluyen los gastos de mantenimiento realizados
exclusivamente para reponer el desgaste del capital;

El Art. 100 del Codigo referido sefiala que cada entidad y organismo sujeto al
Presupuesto General del Estado formulara 1a proforma del presupuesto institucional, en
la que se incluiran todos los egresos necesarios para su gestion. En lo referido a los
programas y proyectos de inversion, tunicamente se incluirdn los que hubieren sido
incorporados en el Plan Anual de Inversién (PAI). Ademas dispone que las proformas
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de las Instituciones que conforman el Presupuesto General del Estado debe elaborarse
de conformidad con el Plan Nacional de Desamollo (PNBV), la programacién fiscal y las
directrices presupuestarias;

El Art. 102 del Cédigo mencionado sefiala que: “...] las proformas incluirén todos los
ingresos y egresos previstos para el ejercicio fiscal en el que se vayan a ejecutar. Ninguna
entidad del sector publico podra excluir recursos para cubrir egresos por fuera de su
presupuesio.”;

Que, el Art. 91 del Reglamento General al Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas
Publicas, en relacién a la responsabilidad de Ila programacion y formulacion
presupuestaria sefala: "La maxima autoridad institucional y el responsable de la unidad
financiera de cada entidad del sector publico, en concordancia con las unidades administrativas

y de planificacion, serén responsables de elaborar la programacién y formulacién presupuestaria
institucional.”;

Que, la Norma de control interno para las entidades, organismos del sector publico y
personas juridica de derecho privado que dispongan de recursos publicos 200-02
“Administracion Estratégica”, sefiala que: “Las entidades del sector ptblico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondrén en
funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacién, asi como el establecimiento de
indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia
de la gestion institucional. [...] Los planes operativos constituirén la desagregacion del plan
plurianual y contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que
se impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar vinculado con el presupuesto a
fin de concretar lo planificado en funcion de las capacidades y la disponibilidad real de los
recursos. [...J El anélisis de Ia situacion y del entorno se concretaré considerando los resultados
logrados, los hechos que implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las
necesidades emergentes para satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios
internos y externos y los recursos disponibles, en un marco de calidad. Los productos de fodas
las actividades mencionadas de formulacién, cumplimiento, seguimiento y evaluacién, deben

planificarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la
comunidad en general.”;

Que, la Norma de control interno para las entidades, organismos del sector publico y
personas juridica de derecho privado que dispongan de recursos publicos 408 se
relaciona con la "ADMINISTRACION DE PROYECTOS" y para lo cual existe la
normativa detallada en los siguientes subgrupos: 408- 01 Proyecto; 408-02 estudios de
pre inversion de los proyectos; 408-03 Diagnéstico e idea de un proyecto; 408-04 Perfil
del proyecto; 408-05 Estudio de pre factibilidad; 408-06 estudio de factibilidad; 408-07
Evaluacion financiera y socio-economica; 408.Q8 Disefio definitivo; 408-09 Planos
constructivos; 408-10 Condiciones generales y especificaciones técnicas; 408-11
Presupuesto de la obra: 408-12 Programacion de la obra; 408-13 Modalidad de
ejecucion; 408-14 Ejecucion de la obra por administracién directa; 408-15 Contratacion;
408-16 Administracion del contrato y administracion de la obra; 408-17 Administrador
del contrato; 408-18 Jefe de fiscalizacion; 408-19 Fiscalizadores; 408-20 Documentos
que deben permanecer en obra; 408-21 Libro de Obra; 408-22 Control del avance fisico;
408-23 Control de calidad; 408-24 Control financiero de la obra; 408-25 incidencia de la
lluvia; 408-26 Medicion de la Obra Ejecutada; 408-27 Prérrogas de plazo; 408-28 Planos
de registro; 408-29 Recepcion de las obras; 408-30 Documentos para operacion y

mantenimiento; 408-31 Operacidn; 408-32 Mantenimiento; V, 408-33 Evaluacién ex-
post.
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Que, el Art. 12 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, dispone

que: “El Honorable Consejo Universitario es el érgano colegiado de cogobierno académico
superior y autoridad méxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas "ESPE™:

Que el Art. 14 del mismo cuerpo legal sefiala que: “Son atribuciones y funciones del H.
Consejo Universitario: [...] 0. Aprobar la proforma presupueslaria anual y las modificaciones de
los techos presupuestarios de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”[...]":

Que, el Art. 47 del prenombrado Estatuto sefiala que: “El Rector, serd designado por el Jefe
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la terna de Oficiales que remita cada Fuerza
a la que le corresponda ejercer el reclorado, que serg en orden de precedencia de las Fuerzas;
duraré en sus funciones cinco afos; y, sus deberes y atribuciones son: [...] k. Dictar acuerdos,

instructivos, resoluciones y poner en ejecucién aquellos dictados por el H. Consejo Universitario,
mediante érdenes de rectorado; [...]":

Que, mediante oficio CCFFAA-JCC-2017-035-0-OF de 2 de marzo de 2017, el Jefe de!
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas resuelve designar al sefior Coronel — CSM.
EDGAR RAMIRO PAZMINO ORELLANA, como Rector de la Universidad de las Fuerzas
Armadas “ESPE" en reemplazo del sefior GRAB. ROQUE MOREIRA,; por el tiempo que

falta para terminar el periodo para el cual fue nombrado v ratificado mediante oficio
CCFFAA-JCC-2017-062-0O-OF de 13 de abril de 2017;

Que, mediante oficio circular SENPLADES-2018-0793-OF de 27 de julio de 2018, emitid
las directrices para formulacién y/o actualizacién de los instrumentos de planificacion y
la elaboracion del Plan Anual de Inversion para la Proforma 2019;

Que, a través de oficio circular MEF-DM-2018-0131 de 31 de mayo de 2018 publicado
en la cabecera del sistema e-sigef el 1 de agosto de 2018, emitié las directrices para la
elaboracion de la Proforma de Presupuesto General del Estado 2019 y Proforma
Presupuestaria Cuatrianual 2019-2022;

Que, el sefior Rector de la Universidad mediante memorando ESPE-REC-2018-0506-M
de 7 de agosto de 2018 emiti6 los lineamientos para la formulacién del Plan Operativo
Anual (POA), Plan Anual de inversiones (PAl), Proforma Presupuestaria 2019 y
Programacion Cuatrianual 2019 — 2022, conforme a las directrices de los 6rganos
rectores de la planificacion y finanzas puablicas;

Que, el H. Consejo Universitario, en sesion extraordinaria ESPE-HCU-SE-2018-023, de
22 de agosto de 2018, al tratar el primer punto del orden del dia conocid el memorando
ESPE-VAG-2018-0981-M, de 20 de agosto de 2018, remitido por el Vicerrectorado
Academico General, mediante el cual envia la resolucion ESPE-CPEI-RES-2018-005
de 20 de agosto de 2018 del Comité de Planificaciéon y Evaluacién Institucional, en la
que resolvié: “En base al informe presentado por la Unidad de Planificacién y Desarrolio
Institucional (UPDI, se recomienda al sefior Reclor y por su digno intermedio al H. Consejo
Universitario, se apruebe la propuesta del “Informe Plan Operativo Anual, Plan Anual de
Inversiones, Proforma Presupuestaria 2019 y Programacion Cualrianual 2019-2022" y, una
vez analizada la documentacion referida y realizadas las deliberaciones
correspondientes, adopté la resolucion ESPE-HCU-RES-2018-092, con la votacién de
la mayoria de sus miembros;

Que, el Art. 45 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, establece

que: “El Rector es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad de las Fuerzas Armadas
“ESPE" y ejercera la representacion legal, judicial y extrajudicial de la misma [...I',
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Que, el Art, 47, literal k, del mismo cuerpo legal, sefiala, entre los deberes y atribuciones
del Reclor, “[...] Dictar acuerdos, instructivos, resoluciones y poner en ejecucion aquellos
dictados por el H. Consejo Universitario, mediante érdenes de rectorado; [...]": Y,

En ejercicio de sus atribuciones,

Art. 1.-

Art. 2.-

Art, 3.-

RESUELVE:

Poner en ejecucién la resolucién ESPE-HCU-RES-2018-092, adoptada por el
H. Consejo Universitario, al tratar el primer punto del orden del dia, en sesi6n
extraordinaria de 22 de agosto de 2018, en el siguiente sentido:

“a. Aprobar el dictamen de prioridad de los nuevos proyectos del Plan Anual de
Inversiones 2018; y, actualizar el dictamen de los proyectos de arrastre que constan
en el Plan Anual de Inversiones 2019;

b. Aprobar el Plan Operativo Anual, Plan Anual de Inversiones, Proforma
Presupuestaria 2019 y Programacion Cuatrianual 2019-2022;

c. Disponer a la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional proceda a la
postulacion de los proyectos aprobados en el sistema SiPelP; y,

b. Disponer a la Unidad de Finanzas el registro en el e-Sigef dentro de los plazos
dispuestos por el Ministerio de Economia y Finanzas.".

Se anexa a la presente como parte constitutiva e inseparable de la misma, el
INFORME PLAN OPERATIVO ANUAL 2018, PLAN ANUAL DE INVERSIONES,
PROFORMA PRESUPUESTARIA 2019 Y PROGRAMACION CUATRIANUAL 2019 -
2022, en cuarenta y cinco (45) fojas Utiles.

Del cumplimiento de esta orden de rectorado encarguense los sefiores: Rector,
Vicerrector Académico General; Vicerrector de Docencia; Vicerrector
Administrativo; Vicerrector de Investigacion, Innovacion y Transferencia de
Tecnologia; Director de Latacunga; Director de Santo Domingo de los
Tsachilas; Directora de la Unidad Financiera; Director de la Unidad de
Planificacion y Desarrollo Institucional; y, Coordinador Juridico de la
Universidad.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en el Rectorado de la Universidad de las Fuerzas Ar NaCgsFEBPE, el 22 de

agosto de 2018.

El Rector de la Universide

W S han el
EDGAR RAMI AZMIRO ORELLANA- CTORAY

ESPE-HCU-0R-2018-092

FRPO//0BC
Pig.6de&



UNIVERSIDAD D LS FUEETLE Amasnes UNIDAD DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
e POA — PAl - PROFORMA INSTITUCIONAL 2019 Y PROGRAMACION CUATRIANUAL 2019-2022
INFORME

PLAN OPERATIVO ANUAL, PLAN ANUAL DE INVERSIONES, PROFORMA PRESUPUESTARIA 2019 Y
PROGRAMACION CUATRIANUAL 2019-2022

1. ANTECENTES

La SENPLADES, mediante oficio circular No. SENPLADES-2018-0793-0OF de fecha 27 de julio de
2018, emitio las Directrices para formulacion y/o actualizacion de los Instrumentos de
Planificacion y la elaboracidn del Plan Anual de Inversion para la Proforma 2019.

El Ministerio de Economla y Finanzas, mediante oficio circular Nro. MEF-DM-2018-0131 de fecha
31 de mayo de 2018, publicada en la cabecera del sistema e-sigef el 1 de agosto de 2018, emitid
las Directrices para la elaboracion de la Proforma de Presupuesto General del Estado 2019 y
Programacion Presupuestaria Cuatrienal 2015-2022.

El sefior Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, el 2 de agosto de 2018, emitio los
lineamientos para la formulacion del Plan Operativo Anual (POA), Plan Anual de Inversiones {PAl),
Proforma Presupuestaria 2019 y Programacion Cuatrienal 2019-2022, conforme las directrices de
los organos rectores de la planificacidn y las finanzas publicas, el cual fue dado a conocer a la
comunidad universitaria con memorando ESPE-REC-2018-0506-M de fecha 07 de agosto de 2018.

En este contexto, la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional {UPDI} y la Unidad de
Finanzas elabora el presente informe correspondiente al Plan Operativo Anual {(POA}, Plan Anual
de Inversiones (PAl), Proforma Presupuestaria 2019 y Programacion Cuatrienal 2019-2022.

2. BASE LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador:

- El Art. 297 establece que todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos,
metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo. Las entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se
sujetardn a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia,
rendicidn de cuentas y control pablico.

- El Art. 350 sefiala que el Sistema de Educacién Superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del
régimen de desarrollo.
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POA — PAl - PROFORMA INSTITUCIONAL 2019 Y PROGRAMACION CUATRIANUAL 2019-2022

El Art. 355 establece que se reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y orgénica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en [a Constitucidn.

El Art. 357 dispone que “Los Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas podrdn crear

fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la

investigacidn y en el atorgamiento de becas y créditos, que no implicardn costo o gravamen
alguno para quienes estudian en el tercer nivel, La distribucidn de estos recursos deberd
basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley.”

Cadigo Organico de Planificacidn y Finanzas Publicas

El Art. 5, numeral 1} entre otras disposiciones, estipula que en todas las fases del ciclo
presupuestario los presupuestos publicos vy todos los recursos publicos se sujetardn a los
lineamientos de la planificacion del desarroilo.

El Art. 55 sefala que se entenderd por inversién pdblica al conjunto de egresos y/o
transacciones que se realizan con recursos pdblicos para mantener o incrementar la riqueza
y capacidades sociales y del Estado, con la finalidad de cumplir los objetivos de la
planificacién.

El Art. 56 indica que los ejecutores de los programas y proyectos de inversion publica
deberén disponer de la evaluacion de viabilidad y los estudios que los sustenten.

El Art. 57 manifiesta que los planes de inversién son la expresion técnica y financiera del
conjunto de programas y proyectos de inversion, debidamente priorizados programados y
territorializados, de conformidad con las disposiciones de este cddigo. Estos planes se
encuentran encaminados a la consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y de los
planes del gobierno central y los gobiernos auténomaos descentralizados.

El Art, 60 sefiala que para las universidades y escuelas politécnicas, el otorgamiento de
prioridad del Plan Anual de Inversiones se realizara por parte de su méxima autoridad.

El Art. 78 indica que los ingresos fiscales se clasifican en ingresos permanentes y no
permanentes, y podran clasificarse en otras categorias con fines de andlisis, organizacion
presupuestaria y estadistica.

El Art. 79 establece que los egresos fiscales se clasifican en egresos permanentes y no
permanentes, y éstos podran clasificarse en otras categorias con fines de analisis,
organizacion presupuestaria y estadistica. Son egresos permanentes los que se efectiian con
caracter operativo que requieren repeticion permanente y permiten la provisién continua de



HESPE
e e ey UNIDAD DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
— LT O T POA - PA| - PROFORMA INSTITUCIONAL 2019 Y PROGRAMACION CUATRIANUAL 2019-2022

bienes y servicios pablicos a la sociedad.

Los egresos no permanentes se efectdan con cardcter temporal, por una situacion especifica,
excepcional o extraordinaria que no requiere repeticion permanente. Los egresos no
permanentes pueden generar directamente acumulacion de capital bruto o activos publicos
o disminucidén de pasivos. Por ello, los egresos no permanentes incluyen los gastos de
mantenimiento realizados exclusivamente para reponer el desgaste del capital.

- El Art. 100 sefiala que cada entidad y organismo sujeto al Presupuesto General del Estado
formulara la proforma del presupuesto institucional, en la que se incluirén todos los egresos
necesarios para su gestion. En lo referido a los programas y proyectos de inversion,
Unicamente se incluirdn los que hubieren sido incorporados en el Plan Anual de Inversién
(PAI). Ademas dispone que las proformas de las instituciones que conforman el Presupuesto
General del Estado deben elaborarse de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo
(PNBV), la programacién fiscal y las directrices presupuestarias.

- El Art. 102 respecto del “Contenido y envio de las proformas presupuestarias
institucionales” indica que las proformas incluirdn todos los ingresos y egresos previstos para
el ejercicio fiscal en el que se vayan a ejecutar. Ninguna entidad del sector publico podra
excluir recursas para cubrir egresos por fuera de su presupuesto.

Ley Organica de Educacién Superior publicada el 2 de agosto de 2018:

- El Art. 18 establece que: “La autonomia responsable que ejercen las universidades y
escuelas politécnicas consiste en: (...} f} La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el
presupuesto institucional. Para el efecto, en el caso de instituciones puablicas, se
observaran los pardmetros establecidos por la normativa del sector publico; g} La libertad
para adquirir y administrar su patrimonio en la forma prevista por la Ley; h} La libertad
para administrar los recursos acorde con los objetivos del régimen de desarrollo, sin
perjuicio de la fiscalizacién a la institucion por un drgano contralor interno o externo,
segun lo establezca la Ley...”.

- El Art. 32 indica que en el caso de las instituciones de educacidn superior publicas para
acceder a software con licencia deberdn justificar y sustentar la adquisicién ante el
organo colegiado superior de cada IES, quien aprobara el uso del mismo.

- “Art. 36.- Asignacién de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras e
investigacion.- Las universidades y escuelas politécnicas de caracter publico y particular
asignaran de manera obligatoria en sus presupuestos partidas para ejecutar proyectos de
investigacion, adquirir infraestructura tecnoldgica, publicar textos pertinentes a las
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necesidades ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas doctorales a sus
profesares titulares y pago de patentes.

En las universidades y escuelas politécnicas esta asignacian sera de al menos el 6% de sus
respectivos presupuestos.”

- “Art. 77.- Becas y ayudas econdmicas.- Las instituciones de educacion superior
estableceran programas de becas completas, o su equivalente en ayudas econdmicas a
por lo menos el 10% del numero de estudiantes regulares, en cualquiera de los niveles de
formacidn de la educacidn superior...”

- "Art. 107.- Principio de pertinencia.- El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a Ia prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones
de educacion superior articulardn su oferta docente, de investigacion y actividades de
vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo
local, regional y nacional, a la innovacidén y diversificacion de profesiones y grados
académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las
tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la
estructura productiva actual y potencial de la provincia y la regidn, y a las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia.”

- “Art. 156.- Capacitacion y perfeccionamiento permanente de los profesores o profesoras
e investigadores o investigadoras.- En el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior se garantizara para las universidades
publicas su capacitacion y perfeccionamiento permanentes. En los presupuestos de las
instituciones del sistema de educacién superior constaran de manera obligatoria partidas
especiales destinadas a financiar planes de becas o ayudas econdmicas para
especializacion o capacitacion y afio sabatico.”

- “Art. 157.- Facilidades para perfeccionamiento de los profesores o profesoras e
investigadores o investigadoras.- (..) Las instituciones de educacién superior deberan
destinar de su presupuesto un porcentaje para esta formacion.”

Reglamento General al Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

- En el Art. 91 se sefiala “Responsabilidad de la programacion y formulacion presupuestaria.-
La mdxima autoridad institucional y el responsable de lo unidad financiera de cada entidad
del sector publico, en coordinocion con las unidades administrativas y de Planificacion, serdn
responsables de elaborar la programacion y formulacion presupuestaria institucional.”
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Normas de control interno para las entidades, organismaos del sector piblico y personas juridica
de derecho privado que dispongan de recursos piiblicos

La norma 200-02 "Administracion Estratégica”, sefiala que las entidades del sector publico y
las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran,
pondran en funcionamiento y actualizardn el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines,
objetivos y la eficiencia de la gestién institucional.

Los planes operativos constituirdn la desagregacion del plan plurianual y contendran:
objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el
periodo anual, documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar
lo planificado en funcién de las capacidades y |a disponibilidad real de los recursos.

El analisis de la situacién y del entorno se concretara considerando los resultados logrados,
los hechos que implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las
necesidades emergentes para satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios
internos y externos y los recursos disponibles, en un marco de calidad.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, cumplimiento,
seguimiento y evaluacion, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos
los niveles de la organizacion y a ia comunidad en general.

- La norma 408 cuyo contenido se relaciona con la "ADMINISTRACION DE PROYECTOS" y para
lo cual existe la normativa detallada en los siguientes subgrupos: 408- 01 Proyecto; 408-02
Estudios de pre inversion de los proyectos; 408-03 Diagndstico e idea de un proyecto; 408-04
Perfil del proyecto; 408-05 Estudio de prefactibilidad; 408-06 Estudio de factibilidad; 408-07
Evaluacion financiera y socio-econdmica; 408-08 Disefio definitivo; 408-09 Planos
constructivos; 408-10 Condiciones generales y especificaciones técnicas; 408-11 Presupuesto
de la obra; 408-12 Programacion de la obra; 408-13 Modalidad de ejecucién; 408-14
Ejecucion de la obra por administracion directa; 408-15 Contratacion; 408-16 Administracién
del contrato y administracion de la obra; 408-17 Administrador del contrato; 408-18 Jefe de
fiscalizacion; 408-19 Fiscalizadores; 408-20 Documentos que deben permanecer en obra;
408-21 Libro de Obra; 408-22 Control del avance fisico; 408-23 Control de calidad; 408-24
Control financiero de la obra; 408-25 Incidencia de la lluvia; 408-26 Medicién de la Obra
Ejecutada; 408-27 Prorrogas de plazo; 408-28 Planos de registro; 408-29 Recepcidn de las
obras; 408-30 Documentos para operacién y mantenimiento; 408-31 Operacién; 408-32
Mantenimiento; y, 408-33 Evaluacion ex-post.

Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE
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- El Art. 12 dispone que: “El Honorable Consejo Universitario es el drgano colegiado de

cogobierno académico superior y autoridad maxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas
"ESPE”.

- El Art. 14 sefiala que: “son atribuciones y funciones del H. Consejo Universitario: (...) 0. Aprobar
la proforma presupuestaria anual y las modificaciones de los techos presupuestarios de la
Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE"”..” (..} p. Aprobar o modificar el Plan Estratégico
Institucional y el Plan Operativo Anual de la Institucién”.

- El Art. 47 establece las atribuciones del Rector, en cuyo literal c) se determina “Dictar politicas
de gestion institucional”.

- El Art. 53 literal g) sefala que es funcién del Vicerrector Académico General: “Presentar al
Comité de Planificacién y Evaluacién Institucional, la propuesta de presupuesto institucional,
remitida por el Vicerrector Administrativo con base a la planificacion y programacidn
presupuestaria elaboradas por el drea de planificacion y la de finanzas.

3. METODOLOGIA

La primera fase del proceso de planificacion, corresponde a la actualizacion de la Planificacion
{nstitucional (elementos orientadores) y la articulacion al Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021,
a través del madulo de planificacion del Sistema Integrado de Planificacion e Inversién Publica
{SIPelP); esta actividad fue realizada por los responsables de la Planificacion Estratégica de la
Universidad. Los programas, objetivos e indicadores que constan en el SPlelP, se pueden
observar en el Anexo “A”.

A partir de la actualizacién de la programacién anual de la planificacion (PAP) la Universidad inicid
el proceso de su planificacion y presupuestacion operativa anual 2019 con la emision de los
lineamientos desde el Rectorado, documento que fue socializado el 8 de agosto de 2018 en un
taller convocado también desde el Rectorado, al que asistieron los representantes de todos los
estamentos de |a Universidad (en el Anexo “B” se presenta el listado de participantes en el taller).
Adicionalmente, los lineamientos, directrices de la SENPLADES y del Ministerio de Finanzas, asi
como los formatos fueron publicados en el micrositio: udi.espe.edu.ec.

La planificacion anual 2019 fue realizada y valorada por cada estamento de la Universidad y
viabilizada a través de los Vicerrectorados de Docencia, Investigacion y Administrativo, quienes se
encargaron de remitir la informacion a la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional (UPDI}
para su revision, validacion y consolidacion.

En el caso de las Unidades que pertenecen al Rectorado, las mismas remitieron su planificacion
directamente a la UPDI quien realizo la consolidacion.

Las Direcciones del IASA |, Extensidn Latacunga y Extension Santo Domingo, remitieron su
planificacidn valorada a la UPDI para su revision, validacidn y consolidacion.
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La Unidad de Finanzas prepard el listado de certificaciones plurianuales y la proyeccién de
ingresos de autogestion, informacidn que fue incluida en la proforma presupuestaria 2019.

La UPDI después de revisada la planificacion de gasto corriente y los proyectos de inversion,
realizo ajustes en base a las directrices de los organismos de control y los lineamientos internos
de la Universidad; siendo que en varios casos ajusté tanto la planificacion como Ia
presupuestacion.

En cuanto a los proyectos de inversion, estos fueron elaborados por los Vicerrectorados de
acuerdo a los lineamientos. La UPDI revis6 los proyectos, coordind con los responsables los
ajustes y posteriormente, procedio a elaborar la propuesta del Plan Anual de Inversiones 2019,
mismo que corresponde al Plan Operativo Anual de gasto no permanente.

Una vez que el Comité de Planificacién y Evaluacidn Institucional revise el POA, PAl, Proforma
Presupuestaria y Programacion Cuatrienal, se elevara a la aprobacién del H. Consejo Universitario;
por consiguiente el presente informe y sus anexos estara sujeto a ajustes conforme lo dispongan
las autoridades.

Con la Resolucion de aprobacion del H. Consejo Universitario, la Unidad de Finanzas procederd a
registrar la Proforma presupuestaria en sistema e-sigef y la UPDI postulard los proyectos de
inversion en el sistema SIPelP de SENPLADES.

4. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) DE GASTO PERMANENTE 2019

El POA 2019 de gasto permanente, que se presenta en el Anexo “C”, se ha elaborado alineando la
programacion anual a los objetivos estratégicos institucionales del PEDI 2018-2022 vy
considerando que [a Universidad gestiona 4 programas en el sistema SIPelP de SENPLADES y e-
Sigef del Ministerio de Finanzas.

5. PLAN ANUAL DE INVERSIONES {PAl) 2019 - GASTO NO PERMANENTE 2019

De acuerdo con la SENPLADES, para la priorizacion del PAI, se considera el siguiente orden de
prelacidn:

- Proyectos de arrastre que deben finalizarse o liquidarse.
- Proyectos de arrastre con obligaciones pendientes de pago.
- Proyectos nuevos.

En el Anexo “D” se presenta el Plan Anual de Inversiones 2019 propuesto para priorizacién.
6. PROFORMA PRESUPUESTARIA 2019

La proforma presupuestaria es la cuantificacion monetaria del POA 2019 y ha sido elaborada en
base a las directrices del Ministerio de Finanzas, acorde con |a disponibilidad de recursos
financieros que constan en el presupuesto codificado al 31 de julio de 2018 y tomando en cuenta
las siguientes restricciones de gasto:

a. Reduccion del 10% para seguridad y vigilancia, arrendamiento y aseo y limpieza.
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b. Reduccion del 15% para vidticos, pasajes al interior y al exterior.
¢. Reduccién del 15% para la contratacion de seguros de bienes inmuebles.
d. Prohibicion de incorporar rubros para incrementos de remuneraciones.

2. Para el nivel operativo Onicamente se presupuestara para los puestos que se encuentren
ocupados.

f. Se hara constar en la proforma las remuneraciones de los servidores publicos que se
encuentren en comisiones de servicios.

Durante el proceso de elaboracién de la proforma presupuestaria, la Unidad de Finanzas en
coordinacion con |a UPDI, elaboraron el modelo de gestién que fue subido al sistema e-sigef. En
este modelo consta el listado de actividades {unidades) por EOD’s que se consideraran para
asignaciones presupuestarias.

En el Anexo “E” consta el resumen de la proforma presupuestaria de ingresos y gastos 2019,

7. PROGRAMACION CUATRIENAL 2018-2021

El Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas en varios de sus articulos se refiere a
la programacion cuatrienal; especificamente en el articulo 58.

El Ministerio de Finanzas en las Directrices para la elaboracién de la proforma presupuestaria
2019 también solicitd la Programacion cuatrienal 2019-2022. La Universidad, en base a esta
directriz, establecié en los lineamientos que la UPDI realizara la programacion considerando un
incremento del 5% interanual. En el Anexo “F” se presenta la programacion cuatrienal 2019-2022.

8. CONCLUSIONES

a. Se ha elaborado el Plan Operativo Anual POA 2018 distribuido en gasto permanente y en
gasto no permanente.

b. Se ha elaborado el Plan Anual de Inversiones PAl 2019 para conocimiento y priorizacién del
H. Consejo Universitario.

¢. La Proforma Presupuestaria 2019 es |a valoracion en términos monetarios de la planificacién,
es decir que el presupuesto se deriva de la misma. Para |a elaboracién de la Proforma se han
ohservado las directrices del Ministerio de Finanzas y de |la SENPLADES.

d. La Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional {UPDI) procedid a revisar el POA, PAl y
Proforma Presupuestaria remitidas por los Vicerrectorados, por las Unidades y por las
Extensiones; habiendo propuesto ajustes en los casos que considerd necesarios, para lo cual
tomd como referencia las actividades que histéricamente vienen realizando, asi como las
nuevas necesidades que aportardan al cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales.
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La Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional, reviso los proyectos de inversion y
solicito ajustes a los responsables de su disefio, siendo que encontrd debilidades en la
formulacién de los proyectos, especialmente lo relacionado con el marco l6gico y viabilidad
econgmica.

La UPDI observo debilidades en el disefio de objetivos operativos, indicadores operativos y
metas del POA, asi como también falta de involucramiento de los niveles directivos para la
elaboracion de la planificacion y presupuestacion. En conclusién se debe avanzar a una
cultura de presupuesto por resultados.

Se observa que existe fortaleza al planificar a través de los Vicerrectorados, sin embargo,
seria deseable una contraparte de planificacion en los mismos a fin de fortalecer en el
tiempo los procesos de elaboracion del POA, de los proyectos de inversion y del presupuesto.

Se ha elaborado la programacion plurianual 2019-2022 considerando el 5% de incremento
interanual, esto debido al corto tiempo con el que se conté para elaborar la proforma
presupuestaria 2019.

Es necesario incrementar la generacion de recursos de autogestion a través de proyectos.

Existen restricciones del Ministerio de Finanzas e incluso reducciones en gastos como
seguridad, vigilancia, arrendamiento, aseo y limpieza, seguros, lo que obliga a la Universidad
a buscar estrategias para afrontar las necesidades en las mencionadas dreas.

Se observa que UTIC propone la contratacion de licencias, al respecto es importante observar
lo dispuesto en la LOES reformada, siendo que deberia justificar y sustentar la adquisicion
ante el H. Consejo Universitario, quien aprobara el uso de las mismas.

RECOMENDACIONES

Unificar la adquisicion de reactivos utilizando la bodega de reactivos creada para el efecto,
con un manejo y control de stock de estos insumos.

Incorporar en los planes de capacitacion se incluyan cursos relacionados con el disefio de
indicadores, disefio de proyectos, planificacién, ya que se observa debilidad al momento de
realizar el POA.

Mayor participacién de los niveles directivos en el proceso de planificacion y en el disefio de
proyectos, a fin de garantizar procesos de comprometimiento en todos los niveles tanto en la
etapa de formulacién como de ejecucién.

Cumplimiento de la planificacién, programacion fisica y programaci6n financiera, las mismas
que deben ser de al menos el 50% por semestre.

Realizar campafias de concientizacién en la comunidad universitaria sobre el origen del
financiamiento de la educacién superior y la importancia del cuidado de los bienes publicos.

Realizar andlisis de la cobertura de la gratuidad y proponer proyectos de reglamentacion
para el cobro de valores que el Reglamento de gratuidad permite, lo cual podria cubrir |a
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brecha de financiamiento.

g. Considerar el presupuesto para la contratacion de software con licencia, como referencial,
debido a que el mismo debera ser justificado y sustentado ante el H. Consejo Universitario,
quien aprobara el uso del mismo, conforme lo determina la LOES.

h. Disponer la elaboracion de informes para aprobacion del H. Consejo Universitario en lo
relacionado con el financiamiento de gastos de operacion de la Universidad con presupuesto
proveniente de Ia recaudacion de autogestion (Educacion Continua, Maestrias), visto que la
contraprestacion de servicios genera costos relacionados con servicios basicos, seguridad,
emisidn de carnets, depreciacion de equipaos e infraestructura, entre otros.

i. Implementar como politica institucional, el uso de los recursos de maestrfas para financiar
necesidades de los Departamentos de |a Universidad, quienes gestionan las maestrias.

j.  Aprobar el Plan Operativo Anual 2019, la Proforma presupuestaria 2019, la Programacion
Cuatrienal 2019-2022.

k. Emitir el dictamen de prioridad del Plan Anual de Inversiones 2019.

Sangolqui, 22 de agosto de 201
o« P
Elaborado por: GC/JD/|

Revisado por:

Crnl. {SP} Carlos Sarango
Director de a Unidad de Planificacion y Desarrollo Instltucmnalc-—Subregaum_

Supervisado por:

Crnl. EMT. Avc. Victor H. Nieto
Vicerrector Administrativo

Aprobado por:

Tern. CCEE Victor Villavicencio
Vicerrector Académico General {S)
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ANEXO "D"
PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2013
i) MONTD TOTALDEL | SALDO OE CAJA | MONTO REQUERIDO
ESTRATEGICO NOMBRE DEL PROYECTO | OMETIVO GENERAL PACYECTO EOD PROGRAMA, ACTWIDAQES DEL PROYECTD % ESTADD FUENTE D01 FUENTE 002 FUENTE 003
PROYECTD DEL 2013 2019
INSTITUTIONAL
IMPLEMENTACION DE LA
TERCERA FASE DEL
Construd
on CAMPUS UNIVERSITARIO m"m;" ':::;::’ ge g}:ﬁng 82 |Construcciin de taboratarias 178514 PreTy) ARRASTRE
GRALGUILLIRMD ¥
RODRIGUEZ LARA 2018 85258700
CONSTRUCCION Y
LANTA CENTH
e ol el it :wcznnzcéro::; ::ln "nu:": v h::::: :np::‘d::::
o6 CENTRO DE iuncionamiento el centro de 83 e . 6.500.000 2.000.000 4500000 | ARRASTRE | 3.04167500 3458 375,00
INVESTIGACIGNES ¥ e et 2o W | de construccién facometidas de agua,
POSGRADOS 1INVESTIGAC|GN| electricidad, cableado estrurturada)
Dar cumplimienio a ko dizpuesta
LR LRl 2 en el Artieula 77 de la LOES, PLANTA CEMTHAL
L LI re o de la asignacidn de {UNIDAD DE
OE2 ESTUDIANTILES EN APOYO A b 82 Contlnyar con pagos pendientrs o0 o0 {0y ARRASTRE 10.000,00
presupuesto para becas para al  |BIENESTAR
st e menos f 10% de estudlantes ESTUDLANTILY
ESTUDIANTIL 2018 o4
regulares,
] T——
DE3 MOVILIDAD CON FINES DE Indexadas ¥ movilidad con fines o 0E k] Contlnuar eon pagos pendbentet ITEIE 4710040 ARRASTRE
de investigacin
INVESTIGACION INVESTIGACION} 40.000,00
GESTION DE LAS
ACTIVIDADE S ACADEMICAS
¥ ADMIMISTRATIVAS DE LA
UNIDAD DE oferta y recursos de EXTENSION
B4 [= el ] &
[+/1] CDUCACON CONTINUADE  |autogestién LATACUNGA Continuar con pagas pendientes ] E.000 ARRASTEE Z8.000, 00
LA UNIVERSIDAD
DE LAS FUERZAS ARMADAS
ESPE-L 2018
PLANTA CENTRAL
PROTAFOLIO DE
VIC
DE4 VINCULACION CON LA x::;‘:;:’::‘:“ de » Ln:nnzcmun 84 |Continuar con pagos pendientes s.t7 10,000 ARRASTRE
AD 2018
B s ||NVESTIGAC|0NI 10.000,00
PROYECTOS DE
INVESTIGACION EM EL Financlar proyerios de :VIEER::I;’DRA;
O3 MARCD DEL REGIMEN DE investigacidn en el marco del GbE a3 Contlnuar con pagos pendientes 293813 20000 ARRASTRE
DESARROLLO B de d ik fonasl
HACIONAL 2018 INVESTIGACION) 90.000,00
PLANTA CENTRAL
CURSOS DE EDUCACION |Generar oferta y recursos de "
" B Conti di a4 ARRAST &2 004
[.1) CONTINGA 018 gestio Enucacmc con pagos 20000 11000 RE 2.0040,00
BECAS PARA FORMACION DE PLANTA CENTRAL
Financlar becas para formacion
[»]2] PHO EH AREAS de 6n de phd en areas (VICERRECTORAD k] i cOon pagos d ey 628.169 0,000 ARRASTRE
s no cublertas por La senescyt e
SENESCYT 2018 o IRVELTIGACION) 40.000,00
PROGRAMAS ACADEMICDS cumplic abligaziones con FPLANTA CENTRAL
oEZ DE POSGRADD ouaEon * EON 5 e NTRO DE 8z Contlnuar cah pagos pandi 1ETAEIS 1 £70.000 ARRASTRE 1.670.000,00
maesirantes
2018 POSGRADOS)
f




ANENO "D"

PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2013

OBIETIVOD
ESTRATEGILO NOMBAE DEL PROVECTO | DBIETIVO GENERAL PROYECTO EDD FROGRAMA ACMIVIDADES DEL PRRYECTD Ll R O R ) e R ST (Ll ) ESTADO FUENTE 001 FUENTE 002 FUENTE 003
FROYECTD DEL 2018 09
INSTITUCHONAL
DISERD IMPLEMENTACKON
ADECUACION ¥ Financlar disyectos
EQUIPAMIENTOD DE LAS implementacidin vinoylacidn y PLANTA CENTRAL
INSTALACIONES DEL enuipamiento de las [VICERRECTORAD Conti con pagos pendk
[ilx] HANGAR DEL CICTE PARA instataciones del hangar del cicte o 83 reallzar nuevas actividades a través de pril v A0,000 50.000 ARRASTRE 40.000,00 000 00
FAOUTAR EL para facBitat el protess de INVESTIGACION) Ia actuatizackén del proyecta
FROCESO DE INVESTIGACION {investigacidn aplicadaa a
APLICADA A LA seguridad y defensa
SEGURIDAD ¥ DEFEMSA 2018
Cumplir con obligaciones de los
018
REHOVAKH OFt Rty e o
LISION
E:::;;:A::RH;)?I':: LDs equipamiento, Inchuldo la PLANTA CENTRAL %NI‘!SMDES ::;QII:POS 4y
0E2 construcckin de una pisting {VICERRECTORAD a2 3.189.610 810.000 2.379.610 ARRASTRE 2.551.688,00 AT 822,00
DOCENCIA DE LA deportiva par $600.000 v ba pista |0 D GOCENCIA) {RENOVACIGN/MODERNIZACION DE
UNIVERSIDAD DE LAS B P e LABORATORIDS DE DOCENCIA
FUERZAS ARMADAS ESPE atlética por 5220.000. Inclaye la
acometida de los laboratorios de
computacién por $450.000
FORTALECIMIENTO DE LA
ITAR
| wrRsesTRUCTURA ::‘:::‘S‘EI':UCIHL:M Flsica ¥ & — 2
DE2 ACADEMICA DE LA VICERRECTORAD 82 1.800.000 200.000 ARRASTRE 200.000,00
TECNOLOGICA PARA EL
ERL L b DESARADLLO DE LA DOCERCIA Db L]
FUERZAS ARMADAS . ESPE
ASEGU! IENTO DE LA Incrementar el nivel de
reconociemients académico de
CALIDAD DE LA GESTION PLAMTA CENTRAL
tacidn d NUEVD S
o powmcors - [LERATIRERS fweencoomn |z [FRRIE R T w0 503 | piinag | S03%000
UNIVERSIDAD DE LAS i a:tnevulu:don 0 DE DOCENCIA) ling i
FUERZAS ARMADAS N
Institucional
Direccidn de Pla lﬁcaci%n y Desarrollo Institucional.
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ANEXO "D~
FLAN ANUAL DE INVERSIONES 2019
CRIETIVO
ESTRATEGICO NOMBRE DEL PROYECTD | OBIENVD GENERAL PROYECTO EOD PROGRAMA ACNVIDADES DEL PROYECTD MONTO TOTALDEL |JSALDODECAM | MONTD REQUER DO ESTADO FUENTE D01 FUENTE 002 FUENTE 003
INSTITUCIONAL PROYECTO DEL 20138 2019
Educackin continua espera generar
$300,000 para pagas de honaratios,
bienes y servicios ¥ genaracion de
de autogestidn. £
de Idiomas genera autogestién y ha
propuesto un proyecto con tres
p {actuallzaciin y
PLANTA CENTRAL " renevacidn para hl?or‘::nﬂos "
Promaver la oferta de servicios  |(UNIDAD DE -
o4 OFERTA DE PROGRAMAS DE |\ oicn continua e iomas|Ducacion | HCULACKON|suficiencla de francésy creacidn de 729.980 120080 | MUEVOSIN Ly hoo 00 713.980,00
EDUCACION CONTINUA CON LA curso preparackin para certificada del PRIORIDAD
para la comunidad CONTINUAANSTIT
T DE IDIOMAS} SOCIEDAD  FCE sufiencla) por $153,980. Se
Jinchrye también el proyecto de la UAR
para la implementackin del asistents
virtual interactivo [$17.000 y servicio
de Impresién de certificaciones
académicas de jos estudianies por
$10.0000. Proyecto educaciin
continua ESPEL por 5100.000. Escuels
de conduccidn ESPEL 150.000
PAGD DE DOCENTES ¥ BIENES Y
STRVICIOS DE CONSUMO PARA LOS
Promover la oferta académica de| PLANTA CENTRAL
'OFEATA DE PROGRAMAS DE PROGRAMAS DE HUEVO SIN
(2] CUARTO NIVEL ::I;:::M::nl:duntse;siﬂad de :;E:;::DDOES a2 MAESTAIA/GENERACION DE 2.000.000 2.000.000 PRIORIDAD 2.000.000,00
E——— ! RECURSOS OE AUTOGESTION PARA
FINANCIAR OTROS PROYECTOS
APDORTAR AL DESARROLLO, A
TRAVES DEL DESARRDLLO DE PLANTA CENTRAL MATERLALES/INSUMOS PARA
oruoone [T (01010t T N
HOND| 105, 3 5 UEVO SIN
Ca v&cg;:gﬂu e COMUMIDADES UEBAND VINCULAOOM B ELHCION IMPRESIONES, ASESORIA, 245000 HE000 | prioRiDAD )
MARGINALES, RURALES Y CON LA MOVILIZACKON, MAQUINARLA Y
GRUPDS DE ATENCION |socrepany tquiko
PRIORITARIA.
INCREMENTAR LA PRODUCCION |PLANTA CENTRAL
PROYECTOS DE CIENTIFICA DE LA UNIVERSIDAD |{VICERRECTORAD FEQUIPOS, ESTUDIOS, PASANTES, HUEVO S5IN
= INVESTIGACKON DE 1AS FUERZAS ARMADAS O DE - INSUMOS PARA LA INVESTIGADON et e PRIORIDAD SO0,
ESPE. INVESTIGACION)
INCREMENTAR tA PRODUCCION
CIENTIFICA DE LA UNIVERSIDAD [PLANTA CENTRAL
FLBUCACIONES INDEXADAS DE LAS FUERZAS ARMADAS £5PE |[VICERRECTORAD PASAJES, BECAS Y PUBLICACIONES DE HUEVO SIN
o ruts;'z:;bo?" FINESOE |, \a £1ecucin e PROYECTOS |0 DE - ARTICULOS 3anood 34009 | prcainan R Atk
DE INVESTIGACION DE INVESTIGACION}
IMPACTO.
Financlar ks formacién a nivel de
oes BECAS PARA FORMAQION OE :":‘ L"::’::'::: :n“'""’ de r&;&f;ml gy |BECAS, AYUDAS ECONGMICAS PARA 20008 sorooe | MUBOSN | e
PHD Y MAESTRIAS » A ) PASAIES AL EXTERIOR Y AL INTERIOR : PRIORIDAD .
de lo disp en | DE BECAS)
el Atticulo 36 de Ia LOES
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ANEXD D"
PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2019
ORKTING, MONTO TOTAL CEL | SALDO OE CAJA | MONTO REQUERIDO
ESTRATEGICO NCMBRE DEL PACYECTO | OMUETIVOD GENERAL PROYECTO EOD PROGRAMA ACTIVIDADES DEL PROYECTOD ESTADD FUENTE 001 FUENTE 002 FUENTE 003
FROYECTO DEL 2018 2019
INSTITUCIONAL
Dar cumplimiento a ki dispuesta
. ::s:le::::‘::::l:::::f:; Ex::::::rut BECAS, AYUDAS ECONGMICAS PARA HUEVO SIN
‘ I, 5,
oe2 :;u::'::?:: Ll presupuesto para becas para al | BIENESTAR 82 PASAJES AL EXTERIOR ¥ AL INTERIOR e = PRICRIDAD ekl
menos el 10% de estudiantes ESTUDIANTIL)
regulares,
L ar objetos y recursos
de aprenditaje para s nueva
oferta académice, con el
INFRAESTRUCTURA dsito de utillzar y ¢ nlir |[PLANTA CENTRAL
" ADQUISICION DE EQUPOS
o2 TECNOLOGICA PARA LA los contenidos generados par los |{UNIDAD DE B2 |inFoRsATIcOS ¥ soFTware, 338 195 238,195 NUEVO 5IN 238.195.00
MODALIDAD DE EDUCACKON {docentes y mejorar los procesas |EDUCACION A ACTUALZACION DE CONOTIMIENTOS PRIORIDAD
ADISTANCLA de ensefianza aprendizaje en DISTANCIA)
linea de forma eficlente 3 través
de una propuesta de Innovacién
tecnoldgica y metodolgica
CREACION DE UN CENTRQ DE | Crear un centro de desarrolle
. PLANTA CENTRAL
:m":‘;;lg;:"mm Lilicd ::""“' "':::"""""’ "'::“’ 2 liperarTamenTo ADECUACKIN DE INFRAESTRUCTURA, ..
of2 D'E“P‘: nl - o r‘n.""'l:' - DE CIENC1AS 82 ADQUISKCION DE EQUIPAMIENTO, 100.000 100000 | Lol 106 000,00
o — HUMANAS Y CONTRATACION DE PERSONAL
CIENCIAS HUMANAS ¥ 1 del dep. SOCIALES)
SOOIALES de Clencias Humanas y Sockales.
TOTAL § Bl 2,507 17 640 768 9.563. 1728, 00 B.840.227,00 -
Nots 1: Son 12 Proyectos de arrastre de los cusles se van artualizar para obtener financiamiento 2019, son Centro de Investigaciones y CKCTE [Hangar)
Nota 2: San 10 Proyectos nievos pata ser financiados para el afio 2019,
en i
Elaborado por:  Gladys Coello e
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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE
UNIDAD DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANEXO "E" RESUMEN PROFORMA PRESUPUESTARIA 2013 INGRESOS Y GASTOS

INGRESOS GASTOS
FOPEDEUPG {Fuente 003) 47.025.984,00 | TOTAL GASTO CORRIENTE 62.288 907,00
FUENTE 001 19.472.266,16 |PAl 2019 PROYECTO NUEVOQ 12.840.768,00
SUBTOTAL ASIGNADO POR EL ESTAD( £66.498.250,16 | SALDOS DE CAJA 5,662 587,00
SUBTOTAL INGRESOS AUTUGESTION 6.335.038,00
SALDOS DE CAJA (FUENTE 002) 5.662.687,00
VALOR POR FINANCIAR 2.296.286,84
TOTAL INGRESOS 80.792.262,00 [TOTAL GASTO CORRIENTE 80.792.262,00
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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE

UNIDAD DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANEXO "F" PROYECCION CUATRIENAL 2018 - 2022

2019 2020 2021 2022
GASTO CORRIENTE 62.288.907,00 65.403.352,35 68.673.519,971 72.107.195,97
PAl 2019 PROYECTO NUEVO 12.840.768,00 13.4B2.806,40 14.156.946,72 | 14.B64.794,06
SALDOS DE CAJA 5.662.587,00 5.945.716,35 6.243.002,17 6.555.152,28
TOTAL 80.792.262,00 84.831.875,10 89.073.468,86 | 93.527.142,30
@ 0=
Elaborado por; GC/ JD/ FM/
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