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CONSIDERANDO:

Que, el Art. 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefala: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actien
en virtud de una potestad estalal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean
atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de
sus fines y hacer efactivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucién.”;

Que, el Art. 280 de la Carta Magna establece que: “El! Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujelaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacién y
ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversién y la asignacidn de los recursos publicos; y coordinar
las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su
observancia seré de carécter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores.”,

Que, el Art. 343 de la Carta Fundamental dispone que: “El sistema nacional de educacién tendra
como finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de /a poblacién,
que posibiliten el aprendizaje, y la generacion y utilizacién de conocimientos, técnicas, saberes, artes
y cultura. El sistema tendré como centro al sujeto que aprende, y funcionarad de manera flexible y
dindmica, incluyente, eficaz y eficiente. El sistema nacional de educacién integrard una vision
intercultural acorde con la diversidad geogréfica, cultural y lingiistica del pals, y el respeto a los
derachos de las comunidades, pueblos y nacionalidades.™,

Que, el Art. 350 ibidem Ecuador determina que el Sistema de Educacion Superior tiene como
finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocién, desarrollo y difusion de los
saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo;

Que, la Constitucién de |a Republica en el Art. 351 dispone que: “El sistema de educacién
superior estara articulado al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; Ia ley
establecerd los mecanismos de coordinacién del sistema de educacion superior con la Funcion
Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccién del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién
cientifica tecnolégica global.™,

Que, el Art. 352 ibidem determina que: “El sistema de educacién superior estaré integrado por
universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnolégicos y pedagégicos; y
conservalorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean
publicas o particulares, no tendrén fines de lucro.”,

Que, el Art. 355 de la Carta Suprema, entre otros principios, establece que el Estado
reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el
derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha
autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la bisqueda de la
verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con |0C/
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principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia,
tecnologia, cultura y arte. La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser
fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion de cuentas y participacion en la
planificacion nacional;

Que, el Art. 356 de la Carta Fundamental, dispone que: “La educacién superior publica serd
gratuita hasta el tercer nivel. [...}[,

Que, el Art. 357 de la Constitucion de la Republica de Ecuador establece que: “E/ Estado
garantizara el financiamiento de /as instituciones publicas de educacion superior. Las universidades y
escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su
capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, que no
implicaran costo o gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La djstribucion de estos
recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley. La ley
regulara los servicios de asesoria técnica, consultoria y aquellos que involucren fuentes alternativas de
ingresos para las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares.”,

Que, el Art. 8 de la Ley Organica de Educacion Superior, define los fines de la Educacion
Superior.

Que, el Art. 12 de la LOES determina que: “E/ Sistema de Educacion Superior se regira por los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad y autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento en el marco del
didlogo de saberes, pensarniento universal y produccién cientifica tecnolégica global. Estos principios
rigen de manera integral a las institucionss, actores, procesos, normas, recursos, y demas
componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley.",

Que, el Art. 13 ibidem se establecen las Funciones del Sistema de Educacion Superior.

Que, el Art. 14 de la Ley Organica de Educacion Superior define como instituciones del
Sistema de Educacién Superior: “...] a) Las universidades, escuelas politécnicas publicas y
particulares, debidamente evaluadas y acreditadas, conforme la presente Ley [...J;

Que, el Art. 18 de la LOES dispone que: “La autonomia responsable que ejercen las universidades
y escuelas politécnicas consiste en: [...] d) La libertad para nombrar a sus auloridades, profesores o
profesoras, investigadores o investigadoras, las y los servidores y las y los trabajadores, atendiendo a
la alternancia y equidad de género, de conformidad con la Ley, e) La libertad para gestionar sus
procesos internos [...] h) La libertad para administrar los recursos acorde con los objetivos del régimen
de desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacion a la institucién por un érgano contralor interno o externo,
segun lo establezca la Ley; ...";

Que, el Art. 24 ibidem define los parametros para la distribucion de los recursos destinados
anualmente por parte del Estado a favor de las universidades, escuelas politécnicas, institutos
superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagogicos, de artes y los conservatorios superiores
publicos y particulares que reciban rentas y asignaciones de! Estado.

Que, el Art. 27 de la Ley Organica de Educacion Superior determina que: “Rendicién social de
cuentas.- Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacién Superior, en el ejercicio de su
autonomia responsable, tienen la obligacién anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el
cumplimiento de su misién. Unes y objetivos. La rendicién de cuentas también se lo realizara ante el
Consgjo de Educacién Superior.™

Que, el Art. 28 de la LOES seiiala como: “Fuentes complementarias de ingresos y exoneraciones
{ributarias.- Las instituciones de educacion superior publicas podran crear fuentes complementarias de
ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion, en el otorgamiento de becas
y ayudas econdmicas, en formar doctorados, en programas de posgrado, o inversion en infraestructura,
en los términos establecidos en esta Ley. Las instituciones de educacion superior publicas gozarén de
los beneficios y exoneraciones en materia tributaria y arancelaria, vigentes en la Ley para el resto de
instituciones ptiblicas, siempre y cuando esos ingresos sean destinados exclusivamente y de manera
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comprobada a los servicios antes referidos. Los servicios de asesoria técnica, consultoria y otros que
constituyan fuentes de ingreso alternativo para las universidades y escuelas politécnicas, publicas o
particulares, podrén llevarse a cabo en la medida en que no se opongan a su caracter institucional sin
fines de lucro. El Consejo de Educacién Superior regulard por el cumplimento de esta obligacion
mediante las regulaciones respectivas.”,

Que el Art. 34 ibidem dispone que: “...] Las instituciones de educacion superior publicas pueden
contraer endeudamiento publico cumpliendo las disposiciones de la Constitucion y la Ley
correspondiente. El endeudamiento Gnicamente puede ser usado para programas y proyectos de
inversién, para infraestructura y equipamiento, con criterios de mejoramiento de la calidad.”,

Que, el Art. 35 de la Ley Organica de Educacion Superior determina que: *{...] Las instituciones
del Sistema de Educacién Superior podran acceder adicional y preferentemente a los recursos publicos
coneursables de la pre asignacion para investigacion, ciencia, tecnologla e innovacion establecida en
la Ley correspondiente.”,

Que, el Art. 36 de la LOES sefiala que: “Las instituciones de educacién superior de caracter pablico
y particular asignaran obligatoriamente en sus presupuestos, por lo menos, el seis por ciento (6%) a
publicaciones indexadas, becas de posgrado para sus profesores o profesoras e investigaciones en el
marco del régimen de desarrollo nacional. La Secretarfa Nacional de Educacién Superior. Ciencia.
Tecnologfa e Innovacion velara por la aplicacidn de esta disposicién.”,

Que, el Art. 37 ibidem establece las disposiciones para las exoneraciones tributarias a las
instituciones de educacion superior.

Que, el Art. 38 de la Ley Organica de Educacién Superior sefala que: “Las instituciones de
educacion superior gozan de exoneracién de derechos aduaneros y adicionales en la importacién de
articulos y maleriales, siempre que justifiquen su utilidad directa para la investigacién o actividades
académicas. La Secretaria Nacional de Educacién Superior. Ciencia, Tecnologia e Innovacion velara
el corracto cumplimiento de esta norma.”,

Que, el Art. 39 de la LOES senala que: “Las instituciones de Educacién Superior que realicen
actividades econémicas, productivas o comerciales, deberan crear para el efecto personas juridicas
distintas e independientes de la institucién educativa. En estas actividades no se beneficiaran de
exoneraciones o exenciones tributarias exclusivas de las instituciones educativas, ni utilizaran los
servicios gratuitos de sus estudiantes, docentes o personal administrativo. Los servicios o trabajo
prestados por estas personas serd remunerado de conformidad con las disposiciones legales que
corresponden. La relacién entre estas actividades comerciales y las practicas académicas serdn
reglamentadas por el Consejo de Educacién Superior.",

Que, el articulo 46, ibidem determina que: “Para el ejercicio del cogobierno las universidades y
escuelas politécnicas definirdn y establecerdn Organos colegiados de caracter académico y
administrativo, asi como unidades de apoyo. Su organizacibn, integracion, deberes y atribuciones
constaran en sus respectivos estatutos y reglamenlos, en concordancia con su misién y las
disposiciones establecidas en esta Ley. [...};

Que, el Art. 47 de la LOES dispone: “Las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares obligatoriamente tendrdn como autoridad maxima a un 6rgano colegiado académico
superior que estard integrado por autoridades, representantes de los profesores, estudiantes y
graduados. [...]"

Que, el Art. 80 ibidem define los criterios para garantizar la gratuidad de la educacién superior
publica hasta el tercer nivel observando el criterio de responsabilidad académica de los y las
estudiantes.

Que, el Art. 93 de la Ley Organica de Educacion Superior establece que: “El principio de calidad
consiste en la busqueda constante y sistematica de /a excelencia, la pertinencia, produccion dptima,
transmisién del conocimiento y desarrollo del pensamiento mediante la autocritica, la critica externa y
el mejoramiento permanente.”,
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Que, el Art. 95 de la LOES sefiala que: “La Acreditacién es una validacién de vigencia quinquenal
realizada por el Consejo de Evaluacion. Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior, para certificar la calidad de las instituciones de educacion superior, de una carrera o programa
educativo, sobre la base de una evaluacién previa. La Acreditacion es el producto de una evaluacién
rigurosa sobre el cumplimiento de lineamientos, estandares y criterios de calidad de nivel internacional,
a las cameras, programas, posigrados e instituciones, obligatoria e independiente, que definird el
Consejo de Evaluacién. Acreditacién y Aseguramienio de la Calidad de la Educacién Superior. El
procedimiento incluye una autoevaluacién de la propia institucién, as/ como una evaluacion externa
realizada por un equipo de pares experios, quienes a su vez deben ser acreditados periédicamente. El
Consejo de Evaluacion. Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior es el
organismo responsable del aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior, sus decisiones en
esta maleria obligan a todos los Organismos e instituciones que integran el Sistema de Educacién
Superior del Ecuador.”,

Que, el Art. 98 ibidem determina que: “La planificacion y ejecucion de la autoevaluacion estara a
cargo de cada una de las instituciones de educacion superior, en coordinacién con el Consejo de
Evaluacion. Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior. En el presupuesto
que las instituciones del Sistema de Educacién Superior, aprueben se hara constar una partida
adecuada para la realizacion del procaso de autoevaluacion.™

Que, el Art. 107 de la Ley Organica de Educacion Superior, dispone que: “E/ principio de
pertinencia consiste en que la educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la
sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico mundial, y a Ia diversidad cultural. Para ello. Ias instituciones de educacion
superior articulardn su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacién con la sociedad, a
la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y
diversificacién de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales: a la vinculacién
con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de
ciencia y tecnologia.”,

Que, el Art. 117 de la LOES sefala que: “Las instituciones de Educacién Superior de caracter
universitario o politécnico se clasificardn de acuerdo con el &mbito de las actividades académicas que
realicen. Para eslablecer esta clasificacién se tomara en cuenta la distincién entre instituciones de
docencia con investigacion, instituciones orientadas a la docencia e inslituciones dedicadas a la
educacion superior continua. En funcién de la tipologia se estableceran qué lipos de carreras o
programas podran ofertar cada una de estas instituciones, sin perjuicio de que tnicamente las
universidades de docencia con investigacidén podréan ofertar grados académicos de PhD o su
equivalente. Esta tipologia sera tomada en cuenta en los procesos de evaluacién, acreditacién y
categorizacion.”,

Que, el Art. 118 ibidem establece los niveles de formacién de la educacion superior: Nivel
técnico o tecnoldgico superior; tercer nivel, de grado; y, cuarto nivel, de postgrado.

Que el Art. 125 de la Ley Organica de Educacion Superior determina que: “Las instituciones del
Sistema de Educacion Superior realizardn programas y cursos de vinculacion con la sociedad guiados
por el personal académico. Para ser estudiante de los mismos no hara falta cumplir los requisitos del
estudiante regular.”,

Que, el Art. 127 de la LOES dispone que: “Las universidades y escuelas politécnicas podrén realizar
en el marco de la vinculacion con la colectividad, cursos de educacién continua y expedir los
correspondientes certificados. Los estudios que se realicen en esos programas no podran ser tomados
en cuenta para las titulaciones oficiales de grado y posgrado que se regulan en los articulos
precedentes”;

Que el Art. 138 ibidem determina que: “Las instituciones del Sistema de Educacién Superior
fomentaran las relaciones interinstitucionales entre universidades, escuelas politécnicas e institutos
superiores técnicos, tecnolégicos, pedagégicos, de artes y conservalorios superiores tanto nacionales
como internacionales, a fin de facilitar Ia movilidad docente, estudiantil y de investigadores, y la relacién

ESPEHELDR 2017-114
ERPO/
Pig.dde



en el desarroflo de sus actividades académicas, culturales, de investigacion y de vinculacion con la
sociedad. El Consejo de Educacién Superior coordinara acciones con el organismo rector de la politica
educativa nacional para definir las areas que deberan robustecerse en el bachillerato, como requisito
para ingresar a un centro de educacion superior.”,

Que el Art. 156 de la Ley Organica de Educacidon Superior establece: “En el Reglamento de
Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior se garantizara para
las universidades publicas su capacitacién y perfeccionamiento permanentes. En los presupuestos de
las instituciones del sistema de educacion superior constaran de manera obligatoria partidas
especiales destinadas a financiar planes de becas o ayudas econémicas para especializacion o
capacitacion y ano sabatico.”,

Que el Art. 157 de la LOES seiiala que: “Si los profesores titulares agregados de las universidades
publicas cursaren posgrados de doctorado, tendran derecho a la respectiva licencia, segun el caso,
por el liempo estricto de duracién formal de los estudios. En ef caso de no graduarse en dichos
programas el profesor de las universidades publicas perdera su titularidad. Las instituciones de
educacién superior deberdn destinar de su presupuesto un porcentaje para esta formacion.”,

Que el Art. 158 ibidem define: “Periodo Sabatico.- Luego de seis afios de labores ininterrumpidas,
los profesores o profesoras titulares principales con dedicacion a tiempo completo podran solicitar hasta
doce meses de permiso para realizar estudios o lrabajos de investigacion. La maxima instancia
colegiada académica de Ia institucién analizara y aprobaré el proyecto o plan académico que presente
el profesor o la profesora e investigador o investigadora. En este caso, la institucién pagara las
remuneraciones y los demas emolumentos que le corresponden percibir mientras haga uso de este
derecho. Una vez cumplido el perfodo, en caso de no reintegrarse a sus funciones sin que medie debida
justificacion, deberd restituir los valores recibidos por este concepto, con los respectivos intereses
legales. Culminado el periodo de estudio o investigacion el profesor o investigador deberé presentar
ante la misma instancia colegiada el informe de sus actividades y los productos obtenidos. Los mismos
deberan ser socializados en la comunidad académica.”,

Que el Art. 159 de la LOES determina que: “Las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares son comunidades académicas con personeria juridica propia, autonomia académica,
adminisirativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrolio y los principios
establecidos en la Constitucion; esencialmente pluralistas y abiertas a todas las corrientes y formas del
pensamiento universal expuestas de manera cientifica.”,

Que el Art. 160 de la Ley Organica de Educacién Superior dispone que: “Corresponde a las
universidades y escuelas politécnicas producir propuestas y planteamientos para buscar la solucién de
los problemas del pals: propiciar el didlogo enire las culturas nacionales y de éstas con la cuitura
universal: la difusién y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad ecuatoriana: la formacion
profesional, técnica y cientifica de sus estudiantes, profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras, contribuyendo al logro de una sociedad mas justa, equitativa y solidaria, en colaboracion
con los organismos del Estado y Ia sociedad.”,

Que el Art. 165 ibidem sefala: “Articulacién con los pardmelros del Plan Nacional de Desarrollo.-
Constituye obligacidn de las instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulacién con los
parametros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las dreas establecidas en la Constitucién de
la Republica, en Ia presente Ley y sus reglamentos, asf como también con los objetivos del régimen de
desarrollo.”,

Que, la Disposicién General Quinta de la Ley Orgéanica de Educacion Superior determina que:
‘Las universidades y escuelas politécnicas elaborardn planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos
planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacidn cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologfa, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el
Plan Nacional de Desarrollo. Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar
el correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo
de Evaluacion. Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y para efecto de
la inclusion en el Sistemna Nacional de Informacién para la Educacién Superior, se remitird a la
Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologla e Innovacién.”,
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Que, el Art. 4, numeral 7 del Cédigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos,
Creatividad e Innovacion, dispone: “Principios.- Para la aplicacién de las disposiciones contenidas
en el presente Cddigo, se observaran los siguientes principios: [...] 7. La formacién académica y la
investigacién cientlifica deben contribuir a Ia realizacién de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

L.

Que, el Art. 6, numeral 4, literal b ibidem establece: “Conformacién del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologla, Innovacién y Saberes Anceslrales.- El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnolog/a,
Innovacidn y Saberes Ancestrales estard integrado, entre otras por Ias siguientes instituciones: [...J4.
Actores Generadores y Gestores del Conocimiento: [...] b) Las instituciones de educacién superior,

Que, el Art. 9 del Cédigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad
e Innovacion, senala: “Plan Nacional de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad,
Innovacién y Saberes Ancestrales.- Es el conjunto de directrices de caracter publico, cuyas acciones
conducen a asegurar un modelo econémico que genere valor, democratice el conocimiento y sea
sostenible ambientalmente. Tendra dmbito de alcance nacional con enfoque territorial e intercultural,
estara orientado a la conformacion de redes académicas, culturales, de investigacion y de innovacién
social y a la transferencia y reproduccidn libre, social y solidaria del conocimiento. Para su diseiio y
evaluacion debera observar lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo y ademas deberé
retroalimentarse de la informacién proporcionada por los actores del Sistema. El Plan Nacional de la
Economia Social de los Conocimientos, Creatividad, Innovacién y Saberes Ancestrales sera elaborado
por el Comité Nacional de Planificacion de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad,
Innovacién y Saberes Ancestrales en coordinacién con la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, mismo que serd puesto en conocimiento para su aprobacién por parte del
Consejo Nacional de Planificacion.”,

Que, el Art. 13 ibidem determina: “Comités Regionales Consultivos de Planificacién de la Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales.- Los Comités Regionales Consultivos
de Planificacion de la Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, sin
perjuicio de las funciones establaecidas en la Ley Orgénica de Educacion Superior”, entre otras: 1.
Proponer politicas de planificacién de ciencia, tecnologla, innovacién, conocimientos tradicionales a
escala regional. [...],

Que, el Art. 14 del Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad
e Innovacion establece: “Entidades de Investigacion Cientifica.- Son aquellos organismos publicos,
personas juridicas, asociaciones, privadas o mixtas, incluyendo a las instituciones de educacién
superior, acreditadas segtn las normas emitidas por la entidad rectora del Sistema que dedica sus
actividades a la investigacion cientifica, al desarrollo tecnolégico, o que presten servicios relacionados.
La Secretaria de Educacién Superior, Clencia, Tecnologla e Innovacién, en concordancia con el Plan
Estratégico de cada entidad de investigacion cientifica y mediante el respectivo reglamento,
determinara aquellos servicios que sean relacionados a la investigacion cientifica o al desamolio
tecnolégico.”,

Que, el Art. 23 del mencionado Cadigo establece la Participacion del sector socio productivo
en la formacién del talento humano.

Que, el Art. 29 del Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad
e Innovacion seiala: “Prioridad de la formacién y capacitacién del talento humano.- Sera pricritario
para el Estado incentivar, formular, monitorear y ejecutar programas, proyectos y acciones dirigidas a
formar y capacitar de manera continua a las y los ciudadanos con el objeto de lograr la produccién del
conocimiento de una manera democratica colaborativa y solidaria. Para este fin se contara con becas,
ayudas econdmicas y créditos educativos.”,

Que, el Art. 61 ibidem establece las Areas y lineas de investigacion cientifica.

Que, el Art. 598 del Cadigo senala que “El Estado ecuatoriano incentivara financiera, tributaria y
administrativamente a los actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Saberes
Ancestrales, a fin de fomentar las actividades dirigidas al desarrollo de la produccién de los
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conocimientos, la creatividad y la innovacién social de una manera democratica, colaborativa y
solidaria. El Estado ecuatoriano propiciard la interaccion entre la academia y los sectores publico,
privado, mixto, popular y solidario, cooperativista, asociativo y comunitario, con el fin de crear un
ecosislema donde se genere la investigacién responsable, el desarrollo tecnoldgico, la innovacién
social y la creatividad, propiciando el uso efectivo de recursos, tanto humanos como financieros.”,

Que, la Dispaosicion General Tercera del Cadigo Organico de la Economia Social de los
Conocimientos, Creatividad e Innovacion establece que: “En los institutos publicos de
investigacion cientlfica, las universidades de docencia con investigacion y las empresas publicas cuya
actividad principal estad relacionada a la investigacién cientifica, existiran incubadoras de
emprendimientos de base tecnoldgica y centros de transferencia de tecnologia [...]J",

Que, la Disposicion General Octava ibidem sefala que: “En la aplicacién de las normas de este
Cddigo, se observard y respetara el principio de autonomia responsable y solidaria de que gozan las
universidades y escuelas politécnicas del pals.™

Que, el Art. 11 del Reglamento General a la Ley Organica de Educacién General establece
que: “Del examen nacional de evaluacion de carreras y programas académicos de ultimo ano.- El
CEAACES disefara y aplicaré el examen nacional de evaluacion de carreras y programas académicos
para estudiantes de dltimo ano, por lo menos cada dos anos. Los resultados de este examen seran
considerados para el otorgamiento de becas para estudios de cuarto nivel y para el ingreso al servicio
publico.”,

Que el Art. 12 ibidem sefiala que: “Del examen de habilitacion.- E| CEAACES expedira el reglamento
para el disefio, aplicacién y evaluacién del examen de habilitacién para el ejercicio profesional, el que
serd actualizado anualmente en virtud de los resultados de sus evaluaciones.”,

Que, e Art. 13 del Reglamento General a la Ley Organica de Educacion General determina
que “De /a transferencia de dominio de bienes y recursos de los patrocinadores.- Una vez creada la
institucion de educacion superior y transferido el dominio de todos los bienes y recursos que sirvieron
de sustento para la solicitud de creacién por parte de los promotores, estos presentaran
inmediatamente al CES y a la SENESCYT copias certificadas de los titulos de transferencia de
dominio.”,

Que, el Art. 14 ibidem dispone que: “De /a tipologia de instituciones de educacion superior.- Para el
establecimiento de Ia tipologia de las universidades y escuelas politécnicas, el CEAACES determinara
los criterios técnicos asi como los requisitos minimos que una institucidén de educacion superior de
caracter universitario o politécnico debe cumplir para ser clasificada de acuerdo con el émbito de
actividades académicas que realice. Unicamente las universidades de docencia con investigacion
podran otorgar los titulos profesionales de especializacion y los grados académicos de maestria y de
PhD o su equivalente; las universidades orientadas a la docencia podran otorgar titulos profesionales
de especializacién y grados académicos de maestria profesionalizante; y las de educacién continua no
podran ofertar ninguno de los grados académicos indicados anteriormente. Para que una universidad
0 escuela politécnica sea considerada de investigacién debera contar, al menos, con un setenta por
ciento (70%) de profesores con doctorado o PhD de acuerdo a la ley.",

Que, el Art. 3 del Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de Educacion
Superior, define los objetivos del régimen académico en el Sistema de Educacién Superior.

Que, el Art. 75 ibidem sefala que “Las instituciones de educacion superior, a partir de sus fortalezas
o dominios académicos, deberan contar con lineas, programas y proyectos de investigacion,
propendiendo a la conformacién de las redes académicas nacionales e internacionales. Los programas
de invesligacién de estas redes deberan guardar correspondencia con los requerimientos, prioridades
y propdsitos del Plan Nacional de Desarrollo, de los planes regionales y locales de deasarrolio, y
programas internacionales de investigaciéon en los campos de la educacién superior, la clencia, la
cultura, las artes y la tecnologla; sin perjuicio de que se respete el principio de autodeterminacion para
la produccién de pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccidn cientifica tecnolégica global. Las IES, en el marco de la vinculacién con la
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sociedad, puedan aportar en la mejora y actualizacion de los planes de desarrollo local, regional y
nacional.”,

Que, el Art. 76 del Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de Educacion
Superior determina que: “Proyectos de desarrollo, innovacién y adaptacion técnica o tecnolégica. Las
IES cuyas fortalezas o dominios académicos se encuentren relacionados directamente con los ambitos
productivos, sociales, culturales y ambientales podran formular e implementar proyectos institucionales
de investigacién aplicada para el desarrollo de modelos prolotipicos y de adaptacién de técnicas,
tecnologlas y metodologlas. Las IES propenderan a la articulacion de estos proyectos de investigacion
con las necesidades de cada territorio, pais o regién.”,

Que el Art. 78 ibidem establece: “Pertinencia de las carreras y programas académicos.- Se
entenderd como pertinencia de carreras y programas académicos al cumplimiento del principio
constitucional de pertinencia en el sistema de educacién superior establecido en el articulo 107 de la
LOES, promoviendo la articulacion de la oferfa formativa, de investigacion y de vinculacion con la
sociedad, con el régimen conslitucional del Buen Vivir, el Plan Nacional de Desarrollo, los planes
regionales y locales, los requerimientos sociales en cada nivel territorial y las corrientes internacionales
cientificas y humanisticas de pensamiento. E! CES priorizara la aprobacion de carreras y programas
académicos en concordancia con los lineamientos de pertinencia establecidos en la respectiva
normativa.”,

Que, el Art. 79 del Reglamento de Régimen Académico expedido por el CES, dispone:
“Fortalezas o dominios académicos de las instituciones de educacién superior.- Un dominio académico
consiste en las fortalezas cientificas, tecnoldgicas, humanisticas y artisticas demostradas por una IES,
con base en su trayectoria académica e investigativa, personal académico altamente calificado,
infraestructura cientifica y gestion pertinente del conocimiento. Las IES formularén su planificacion
institucional considerando los dominios académicos, los cuales podran ser de caracter disciplinar e inter
disciplinar. La referida planificacién debera ser informada a la sociedad.™,

Que, el Art. 80 ibidem, sefiala: “Dominios académicos y planificacién territorial.- Las IES deberén
coordinar su planificacién académica y de investigacion con las propuestas definidas por los Comités
Regionales Consultivos de Planificacién de la Educacion Superior establecidos en la LOES.™,

Que, el Art. 81 del Reglamento de Régimen Académico expedido por el CES, establece:
“Consultorias y prastacién de servicios.- Siempre que se hallen directamente vinculados a sus dominios
académicos y observen la legislacién vigente, las IES podran realizar consultorias y prestar servicios
remunerados al sector ptiblico y privado.”,

Que, el Art. 82 ibidem dispone: “Vinculacién con la sociedad.- La vinculacién con la sociedad hace
referencia a los programas de educacion continua, gestion de redes, cooperacién y desarrolio,
relaciones internacionales, difusién y distribucién de! saber que permitan la democratizacién del
conocimiento y el desarrollo de la innovacién social. [...]"

Que, el Art. 83 del Reglamento de Régimen Académico expedido por el CES, determina:
“Educacion continua.- La educacién continua hace referencia a procesos de capacitacion, actualizacion
y certificacién de competencias laborales especificas, desarrolladas en el marco de la democratizacién
del conocimiento, que no conducen a una titulacion de educacién superior. [...}";

Que, el Art. 12 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE dispone que: “E/
Honorable Consejo Universitario es el 6rgano colegiado de cogobierno académico superior y autoridad
maxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE";

Que, el Art. 47 del Estatuto de la Universidad, seiala que: “El Rector, sera designado por el Jefe
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la terna de Oficiales que remita cada Fuerza a la
que le corresponda ejercer el rectorado, que serd en orden de precedencia de las Fuerzas; durara en
sus funciones cinco anos...”

Que, mediante oficio CCFFAA-JCC-2017-035-0-OF de 2 de marzo de 2017, el Jefe del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas resuelve designar al senor Coronel — CSM.
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EDGAR RAMIRO PAZMINO ORELLANA, como Rector de la Universidad de las Fuerzas
Armadas “ESPE" en reemplazo del seifior GRAB. ROQUE MOREIRA,; por el tiempo que falta
para terminar el periodo para el cual fue nombrado y ratificado mediante oficio CCFFAA-JCC-
2017-062-0-0OF de 13 de abril de 2017;

Que, el Art.14, literal p, del Estatuto de la Universidad, dispone que son atribuciones del H.
Consejo Universitario: “...] Aprobar o modificar el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo
Anual de la Institucion; [...]"

Que, el H. Consejo Universitario, en sesién extraordinaria ESPE-HCU-SE-2017-021,
declarada permanente de 11 y 13 de diciembre de 2017, al tratar el segundo punto del orden
del dia, conocié el memorando ESPE-VAG-2017-1604-M de 29 de noviembre de 2017,
suscrito por el Crnl. EMC. Hugo Ruiz Villacrés, Ph.D., Vicerrector Académico General,
mediante el cual remite la resolucion ESPE-CPEI-RES-2017-013 de 13 de noviembre de 2017
del Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional, en la que resolvié: “En base al informe
presentado por la Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional UPDI, se recomienda al serior
Rector y por su digno intermedio al H. Consejo Universitario, conozca y apruebe el Plan Estratégico
Institucional periodo 2018-2021.% y, adoptd la resolucion ESPE-HCU-RES-2017-114, con la
votacion de la mayoria de sus miembros;

Que, el Art. 45 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, establece que:
“[...JE! Reclor es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE” y
ejercera la representacion legal, judicial y extrajudicial de la misma [...]';

Que, el Art. 47, literal k, del mismo cuerpo legal, sefiala, entre los deberes y atribuciones del
Rector, “[...] Dictar acuerdos, instructivos, resoluciones y poner en ejecucion aquellos dictados por el
H. Consejo Universitario, mediante érdenes de rectorado; [...]"; ¥,

En ejercicio de sus atribuciones,
RESUELVE:

Art. 1.- Poner en ejecucion la resolucion ESPE-HCU-RES-2017-114, adoptada por el H.
Consejo Universitario, al tratar el segundo punto del orden del dia en sesién
extraordinaria declarada permanente de 11y 13 de diciembre de 2017, en el siguiente
sentido:

“a. Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PED! 2018 — 2021, considerando
que la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional reformule la estrategia 7.6.”;

b. Disponer a la Secretarfa General, la publicacién del Plan Estratégico de Desarrolio
Institucional PEDI 2018 — 2021, en la web institucional”.

Art. 2.- El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2018 — 2021 se anexa en ocho
(8) fojas utiles, como parte constitutiva de la misma.

Art. 3.- Del cumplimiento de esta orden de rectorado encarguense los sefiores: Rector,
Vicerrector Académico General, Vicerrector de Docencia; Vicerrector de
Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia; Vicerrector Administrativo;
Director de la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional; Director de la Unidad
de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad Académica; Director de la
Extensién Latacunga; Director de la Extension Santo Domingo de los Tsachilas;
Director de la Unidad de Gestion de Tecnologias; unidades académicas externas,
unidades académicas especiales; Secretario General; Coordinador Juridico de la
Universidad; y, comunidad universitaria.
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NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en el rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, el 14 de diciembre
de 2017.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018 — 2021.

1.

PRESENTACION

La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, es una institucion de educacion superior, al
servicio de la sociedad ecuatoriana, que se proyecta como lider en la gestiéon del conocimiento,
integrando en el proceso de formacion de profesionales de grado y posgrado, la docencia, la
investigacion y la vinculacion con la sociedad, bajo un enfoque de sistemas y procesos.

Se propone ser una institucion con actitud preactiva frente a los cambios del entorno y a las
tendencias mundiales en el &mbito de la educacién superior, a través de propuestas académicas
innovadoras. Posicionada entre las mejores universidades del pais, se enfoca en la construccion
y desarrollo del conocimiento cientifico y tecnoldgico. Su organizacién es corporativa y de tipo
matricial, centrada en sus procesos sustantivos.

El presente Plan Estratégico establece la ruta a seguir para el desarrollo institucional y el
mejoramiento continuo en nuestra universidad; posibilita el alineamiento, coparticipacion e
integracion de esfuerzos para alcanzar los objetivos y metas en él planteados y orienta nuestras
acciones hacia el logro de una visiéon de futuro compartida. El éxito en su ejecucion, requiere del
compromiso y disciplina de todos quienes conformamos la comunidad universitaria; por ello,
invitamos a contribuir con vuestras capacidades, para que con los logros que se alcancen, nuestra
institucién sea cada vez méas grande y se consolide como un referente en la generacién y difusion
del conocimiento en el pais y en la regién.

MARCO LEGAL.

La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, es una institucion de educacién superior, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, de derecho publico, con
domicilio en la ciudad de Quito, y sede matriz en la ciudad de Sangolqui; se rige por la Constitucién
de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacién Superior y su Reglamento; otras leyes
conexas; su estatuto aprobado por el Consejo de Educacion Superior — CES, mediante resolucion
RPC-S0-24-No. 248 — 2013 emitida el 26 de junio de 2013; los reglamentos internos expedidos
de acuerdo con la ley y por normas emitidas por los organismos de administracién y autoridades
que rigen el Sistema de Educacién Superior en el Ecuador.

2.1. CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR:

) Art.280.- “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucién del presupuesto del Estado; y
la inversidn y la asignacidon de los recursos publicos; y coordinar las competencias
exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su
observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demés
sectores.”

. Art. 350.- “El sistema de educacioén superior tiene como finalidad la formaciéon académica y
profesional con visién cientifica y humanistica; la investigacion cientifica y tecnolégica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccién
de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de
desarrollo.”

. Art. 351.- “El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de
coordinacién del sistema de educacion superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se
regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccién del pensamiento y
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018 — 2021.

conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién
cientifica tecnoldgica global.”

. Art. 352.- “El sistema de educacion superior estara integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de
musica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean publicas o
particulares, no tendran fines de lucro.”

. Art. 355.- “El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa financiera y organica, acorde a los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida
y comprendida de manera solidaria y responsable.

Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la busqueda
de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los
principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia,
tecnologia, cultura y arte. .......

La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la
responsabilidad social, rendicién de cuentas y participacion en la planificacién nacional.

La Funcién Ejecutiva no podra privar de sus rentas o asignaciones presupuestarias, o
retardar las transferencias a ninguna institucion del sistema, ni clausurarlas o reorganizarlas
de forma total o parcial.”

. Art. 356.- “La educacion superior publica sera gratuita hasta el tercer nivel.”(incluye otros
parrafos)
. Art. 357.- “El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacién

superior. Las universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes
complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la
investigacién y en el otorgamiento de becas y créditos, que no implicaran costo o gravamen
alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucion de estos recursos debera
basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley.

La ley regulara los servicios de asesoria técnica, consultoria y aquellos que involucren
fuentes alternativas de ingresos para las universidades y escuelas politécnicas, publicas y
particulares.”

2.2. CODIGO ORQANICO DE LA ECONOMIA SOCIAL DE LOS CONOCIMIENTOS, CREATIVIDAD
E INNOVACION:

. Art. 6.- Conformacién del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Saberes
Ancestrales.- El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Saberes
Ancestrales estara integrado, entre otras por las siguientes instituciones:

Numeral 4. Actores Generadores y Gestores del Conocimiento:
b) Las instituciones de educacion superior;

. Art. 13.- Comités Regionales Consultivos de Planificacion de la Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales.- Los Comités Regionales Consultivos de
Planificacién de la Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia, Innovaciéon y Saberes
Ancestrales, sin perjuicio de las funciones establecidas en la Ley Organica de Educacion
Superior”, entre otras:

1. Proponer politicas de planificacién de ciencia, tecnologia, innovacion, conocimientos
tradicionales a escala regional;
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Art. 29.- Prioridad de la formacién y capacitacion del talento humano.- Sera prioritario para
el Estado incentivar, formular, monitorear y ejecutar programas, proyectos y acciones
dirigidas a formar y capacitar de manera continua a las y los ciudadanos con el objeto de
lograr la produccién del conocimiento de una manera democratica colaborativa y solidaria.
Para este fin se contara con becas, ayudas econémicas y créditos educativos.

Art.33.- Participacién del sector socio productivo en la formacion del talento humano.
Art.61.- Areas y lineas de investigacion cientifica.

Art. 598.- Del fomento a la economia social de los conocimientos, la creatividad y la
innovacion.

Art. 599.- De las fuentes de financiamiento.- El origen del financiamiento para los actores
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, provendra
de recursos del Presupuesto General del Estado, de los generados por los diferentes
actores del Sistema, asi como otras fuentes de financiamiento.

DISPOSICIONES GENERALES

- TERCERA.- En los institutos publicos de investigacién cientifica, las universidades de
docencia con investigacién y las empresas publicas cuya actividad principal esta
relacionada a la investigacion cientifica, existirdn incubadoras de emprendimientos de
base tecnoldgica y centros de transferencia de tecnologia...... ?

- OCTAVA. - En la aplicacién de las normas de este Codigo, se observara y respetara el
principio de autonomia responsable y solidaria de que gozan las universidades y
escuelas politécnicas del pais.

2.3. LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR

Art. 8.- Fines de la Educacién Superior.

Art. 12.- Principios del Sistema de Educacién Superior.

Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacion Superior.

Art. 14; 18; 24; 27; 28; 34 al 39; 80; 93; 95; 98; 107; 117; 118; 125; 127;138;156 al 160; 165.

Disposicion General Quinta.- “Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y
largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones
en el campo de la investigacién cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional
de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de
Desarrollo. Cada institucion deberd realizar la evaluacién de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior y para efecto de la inclusiéon en el Sistema Nacional de Informacién para la
Educacion Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.”

2.3. REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR:

Art. 11.- Del examen nacional de evaluaciéon de carreras y programas académicos.

Art. 12.- Del examen de habilitacién para el ejercicio profesional.
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. Art.14

° Art.15

.- De la Tipologia de instituciones de Educacién Superior.

.- De la evaluacion segun la tipologia de las instituciones de educacién superior.

2.4. REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO

o Articulo 3.- Objetivos del régimen académico.

o Articulo 75.- Investigacion institucional.

o Articulo 76.- Proyectos de desarrollo, innovacién y adaptacién técnica o tecnolégica.

. Articulo 78.- Pertinencia de las carreras y programas académicos.

. Articulo 79. Fortalezas o dominios académicos de las instituciones de educacion superior.
o Articulo 80. Dominios académicos y planificacion territorial.

o Articulo 81. Consultorias y prestacién de servicios.

. Articulo 82.- Vinculaciéon con la sociedad.

Articulo 83. Educacion continua.

3. ALINEAMIENTO AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO / PLAN NACIONAL
“TODA UNA VIDA” 2017-2021.

Objetivos del régimen de desarrollo al 2030.

Objetivo 1.-

Objetivo 2.-

Objetivo 4.-

Objetivo 5.-

Objetivo 7.-

Mejorar la calidad y esperanza de vida, y aumentar las capacidades y potencialidades
de la poblacién en el marco de los principios y derechos que establece la Constitucion.

Construir un sistema econdmico, justo, democratico, productivo, solidario y sostenible
basado en la distribucion igualitaria de los beneficios del desarrollo, de los medios de
produccion y en la generacion de trabajo digno y estable.

Recuperar y conservar la naturaleza y mantener un ambiente sano y sustentable que
garantice a las personas y a la colectividad el acceso equitativo, permanente y de
calidad al agua, aire y suelo, y a los beneficios de los recursos del suelo y el
patrimonio natural.

Garantizar la soberania nacional, promover la integracién latinoamericana e impulsar
la insercién estratégica en el contexto internacional, que contribuya a la paz y a un
sistema democrético equitativo mundial.

Proteger y promover la diversidad cultural y respetar sus espacios de reproduccién e
intercambio; recuperar, preservar y acrecentar la memoria social y el patrimonio
cultural.

Eje 1. Derechos para todos durante toda la vida.

Objetivo 1.

“Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas”.
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Politicas:

1.2.-

1.7.-

1.9.-

Generar capacidades y promover oportunidades en condiciones de equidad, para todas
las personas a lo largo del ciclo de vida.

Garantizar el acceso a una vivienda adecuada y a un entorno seguro que incluya la
provision y calidad de los bienes y servicios publicos vinculados al habitat: suelo, energia,
movilidad, transporte, agua y saneamiento, calidad ambiental y recreacion.

Erradicar toda forma de discriminacién, desigualdad y violencia, particularmente el
machismo y la homofobia, a través de la modificacion de patrones sociales y culturales
que las naturalizan y perpetian, para propiciar un ambiente seguro.

1.10.- Impulsar una cultura de gestion integral de riesgos que disminuya la vulnerabilidad y

garantice a la ciudadania la respuesta y atencion a todo tipo de emergencias y desastres
originados por causas naturales o antrépicas.

Intervencion emblematica.

2.- Educacion Universitaria para Todos y Bachillerato Acelerado Rural.

Eje 2. Economia al Servicio de la Sociedad.

Objetivo 5.

“Impulsar la productividad y competitividad para el Crecimiento Econdmico Sustentable
de manera redistributiva y solidaria”

Politicas:

5.3.-

Promover la investigacién, la formacién, la capacitacion el desarrollo y la trasferencia
tecnologica, la innovacion y el emprendimiento, en articulacion con las necesidades
sociales, para impulsar el cambio de la matriz productiva.

5.7.- Fomentar la produccién nacional con responsabilidad social y ambiental, promoviendo el
manejo eficiente de los recursos naturales y el uso de tecnologias duraderas y
ambientalmente limpias, para garantizar el abastecimiento de bienes y servicios de
calidad.

Objetivo 6.

“Desarrollar las Capacidades Productivas y del entorno para lograr la Soberania
Alimentaria y el Desarrollo Rural Integral’.

Politica:

6.2.-

Fomentar el trabajo y el empleo digno en las zonas rurales, potenciando las capacidades
productivas, fortaleciendo el apoyo focalizado del estado, impulsando el emprendimiento,
el acceso a mercados y la asociatividad para fomentar organizaciones sociales
productivas y eficientes y garantizando precios justos y control del contrabando.

Intervencion emblematica.

2.- Acuerdo Nacional por el Empleo, la Inversién Productiva, la Innovacién y la Inclusion.
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4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.

4.1.

MARCO AXIOLOGICO
Filosofia Institucional.

e La institucibn se debe fundamentalmente a la sociedad; a ella orienta su esfuerzo,
contribuyendo a la solucién de sus necesidades de desarrollo, mediante la formacion
profesional, técnica y cientifica, la investigacién, planteamiento e implementaciéon de
soluciones en el ambito de sus dominios académicos;

e La institucién es incluyente, abierta a todas las corrientes del pensamiento universal, sin
proselitismo politico ni practica religiosa;

e La autonomia responsable y cogobierno se practican con equidad, calidad, pertinencia,
integralidad y autodeterminacion para la generacion y difusion del conocimiento en el marco
del dialogo de saberes, pensamiento universal y desarrollo cientifico-tecnol6gico global;

e Busqueda permanente de la excelencia, mediante la practica del liderazgo, cultura de
calidad, valores institucionales, en todas sus actividades académicas y administrativas,
aplicando métodos y herramientas efectivas para la integracién de la docencia, investigacion
y vinculacion con la sociedad;

e  Formacion profesional humanistica, participativa, inclusiva y critica, con libertad académica,
rigor cientifico, que comprenda y respete los derechos fundamentales del ser humano, la
naturaleza y el uso sostenible de sus recursos, en busqueda del bien comun;

e  Cultivo de valores éticos y civicos, respetando la dignidad humana, con profunda conciencia
ciudadana que coadyuva a la basqueda de la verdad y formacién de profesionales libres y
comprometidos con la sociedad; vy,

e Preservacion de las bases historicas y civicas como institucion de educacion superior de las
Fuerzas Armadas, para incrementar la identidad nacional.

Valores Institucionales

e Honestidad: Virtud consciente que practican los miembros de la comunidad universitaria
apegados a la verdad, honradez, razonabilidad, integridad vy justicia, actuando con ética y
coherencia entre lo que se siente y piensa.

e Respeto por la dignidad humana: Derecho inviolable e intangible que posee cada ser
humano de ser respetado y valorado como ser individual y social, con sus caracteristicas y
condiciones individuales,

o Disciplina: Comportamiento o actitud de los miembros de la comunidad universitaria
destinada a adquirir buenos hébitos o practicas, observando un conjunto de reglas que rigen
a la institucion y al Sistema de Educacion Superior;

e Identidad: Aprecio o valoracién positiva que los miembros de la comunidad universitaria
sienten por su institucién con un animo de pertenencia, que les reconoce y distingue como
parte sustancial del Sistema de Educacién Superior y de las Fuerzas Armadas;

e Compromiso institucional: Responsabilidad moral y/o legal contraida consciente y
libremente por los miembros de la instituciéon, que nos obliga a contribuir a la gestion de la
Institucién, empefando el maximo esfuerzo y capacidad;
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¢ Responsabilidad social: Compromiso que los miembros de la comunidad universitaria,
adoptan para responder a las necesidades de la sociedad.

e Civismo: Comportamiento que permite una sana convivencia en comunidad, caracterizado
por el cumplimiento de los deberes ciudadanos, respeto a las leyes, la patria y sus simbolos.

4.2. MISION DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE

“Formar profesionales e investigadores de excelencia, creativos, humanistas, con capacidad de
liderazgo, pensamiento critico y alta conciencia ciudadana; generar y aplicar el conocimiento
cientifico; y transferir tecnologia, en el ambito de sus dominios académicos, para contribuir con
el desarrollo nacional y atender las necesidades de la sociedad y de las Fuerzas Armadas”.

INDICADORES PARA LA MISION:

¢ Resultados del examen nacional de evaluacién de carreras y programas académicos de
habilitacién para el ejercicio profesional.

e Publicaciones cientificas del claustro académico, con impacto regional y mundial, y otros
indicadores de produccion cientifica (patentes, registros de derechos de autor, otros).

Impacto social y académico de los proyectos de vinculacion con la sociedad.

Insercion ocupacional de los profesionales graduados.

4.3. VISION.

La Universidad de las Fuerzas Armadas- ESPE es reconocida, como un referente a nivel nacional
y regional por su contribucion en el ambito de sus dominios académicos, al fortalecimiento de la
Seguridad y la Defensa, bajo un marco de valores éticos, civicos y de servicio a la comunidad.

INDICADORES PARA LA VISION
e Imagen institucional.
e Posicion en rankings a nivel nacional y regional.

e Publicaciones cientificas del claustro académico, con impacto regional y mundial, y otros
items de produccién cientifica (patentes, registros de derechos de autor, otros).

4.4. DECLARACION ESTATUTARIA.

La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, es una institucién de educacién superior, con
personeria juridica, de derecho publico y sin fines de lucro; con autonomia académica,
administrativa, financiera, organica y patrimonio propio. Como institucién de educacién superior
de las Fuerzas Armadas es dependiente el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas en
politica institucional en el ambito de la educacién superior, designacién de autoridades; y
asignacion del personal militar necesario para su funcionamiento.

4.5. POLITICA GENERAL.

Orientar el esfuerzo institucional en forma sinérgica y participativa, hacia el mejoramiento e
innovacion que permitan alcanzar la excelencia académica.
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4.6. POLITICA DE CALIDAD.

En la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, nuestros estudiantes y usuarios son las
personas mas importantes a las que se debe servir y satisfacer, cumpliendo lo que se ofrece en
los plazos establecidos, mejorando permanentemente los procesos académicos y
administrativos.

La exigencia académica, el bienestar, la seguridad de todos quienes conformamos la Comunidad
Universitaria y el respeto al ambiente son nuestras prioridades, para dentro de un marco de
principios y valores, desarrollar una cultura de calidad institucional.

4.7. DIMENSIONES O PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS.

Impacto Social.
Estudiantes y beneficiarios.

Procesos Institucionales.

e Talento Humano y Recursos.

4.8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES Y ESTRATEGIAS

PERSPECTIVA: IMPACTO SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - OE 1.

Incrementar la contribucion al desarrollo de las Fuerzas Armadas y el impacto
social de la Universidad en sus zonas de influencia.

INDICADORES:

indice de preferencia social para estudiar en la Universidad de Fuerzas Armadas —
ESPE.

indice de satisfaccion de los graduados y postgraduados con la formacién lograda en la
Universidad.

Nivel de mejora en las condiciones sociales, educativas y/o econdémicas de los
beneficiarios directos de los proyectos de investigacién y vinculacion.

Nivel de cumplimiento de compromisos adquiridos a través de las mesas de dialogo con
los diferentes actores sociales.

Cambio en las condiciones socioecondémicas de los beneficiarios directos e indirectos de
los proyectos de investigacion y vinculacion.

ESTRATEGIAS:

1.1

1.2

Impulsando el desarrollo local, nacional a través de proyectos de vinculacion integrados
a los procesos de formaciéon e investigacion, cuyos resultados se reflejen en el
fortalecimiento de las Fuerzas Armadas, la comunidad y de la empresa.

Ampliando y diversificando la oferta académica de carreras de grado y programas de
posgrado en dareas de conocimiento referidas a los dominios académicos de la
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1.3

1.4

1.5

1.6

universidad, coherentes con el avance de la ciencia y la tecnologia, las necesidades y
objetivos de desarrollo del pais.

Desarrollando eventos de difusién de actividades y resultados de los programas de
investigacion y vinculacion de la Universidad.

Sincronizando las actividades de comunicacién entorno a la imagen y objetivos
institucionales.

Incrementando los vinculos de cooperacion interinstitucional con los principales centros
académicos del mundo.

Fortaleciendo la inclusién en todos sus ambitos.

PERSPECTIVA: ESTUDIANTES Y BENEFICIARIOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - OE 2.

Mejorar la calidad de la formacion académica de la Universidad.

INDICADORES:

indice de preferencia de los estudiantes por carreras de grado y programas de posgrado.

indice de satisfaccion de los graduados y postgraduados con la formacion lograda en la
Universidad.

Puntaje promedio alcanzado por los estudiantes en los exdmenes de fin de carrera y de
validacion de conocimientos.

Evaluacion integral del desempefio del personal académico.

Reconocimientos académicos obtenidos por docentes y estudiantes.

ESTRATEGIAS:

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Cumpliendo estandares nacionales e internacionales de calidad educativa.

Innovando el Modelo Educativo de la Universidad.

Incrementando la movilidad académica de los estudiantes.

Fortaleciendo la participacion estudiantii en proyectos de servicio y desarrollo
comunitario.

Fortaleciendo la participacion de los estudiantes en actividades y proyectos de
investigacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - OE 3.

Incrementar la produccion cientifica, académica y tecnolégica de calidad, con
énfasis en el ambito de la seguridad y la defensa.
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INDICADORES:

Produccion cientifica en publicaciones de alto impacto.
Produccion de prototipos, modelos, métodos de interés social y militar

Produccion de libros revisados y avalados por pares.

ESTRATEGIAS:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Desarrollando el portafolio de proyectos de investigacién de interés cientifico, social y
militar.

Priorizando la participacion en proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico como
modalidad de titulacién.

Fortaleciendo los centros de investigacion tecnolégica aplicada a la industria de la
defensa

Fortaleciendo grupos de investigacion multidisciplinarios, enfocados en los dominios
académicos de la Universidad.

Auspiciando la publicacion de libros académicos o cientificos.

Fortaleciendo las relaciones con entidades del sector productivo (publico o privado) para
contribuir al desarrollo tecnol6gico en las zonas de influencia de la Universidad.

Ampliando la participacion en redes de investigacion nacionales e internacionales.

Implementando mecanismos de reconocimiento e incentivo a la produccién cientifica y
académica.

Desarrollando programas de especializacion, maestrias de investigaciéon y doctorados
inter colaborativos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - OE 4.

Mejorar la calidad e impacto de los programas de vinculacién con la sociedad.

INDICADORES:

Beneficiarios directos e indirectos por proyecto de vinculacién.

Nivel de satisfaccion de los beneficiarios directos e indirectos por proyectos de
vinculacion.

Oferta y demanda de servicios académicos especializados.
indice de satisfaccion de los cursos de educacién continua

Incremento de los proyectos de vinculacién con impacto verificado.
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Proyectos ejecutados con empresas y gobiernos locales en apoyo al desarrollo de la

zona de influencia.

ESTRATEGIAS:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Fortaleciendo las relaciones de cooperacion con los gobiernos locales y entidades
comunitarias en las zonas de influencia.

Ampliando el portafolio de proyectos de vinculaciéon con la comunidad.

Fortaleciendo la participacién de la universidad en los programas de apoyo al desarrollo
de las Fuerzas Armadas

Incrementando la oferta de servicios especializados de la universidad hacia la
comunidad.

Generando programas de apoyo al emprendimiento productivo en las zonas de
influencia.

Promoviendo la ejecucion de proyectos con alto valor agregado para la pre incubacién
de empresas.

Innovando la oferta de educacién continua.

Implementando programas de capacitacion para grupos vulnerables en las zonas de
influencia.

Incluyendo la participacion de Innovativa- EP en las actividades y proyectos de
vinculacion.

PERSPECTIVA: PROCESOS INSTITUCIONALES.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - OE 5.

Fortalecer los dominios académicos de la Universidad.

INDICADORES:

Dominios académicos reconocidos y evidenciados.

Incremento de proyectos de investigacion y vinculacion con impacto verificado,

directamente relacionados con los dominios académicos.

Personal docente y dicente ejecutando actividades de investigacion y vinculacion.

Incremento de programas académicos inter-colaborativos en los d&mbitos relacionados

con cada dominio de la Universidad

Incremento de la produccion cientifica en las lineas de investigacién relacionadas con
los dominios académicos.

Variacion en el registro de propiedad intelectual
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ESTRATEGIAS:

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

Posicionando a la Universidad dentro del estado del arte en las areas de conocimiento,
que son parte de los dominios de la universidad.

Desarrollando la "Seguridad y Defensa" como dominio institucional de la Universidad
de las Fuerzas Armadas.

Priorizando y desarrollando lineas de investigacion en cada dominio académico.
Articulando los procesos directivos, académicos y administrativos de la Universidad.

Ofertando nuevos programas académicos inter-colaborativos en los ambitos
relacionados con cada dominio académico.

Integrando a los estudiantes de grado y posgrado en equipos o grupos para el
desarrollo de proyectos de investigacion y vinculacion.

Participando activamente en redes cientificas interinstitucionales, para la construccion
de espacios de innovacion social y tecnoloégica.

Implementando la infraestructura fisica y tecnoldgica para el desarrollo de la
investigacion.

PERSPECTIVA: DEL TALENTO HUMANO Y LOS RECURSOS.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 - OE 6.

Promover el desarrollo y las competencias del personal directivo, académico,
administrativo y trabajadores.

INDICADORES.

Personal académico en proceso y con formacion de posgrado en las areas de dominio de
la Universidad.

Ejecucion del plan de capacitacién para el personal directivo, académico, administrativo y
de servicios.

indice de satisfaccion con el clima organizacional.

ESTRATEGIAS:

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Ejecutando el plan de formacién integral de posgrados para el personal académico en
los dominios de la Universidad.

Auspiciando la movilidad académica y el periodo sabético.

Capacitando periédicamente al personal directivo, académico, administrativo y de
servicios.

Fortaleciendo la comunicacioén interna y la cultura organizacional.

Desarrollando programas comunicacionales de integracién e identidad institucional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7 - OE 7

Incrementar la capacidad de sustentacion operativa de la Universidad.

INDICADORES:

Variacion en la asignacion presupuestaria.
Variacion en la ejecucion presupuestaria anual.
Variacion de los ingresos por autogestion.
Ejecucién del plan masa.

Ejecucién del plan de TIC's

ESTRATEGIAS.

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Mejorando la eficiencia y eficacia en la gestién presupuestaria.

Actualizando la oferta de maestrias profesionales en correspondencia con las demandas
sociales y los dominios académicos de la Universidad.

Actualizando la oferta de programas de educacion continua, en los ambitos relacionados
con los dominios académicos de la Universidad.

Incrementando y promocionando la oferta de servicios técnicos especializados.
Renovando y desarrollando la infraestructura fisica y tecnolégica.

Incorporando a las empresas publicas como participantes en las actividades y proyectos
de trasferencia tecnolégica, desarrollo fisico y tecnoldgico de la Universidad.
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JAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

@ ESPE

IMPACTO
SOCIAL

ESTUDIANTES Y
BENEFICIARIOS

PROCESOS
INSTITUCIONALES

TALENTO HUMANO Y
LOS RECURSOS

Rutas Estratégicas:

MAPA ESTRATEGICO 2018-2021

VISION: “La Universidad de las Fuerzas Armadas- ESPE es reconocida, como un referente a nivel nacional
y regional por su contribucién en el ambito de sus dominios académicos, al fortalecimiento de la Seguridad
y la Defensa, bajo un marco de valores éticos, civicos y de servicio a la comunidad”.

OE.1.Incrementar la contribucién al desarrollo
de las Fuerzas Armadas y el impacto social de
la Universidad en sus zonas de influencia.

OE.2. Mejorar la
calidad de la
formacién académica
de la Universidad.

OE.4.Mejorar la calidad e
impacto de los programas
de vinculaciéon con la
sociedad..

OE.3.Incrementar la produccién
cientifica, académica y tecnoldgica
de calidad, con énfasis en el ambito
de la seguridad y la defensa.

OE.5.Fortalecer los
“Dominios Académicos” de la
Universidad

OE.6.Promover el desarrollo y las
competencias del personal
directivo, académico,
administrativo y trabajadores.

O.E.7.Incrementar la
capacidad de sustentacion
operativa de la Universidad.
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